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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Message A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 25. marts 2021

Direktion:

Carsten Wohlk Lauritsen

Bestyrelse:

Sgren Bach Jesper Roe Carsten Wghlk Lauritsen
Formand

Poul Thyregod
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Message A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Message A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestregmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 25. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............cooovviiiiiiiiininens
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..cceeevvveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveiiieeieiiee,

Balance

Balancesum..........ccooevvviiiiiiiiiiiiieeei,
Egenkapital.........ccooevvvviiiiiiiiniiencei
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad...........coeeiviieiiiiiiiiiieei

Egenkapitalforrentning...........................

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020
tkr.

70.861
10.417
3.500
-590
2.910
2.000

94.569
45.123
45.123

4.421

2019
tkr.

79.671
15.292
8.108
-469
7.406
5.466

89.592
46.941
47.469

2.189

53,0
11,7

2018
tkr.

79.725
18.164
11.166
-589
10.450
8.074

95.553
46.109
46.381

8.138

48,5
18,2

2017
tkr.

77.852
20.258
13.718

-856
12.709
10.071

84.876
42.445
42.723

6.136

50,3
25,1

2016
tkr.

65.950
14.078
7.509
-257
7.152
5.688

81.858
37.684
37.862

4.192

46,3
16,5

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar af design, sourcing og afsatning af modetgj til udvalgte detailbutikker i
EU, Norge og Nordamerika. Koncernen driver samtidig detail kapitalkeeden MESSAGE med butikker i
Danmark og Norge samt onlineplatformene www.MESSAGE.dk og www.MESSAGE.no. MESSAGE kaden
afsaetter i betydeligt omfang koncernens egne brands mbyM og Global Funk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Pa trods af et saerdeles vanskeligt detailmarked pa alle koncernens markeder i Danmark, Europa og
Nordamerika med laengerevarende tvangslukninger pa tveers af landene som folge af Covid-19-
Pandemien er det lykkedes for koncernen at realisere et positivt resultat. Aktiviteterne har i hgj grad
veaeret baret af salg via egne digitale kanaler samt salg til starre E-Commerce aktgrer.

Det er ikke kun pa afsaetningssiden, at Pandemien har pavirket aret negativt. Pa leverancesiden har der
vaeret stor ustabilitet, ligesom stigninger i fragtrater og ravarepriser har medfart
omkostningsforagelser.

Som folge af laengerevarende tvangslukninger af butikker i MESSAGE kaeden er der i aret modtaget lon-
og omkostningskompensation - om end kompensationsbelgbet har vaeret staerkt reduceret, da
butikkerne ikke drives i selvstaendige selskaber.

Som en del af koncernens ekspansionsstrategi optimeres driften kontinuerligt i egne butikker, hvilket
ogsa omfatter abning og nedlukning af enheder. Et sarligt fokusomrade er omkostningsstruktur pa isar
lokaleomkostninger, som er reduceret betragteligt. Koncernen vurderes efter aendringerne at sta
staerkere med en mere rentabel portefglje af butikker.

Samspillet mellem koncernens Retail og Wholesale har atter vist sin styrke i forhold til mulighederne
for hele tiden at veere taet pa forbrugere og markeder, hvilket giver sig udslag i skarpere kollektioner
og hurtigere reaktionstid.

Wholesaleaktiviteterne har - pa trods af Covid-19 - realiseret positiv udvikling i aktivitet og indtjening.
Dette kan i stort omfang tilskrives en styrket position for mbyM og Global Funk hos eksterne
samarbejdspartnere samt en fortsat udvikling af staerke samarbejdsrelationer med betydende online
aktgrer pa eksportmarkederne.

Koncernen er herudover kommet ud af regnskabsaret med en styrket organisation, hvor der er udviklet
mere fokuserede kollektioner, som har gget forudsatningerne for yderligere vaekst.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen stod saerdeles staerkt ved indgangen til regnskabsaret og realiserede over budget de farste
maneder. Som falge af tvangslukninger og manglende kundetrafik i de fysiske butikker, afledt af Covid-
19-restriktioner, har koncernen tabt omsaetning i niveauet 50-60 mio. kr. Uagtet at arets oprindelige
forventninger ikke er blevet indfriet, er det lykkedes at opna et resultat for aret, som langt overstiger
forventningerne ved Pandemiens indtrasden.

En vaesentlig arsag til det realiserede resultat har vaeret virksomhedens kultur og isaer indstilling hos
alle medarbejdere, som i en udfordrende tid pa alle mader har udvist fleksibilitet, dedikation og vilje.
Koncernen havde ikke naet sine mal uden medarbejdernes helt saerlige indsats i aret.

EBITDA er realiseret til 10,4 mio. kr., og samtidig er der realiseret en egenkapitalforrentning pa 4,3 %.
Ved arets udgang er soliditetsgraden 48%, hvilket vidner om, at koncernen pa trods af arets
udfordringer fortsat hviler pa et staerkt skonomisk fundament.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Det forventes, at Covid-19-pandemien vil fa en negativ indvirkning pa koncernens og selskabets
skonomiske udvikling igen i 2021. Det vurderes dog, at der er foretaget de optimeringer, der gor, at
koncernen kan komme endnu bedre i gennem 2021. Ledelsen har stort fokus pa at overvage udviklingen
og foretage de tiltag, som skennes rigtige og optimale i forhold til en fortsat sund finansiel udvikling
for koncernen og selskabet.
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Forventninger til fremtiden

Koncernen har, med afsaet i de allerede konstaterede resultater, positive forventninger til, at
potentialet i de gennemfarte tiltag kombineret med en yderligere fokuseret indsats pa fortsat udvikling
vil lafte savel aktivitet som indtjening i de kommende ar.

Samfundsansvar (CSR)

Koncernen erkender at vaere del af en branche, der generelt har mange udfordringer indenfor
samfundssansvar. MESSAGE arbejder malrettet med klima, baredygtighed og ligestilling, og har pa
baggrund heraf udvalgt at fokusere pa fire af FN’s verdensmal:

Mal nr. 5: Ligestilling mellem kegnnene,

Mal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion,

Mal nr. 13: Klimaindsats og

Mal nr. 15: Livet pa land.

| produktionen af koncernens egne brands tilstraebes det, at kunderne i hgjere grad prassenteres for et
baeredygtigt udvalg af varer. Herunder kan det naevnes, at koncernens brand mbyM blandt andet
anvender baeredygtige fibre fra ferende producenter og er medlem af BCl (Better Cotton Initiative).
Koncernens brand mbyM udvikler ligeledes mbyMLess, som er varer med et mere baredygtigt
metervarevalg end det konventionelle, og disse udgjorde i 2020 35 % af brandets samlede produktion,
og har et mal om at na 50 % i 2021.

Tiltagene indenfor omradet forventes generelt udbygget yderligere i de kommende ar.

| forbindelse med arbejdet kan naevnes, at koncernen samarbejder med Planbornefonden og
Smilfonden, hvor overskuddet af initiativerne gar til udsatte grupper.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Afskrivninger......

DRIFTSRESULTAT

ESTE..............

inger...ccooevunn

Finansielle indtaegter.................
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11
Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
70.861 79.671 66.907 75.092
1 -60.444 -64.379 -55.970 -59.186
-6.917 -7.184 -6.246 -6.408
3.500 8.108 4.691 9.498
142 444 117 282
0 -233 -1.170 -1.347
2 -732 -913 -728 -775
2.910 7.406 2.910 7.658
3 -910 -1.940 -910 -1.940
4 2.000 5.466 2.000 5.718
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Varemaerker.....coveeeeeeeinennnennnen.
Goodwill og lejerettigheder.........
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cooeeeviiiiiiiiiiniinen..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Andre vaerdipapirer...................
Lejedepositum.......cceevvvvinnennnns
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER........ccceivinin

Varelager.....covvviiiiiniiniinnnnnnnn,
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...........ccoeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................
Likvider........ccovviiiiiiiiiiiiiiini,
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coooiiii,

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
140 201 140 201
4.324 5.840 4.055 5.476
4.464 6.041 4.195 5.677
6.334 6.566 6.334 6.566
7.048 7.638 5.314 6.426
6.162 6.464 4.122 5.234
19.544 20.668 15.770 18.226
36 36 36 36
4.766 5.430 4.545 5.193
4.802 5.466 4.581 5.229
28.810 32.175 24.546 29.132
34.586 34.297 30.358 32.057
34.586 34.297 30.358 32.057
12.644 13.910 12.205 12.690
0 130 9.215 6.254
3.698 5.381 2.903 4.618
1.993 2.092 1.775 2.016
18.335 21.513 26.098 25.578
12.838 1.607 9.954 396
65.759 57.417 66.410 58.031
94.569 89.592 90.956 87.163
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cccevviniiiiinnnn...

Dagsvaerdireserve for regnskabs-

Maessig STKMNG...oovveiiiieiiiinenns

Dagsvardireserve for valutaom-

regning af udenlandske enheder....
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geald til realkreditinstitutter.......
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...
Geald til realkreditinstitutter.......

Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger...........

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........ccevvvvennnene.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat........cccceeveviieinnnn...
Afledte finansielle instrumenter....
Andengaeld....ccovvvvnniininnnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccooiviiiiiiiniin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

13
Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.

9 5.140 5.140 5.140 5.140

-259 0 -259 -302

212 0 212 -28

35.730 38.029 35.730 38.359

4.300 4.300 4.300 4.300

0 -528 0 0

45.123 46.941 45.123 47.469

10 814 1.560 814 1.560

814 1.560 814 1.560

2.751 2.916 2.751 2.916

3.583 1.638 3.583 1.638

11 6.334 4.554 6.334 4.554

164 163 164 163

10 7.617 10 7.367

1.066 1.043 990 958

18.553 16.539 16.706 15.865

3.681 0 3.681 0

1.098 280 1.098 280

12 553 221 553 221

15.677 10.674 13.987 8.726

13 1.496 0 1.496 0

42.298 36.537 38.685 33.580

48.632 41.091 45.019 38.134

94.569 89.592 90.956 87.163
14
15
16
17
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Qvrige Overfort Forslag til Minoritets-
Aktiekapital reserver overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2020.. 5.140 0 38.030 4.300 -528 46.942
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 4................. -2.300 4.300 2.000
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte................. -4.300 -4.300
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer............ 528 528
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering........ -120 -120
Skat af
egenkapitalbevaegelser..... 73 73
Egenkapital 31. december
2020.....c0ieiiiiiiinienieaaenns 5.140 -47 35.730 4.300 0 45.123
Koncernen
Dagsveerdi-
Dagsveerdi- reserve for
reserve for valutaom-
regnskabs- regning af
maessig sikring  udenlandsk I alt
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering ... ....vuuinieiniiei e -332 212 -120
Skat af egenkapitalbevaegelser............ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 73 73
Egenkapital 31. december 2020..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnns, -259 212 -47
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..

Forslag til resultatdispone-

ring,

jf.note 4.................

Transaktioner med ejere

Betal

t udbytte.................

Bevaeg. dagsvaerdireserver

Arets

vaerdiregulering........

Skat af

15
Moderselskabet

Dagsveerdi-

Dagsveerdi- reserve for

reserve for valutaom-

regnskabs- regning af Overfort Forslag til

Aktiekapital maessig sikring  udenlandsk overskud udbytte | alt
5.140 0 0 38.030 4.300 47.470
-2.300 4.300 2.000
-4.300 -4.300
-332 212 -120
73 73
5.140 -259 212 35.730 4.300 45.123
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveiriie ettt e e e e e 2.000 5.466
Arets afskrivninger tilbagef@rt.........c.veuiuiiniiiiniiiiiiiieeeieeee e, 6.917 7.184
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiirireieeeneneeeennnenn, -10 -3
Periodiseret tilskUd.......ccovieiiiriiiiiiiiiiii e e e e e eeaeaaen, -6 0
Tilbagefarsel af minoritetsinteresse.....oouviviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeennnenn, 528 0
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns, 0 233
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviiiiieiiiiieieiieiieieeeeeeaenen, 910 1.940
Betalt selskabssKat...o.veeeiereiineiiitiiieiiiieririeereereereeeeneraneannen -765 -4.146
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeeenneen, -289 -3.395
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviuiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 3.178 3.522
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 12.216 -6.079
Valutakursreguleringer, Primo......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaaneenn, 442 -153
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccviiiiiiiiiiiiiieiiieiienanennnen, 25.121 4.569
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenee, 0 -64
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieeenee, -4.421 -2.189
Salg af materielle anlaegsaktiver......ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 10 3
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieiieeanees -123 -280
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 770 1.501
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiininennnen, -3.764 -1.029
AFArAG PA LN ettt e -164 -164
Deklareret udbytte i regnskabsaret.......o.veveveerenininiiiienieeeeenenenenenns, -4.300 -4.300
Indefrysningsforpligtelse, feriepenge.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.945 1.638
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiienanennnnn, -2.519 -2.826
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieieeieeneeneeeneeeneennneannannnnn, 18.838 714
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt eii e e ii et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens -6.010 -6.724
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cctiitiitiiiiiiiii it reeeeeeaneaaen, 12.828 -6.010
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiniinn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse..

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvevininnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat........ccevvvveennnnn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2019 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
148 170 136 154
56.490 59.442 52.501 54.888
2.530 3.104 2.491 3.055
1.374 1.731 928 1.141
50 102 50 102
60.444 64.379 55.970 59.186
2.294 2.436 2.294 2.436
2.294 2.436 2.294 2.436
74 0 74 0
658 913 654 775
732 913 728 775
1.656 2.208 1.656 2.208
-746 -268 -746 -268
910 1.940 910 1.940
4.300 4.300 4.300 4.300
-2.300 1.418 -2.300 1.418
0 -252 0 0
2.000 5.466 2.000 5.718
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Note
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NOTER
Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccvvveeeiinneennnns
Valutakursregulering til ultimokurs..............

Arets afskrivninger ........cccvveviviininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrivninger 1. januar 2020........c...cc.eee.....
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede a
Arets afskrivninger .........coveeviviininiininnnnns
Afskrivninger 31. december 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

ktiver....ccooeee....

Koncernen

Goodwill og
Varemarker lejerettigheder

1.961 24.954

0 -40

0 -4.000

1.961 20.914

1.760 19.114

0 -14

0 -3.974

61 1.464

1.821 16.590

140 4.324
Moderselskabet

Goodwill og

Varemarker lejerettigheder

1.961 24.392
0 -4.000
1.961 20.392
1.760 18.916
0 -3.974

61 1.395
1.821 16.337
140 4.055

18

Note

Penneo dokumentnagle: J54BN-6FKUC-A2Q5H-W11EX-ZUJ1V-43LL5



|IBDO

NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvveieenennnnnnnnns
Valutakursregulering.......c.ooeeeeviieiiineenennnens.
TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2020........ccccevvvuvennnn.
Opskrivninger 31. december 2020...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Valutakursregulering.......ccoooeiiiiiiniieininnn..

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL e eeeteiee e e e e e e e e eeeenaeeaens
Arets afskrivninger ........ccooveviviiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Vaerdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1.......cccevvenneene.

TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2020........ccccceveiuveennn.
Opskrivninger 31. december 2020...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Verdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1..........cooiuiee.

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
6.419 32.663 15.688
0 -113 -98
50 2.664 1.707
0 -3.015 -2.397
6.469 32.199 14.900
3.119 0 0
3.119 0 0
2.972 25.033 9.224
0 -28 -12
0 -2.979 -1.798
282 3.125 1.324
3.254 25.151 8.738
6.334 7.048 6.162

4.733

Moderselskabet
Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
6.419 31.061 14.293
50 1.629 629
0 -3.015 -2.397
6.469 29.675 12.525
3.119 0 0
3.119 0 0
2.972 24.635 9.059
0 -2.979 -1.798
282 2.705 1.142
3.254 24,361 8.403
6.334 5.314 4.122

4.463
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Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursregulering

Verdireguleringer 1. januar 2020
Tilbagefarsel af veerdiregulering pa afhaendede aktiver
Vaerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted

Message Norway AS, Oslo, Norge
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter
regnskabsperiode.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.139.612 stk. a nom. 1 kr

Tl AN e et i e e e

forudbetalte omkostninger for den kommende

20
Note
7
Koncernen
Andre
vaerdipapirer Lejedepositum
1.302 5.430
0 -17
0 123
-1.266 -770
36 4.766
-1.266 0
1.266
0 0
36 4.766
Moderselskabet
Andre
vaerdipapirer Lejedepositum
1.302 5.193
0 122
-1.266 -770
36 4.545
-1.266 0
1.266
0 0
36 4.545
Arets resultat Ejerandel
-1.173 100 %
8
2020 2019
tkr. tkr.
9
5.140 5.140

5.140 5.140
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver samt periodeafgrans-
ningsposter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... 396 498 396 498
Materielle anlaegsaktiver.............. 317 762 317 762
Omsaetningsaktiver.........cc..ooeuee 101 300 101 300
814 1.560 814 1.560
Udskudt skat 1. januar................. 1.560 1.828 1.560 1.828
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeeeee. -746 -268 -746 -268
Udskudt skat 31. december.......... 814 1.560 814 1.560
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.915 164 2.088 3.079
Andengaeld...ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.583 0 0 1.638
6.498 164 2.088 4.717
Moderselskabet
31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.915 164 2.088 3.079
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 3.583 0 0 1.638

6.498 164 2.088 4.717

21

Note

10

11
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

Til sikring af fremtidige kommercielle transaktioner i fremmed valuta er der abne
valutaterminsforretninger pr. 31. december 2020 pa 2.500 tUSD; disse er indregnet til
dagsvaerdi. De aktuelle sikringsinstrumenter udlgber successivt frem til 31. marts 2021.

Koncernen

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udlgb transaktion position
usb 29.01.21/18.02.21 1.500 -320
usb 31.03.21 1.000 -233
2,500 -553

Moderselskabet

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udlgb transaktion position
usb 29.01.21/18.02.21 1.500 -320
usb 31.03.21 1.000 -233
2,500 -553

Periodeafgransningsposter
Posten bestar af modtaget tilskud, som daekker efterfglgende perioder.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Ydelse i 2020, 520 tkr. - samlet restforpligtelse frem til juni 2022, 315 tkr.

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrgrende butikslokaler og showrooms maksimalt frem til
1. november 2025. Pr. regnskabsafslutningdatoen har koncernen huslejeforpligtelser for det
kommende ar pa ca. 25,5 mio. kr., ekskl. faelles- og forbrugsomkostninger.

Moderselskabet har afgivet garantier for huslejebetalinger i datterselskab. Garantierne, som
er indregnet i ovenstaende belgb er maksimeret til 5,3 mio. kr. Desuden er der givet tilsagn
om ngdvendig gkonomisk statte til opretholdelse af driften i datterselskabet.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for MH55 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

22

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld og garantier, som pr. 31. december 2020 andrager henholdsvis 14,5
mio. kr. (koncern) og 14,5 mio. kr. (moderselskab) er afgivet falgende sikkerhedsstillelser:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmas-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grund og bygning.......c.ceeevveinnennnns 6.334 0 6.334 0
Realkreditlan, restgeeld................ 0 2.915 0 2.915
Ejerpantebrev i ejendom, nominelt. 0 4.000 0 4.000
Varemaerker, lejerettigheder,
driftsinventar, varelager og
tilgodehavender..........cccceeueenn..n. 59.275 34.563 59.275 34.563

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjerring - moderselskab.

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Nartstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjerring, CVR-
nr. 36555157, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.

Seerlige poster
I koncernens henholdsvis moderselskabets bruttofortjeneste er indregnet Covid19-
kompensationer; belabet inkluderer forventede kompensationer frem til balancedagen.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Covid19-kompensation................. 10.181 0 9.914 0

10.181 0 9.914 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Message A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Message A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Message A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den Kkonsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill, lejerettigheder og andre rettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Rettighederne afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 3-10 ar.

Varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemaerker afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der foretages regulering af den foretagne opskrivning, safremt den bogfarte veerdi
skgnnes at afvige vaesentligt fra ejendommens dagsvaerdi. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 5-25 ar 2.500 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 2-5 ar 0
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeeaeenes 2-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle indgadede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger samt henferbare omkostninger til indkgb, design, produktionssupport og
handtering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter primaert afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 86 er der alene udarbejdet pengestromsopgerelse for
koncernen.

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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 hCgFjZJuASnPvS8QGs76GdKS7GxBCmsEo+3C29ul2LU=


 
I0RMydvMLO8t/hb5p6e+klNdIBxbhWg6n3WtNwXYX5CwNo/UiUHLE/dZzcTQokDvwmF1/pW+0JMb
+OfTGJA0ihLga0SUbRZW0ePlfS3faFpOjVw5nj87seabc4XcDKWdsgdafQqy9w9l2DRllZIHwDY+
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ACzv5jIIlMBe2l2lWUQjgTexvXFp9m4+Hjz5GQ==
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 GIBN6RSOwTBt4slWeSyy1p0p/Mo8xUTCy2STvEhH5lY=


 
IXRFy1Mr0G7IQVmTMgoKBBK5kjpoxCPw+JUHcV9moBKhhr39FPKJdQziLsoHIQESW/uhG6g42bmS
qKyqS8TJRoxeqzbuC7eEg8HBDBWi7zGOisAfsBEIx60d8D1FCVaQhPNiiOMVCtj1trAmgHtArBt3
1Rn4t/ToxBb1kfPqyHYeXoiruTt8mupD7QUiWgJETgACqJC7Tudc3AxbnxB+8k0I66dglTAHskhG
fOn4o/LKO9jBgjcwlDIxcqh1QM6LSz+WYiTP1v/2ty831LRBLVbiMNCDOV/4mIe5NXLLAQZe4BIt
oGL0iL2ElgV9MFDUZSJ3LCFzzbsL1b+1+3E2GA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZM056STFPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UWpWVVdGQXRTMGhIV0RjdFVESk1Ua3N0Tmxjd1JWWXRNRTVQVjBrdFRUTktNMHM9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxMiAyMTozNDo1MiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 6gqsDx4jVl5UuFOM3UJgcg6fM3HJcp4RO+1o93TQNrk=


 
jfxl2VvyqUimHVaSn+Awihh11km/qBqmKwSKZ8jxs8qoaq+A1PdtNR9zCWmPpb7xr94K6dOscQUE
pc/y+Kpg8N3MYSgoUnCpJyxd29Ig4TmDqARZ/FQn20MwdLBzqKPBeHlBNYQMec8KRW+tq0VKRDp0
APVTWDEkONJjceV1MTaHJ0tas8COz7mx7tg8uwi+DObuvOSm5VzaQw7LDAC3Y0/7Jwoe9GKa6fG/
pe/fFFyHNE9Q+raSUp/Ux4f9lQs8RxFhpbHc8JYwBYO0CCuFwSczL8RQ5O3OG9AmPXSqRwTrCHfR
c1minJzwXbi3yqlHGwYLTbSTAE4ZpdRbg8uNSg==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
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  identityAssuranceLevel 2
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  2021-03-31 14:04:39 UTC   Poul Thyregod             195.60.161.2     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
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  2021-04-02 13:13:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Søren Bach" at "soren@bach.nu"                                              
  2021-04-02 13:13:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jesper Ibæk Roe" at "jesperroe@hotmail.com"                                 
  2021-04-02 15:17:43 UTC   Søren Bach                87.49.231.68     The document was viewed by the signer                                                                                     
  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
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  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
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  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
  2021-04-02 15:18:02 UTC   Penneo system             87.49.231.68     The document was viewed                                                                                                   
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  2021-04-06 13:25:05 UTC   Carsten Wøhlk Lauritsen   91.142.136.114   The signing request email was opened by the signer                                                                        
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