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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Message A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 30. marts 2022

Direktion:

Carsten Wohlk Lauritsen

Bestyrelse:

Seren Bach Jesper Roe Carsten Wohlk Lauritsen
Formand

Poul Thyregod
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Message A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Message A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 30. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........coooevviiiiiiiiiniiiin,
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto..............cc.........
Arets resultat for skat...............c..cevene..
Arets resultat............occoeevviieeeiieenennn,

Balance

Balancesum.........cccooveviiiniiiiiiinii
Egenkapital........cccooeeiiiiiiiiiiiiiinec,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad..........cccoevviiiiiiiiiiieeiieen,

Egenkapitalforrentning...............ccc..ooun.ee,

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2021
tkr.

90.724
31.233
25.694

-648
25.046
20.484

108.863
61.794
61.794

4.080

56,8
38,3

2020
tkr.

70.861
10.417
3.500
-590
2.910
2.000

94.569
45.123
45.123

4.421

47,7
4,3

2019
tkr.

79.671
15.292
8.108
-469
7.406
5.466

89.592
46.941
47.469

2.189

53,0
11,7

2018
tkr.

79.725
18.164
11.166
-589
10.450
8.074

95.553
46.109
46.381

8.138

48,5
18,2

2017
tkr.

77.852
20.258
13.718

-856
12.709
10.071

84.876
42.445
42.723

6.136

50,3
25,1

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Penneo dokumentnagle: E275F-CZ6N2-TW6LS-EC3EN-ILH5W-2G84M



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar af design og sourcing af de to brands mbyM og Global Funk
samt afsaetning via koncernens B2B og B2C salgskanaler, som omfatter udvalgte detailbutikker i EU,
Norge og Nordamerika samt koncernens egen detail kapitalkaeede MESSAGE med butikker i Danmark og
Norge samt onlineplatformene www.MESSAGE.dk, www.mbym-shop.com og www.global-funk.com.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Pa trods af et udfordrende detailmarked pa koncernens markeder med langerevarende tvangslukninger
pa tvaers af landene som fglge af Covid-19 Pandemien er det lykkedes for koncernen at realisere en
betydelig resultatforbedring sammenholdt med aret far. Aktivitetsstigningen har i hgj grad vaeret baret
af en vaesentligt styrket position for virksomhedens to brands mbyM og Global Funk, som har aget
salget til blandt andet sterre E-Commerce aktarer. Derudover har MESSAGE butikkerne i City Cluster
Oslo haft en betragtelig vaekst.

De globale udfordringer pa fragtmarkedet har medfegrt stor ustabilitet pa leveringstidspunkter og
vaesentlige omkostningsforggelser i aret.

Som fglge af laengerevarende tvangslukninger af butikker i MESSAGE kaden er der i aret modtaget lgn-
og omkostningskompensation.

Som en del af koncernens ekspansionsstrategi optimeres driften kontinuerligt i egne butikker, hvilket
ogsa omfatter abning og nedlukning af enheder. Et sarligt fokusomrade er omkostningsstruktur pa isaer
lokaleomkostninger, som er reduceret betragteligt. Koncernen vurderes efter andringerne at sta
staerkere med en mere rentabel portefglje af butikker.

Koncernens udpraegede fokus pa slutforbrugerne i alle led af virksomheden giver en styrke i malrettede
kollektioner og hurtigere reaktionstid, som gger koncernens muligheder for vaekst de kommende ar
bade for salg via B2C og B2B.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat for aret er pa niveau med de oprindelige forventninger til regnskabsaret.

Ved indgangen til aret var alle koncernens butikker i Danmark samt flere kunder pa eksportmarkeder
tvangslukket afledt af Covid-19 restriktioner. Uagtet at dette har givet tabt omsaetning, er det
lykkedes at opna et tilfredsstillende resultat for aret.

Den unikke kultur og de staerke vaerdier blandt koncernens medarbejdere har vaeret altafgerende for,
at de finansielle mal er naet i regnskabsaret. | endnu et udfordrende ar med hjemsendelser som falge
af laengerevarende tvangslukninger, varierende kundetrafik, m.v., har medarbejderne vist fleksibilitet,
dedikation og vilje.

EBITDA er realiseret til 31,2 mio. kr., og samtidig er der realiseret en egenkapitalforrentning pa 38 %.
Ved arets udgang er soliditetsgraden 57 %, hvilket vidner om, at koncernen bygger pa et staerkt
gkonomisk fundament.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Det forventes, at den nuvaerende udvikling med stigende omkostninger, fald i forbrugertillid og politisk
uro vil fa en negativ indvirkning pa koncernens og selskabets resultatmaessigeudvikling i 2022. Ledelsen
har stor fokus pa at overvage udviklingen og foretage de tiltag, som skennes rigtige og optimale i
forhold til en fortsat sund finansiel udvikling for koncernen og selskabet.
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Forventninger til fremtiden

Koncernen har, med afsaet i de allerede konstaterede resultater, positive forventninger til, at
potentialet i de gennemfarte tiltag kombineret med en yderligere fokuseret indsats pa fortsat udvikling
vil lgfte savel aktivitet som indtjening i de kommende ar.

Samfundsansvar (CSR)

Koncernen erkender at vaere del af en branche, der generelt har mange udfordringer indenfor
samfundssansvar. MESSAGE arbejder malrettet med klima, ansvarlighed og ligestilling, og har pa
baggrund heraf udvalgt at fokusere pa fire af FN’s verdensmal:

Mal nr. 5: Ligestilling mellem kegnnene,

Mal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion,
Mal nr. 13: Klimaindsats og

Mal nr. 15: Livet pa land.

| produktionen af koncernens egne brands tilstraebes det, at kunderne i hgjere grad praesenteres for et
ansvarligt udvalg af varer. Herunder kan det navnes, at koncernens brand mbyM blandt andet anvender
genanvendte fibre fra fgrende producenter og er medlem af BCl (Better Cotton Initiative). Koncernens
brand mbyM udvikler ligeledes mbyMLess, som er varer med et mere ansvarligt metervarevalg end det
konventionelle, og disse udgjorde i 2021 48 % af brandets samlede produktion mod 35 % i 2020.

Tiltagene vedrgrende klima, ansvarlighed og ligestilling forventes generelt udbygget yderligere i de
kommende ar. Koncernen har investeret i og udbygget organisationen indenfor omradet, og kan derfor
intensivere udviklingen de kommende ar.

| forbindelse med arbejdet kan naevnes, at koncernen samarbejder med Planbornefonden og
Smilfonden, hvor overskuddet af initiativerne gar til udsatte grupper.

Egne kapitalandele

2021 2020
tkr. tkr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktier, 26.132 stk. @ NOM. 1 K iiiuiiiiiiiiiiiiiiii e eeieeeeas 26 0
26 0
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
2 1= 0,5 0,0

0,5 0,0
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Afskrivninger......

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter.................
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

Note

11

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
90.724 70.861 81.360 66.907
-59.491 -60.444 -52.597 -55.970
-5.539 -6.917 -4.672 -6.246
25.694 3.500 24.091 4.691
95 142 82 117
0 0 2.216 -1.170
-743 -732 -741 -728
25.046 2.910 25.648 2.910
-4.562 -910 -5.164 -910
20.484 2.000 20.484 2.000
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Varemaerker.....oeeeveieveiennnennnen. 79 140 79 140
Goodwill og lejerettigheder......... 3.401 4.324 3.152 4.055
Immaterielle anlaegsaktiver........ 5 3.480 4.464 3.231 4.195
Grunde og bygninger.................. 6.056 6.334 6.056 6.334
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coveeeiiiiiiinenneennns 7.357 7.048 6.085 5.314
Indretning af lejede lokaler......... 5.891 6.162 3.987 4.122
Materielle anlagsaktiver-........... 6 19.304 19.544 16.128 15.770
Andre vaerdipapirer........c..c.eeuu... 36 36 36 36
Lejedepositum...........ccoeeuennennen. 3.786 4.766 3.785 4.545
Finansielle anlagsaktiver-.......... 7 3.822 4.802 3.821 4,581
ANLAEGSAKTIVER..........cce........ 26.606 28.810 23.180 24.546
Varelager.....covvvieeiiiineiiinnennnnns 35.352 34.586 31.679 30.358
Varebeholdninger.................... 35.352 34.586 31.679 30.358
Tilgodehavender fra salg............ 17.543 12.644 17.148 12.205
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder.........c.ccovvvviennnnnn. 8.963 0 16.090 9.215
Afledte finansielle instrumenter.... 12 615 0 615 0
Andre tilgodehavender............... 4.653 3.698 3.932 2.903
Periodeafgraensningsposter.......... 8 2.383 1.993 2.112 1.775
Tilgodehavender..................... 34.157 18.335 39.897 26.098
Likvider......ccccoevveiiiiiiiinnnnnn... 12.748 12.838 10.234 9.954
OMSATNINGSAKTIVER............... 82.257 65.759 81.810 66.410
AKTIVER. ....coiiiiiiiiiiiiiiieennens 108.863 94.569 104.990 90.956
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......ccoevvveeiiinnnnnne,

Dagsveerdireserve for regnskabs-

mMaessig STKriNg....oovvvvevnvennnnnnnnns
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL .....evvvvviiiinnnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geeld til realkreditinstitutter.......
Andengeeld.....coevvvvniiiiiiinnn...
Langfristede geeldsforpligtelser...
Geeld til realkreditinstitutter.......

Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger...........

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser.......cccovevvvnnnnnn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat.......ccocevveeiieennnnnnes
Afledte finansielle instrumenter....
Anden gaeld.....ccoevvviniiiiinninnn.,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER......cccoviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

13

Note

10

11

12

13

14

15

16

17

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
5.140 5.140 5.140 5.140
652 -259 652 -259
36.002 35.942 36.002 35.942
20.000 4.300 20.000 4.300
61.794 45.123 61.794 45.123
497 814 1.099 814
497 814 1.099 814
2.586 2.751 2.586 2.751
3.658 3.583 3.658 3.583
6.244 6.334 6.244 6.334
164 164 164 164
7 10 7 10
1.039 1.066 947 990
17.928 18.553 16.393 16.706
0 3.681 0 3.681
4.075 1.098 4.075 1.098
0 553 0 553
16.716 15.677 13.868 13.987
399 1.496 399 1.496
40.328 42.298 35.853 38.685
46.572 48.632 42.097 45.019
108.863 94.569 104.990 90.956
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen

Dagsveerdi-

reserve for

regnskabs- Overfort Forslag til

Aktiekapital maessig sikring overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 5.140 -259 35.942 4.300 45.123
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 484 20.000 20.484
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....c.ccoeevvviiniininn... -4.300 -4.300
Kagb af egne kapitalandele................... -195 -195
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........coceveeeennn. -229 -229
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering..........ccocuueneen.n. 1.168 1.168
Skat af egenkapitalbevaegelser............ -257 -257
Egenkapital 31. december 2021.......... 5.140 652 36.002 20.000 61.794
Moderselskabet

Dagsveerdi-

reserve for

regnskabs- Overfort Forslag til

Aktiekapital maessig sikring overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2021.................. 5.140 -259 35.942 4.300 45.123
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 484 20.000 20.484
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....c.ccoeevvviiniininn... -4.300 -4.300
Kagb af egne kapitalandele................... -195 -195
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........coeeeeeennn. -229 -229
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering.........cccccuuenen.n. 1.168 1.168
Skat af egenkapitalbevaegelser............ -257 -257
Egenkapital 31. december 2021.......... 5.140 652 36.002 20.000 61.794
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL . - ettt e e,

Arets afskrivninger tilbagefart........o..veuiuviniuiiniiiiie e
Tilbagefersel af realisationsavanCer........covveeiiiiiiiiiiiiiiieiieeeneeeeennen,
Periodiseret tilskUd........coveiiiriii i
Tilbagefersel af minoritetsinteresse......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennen,
Skat af arets resultat tilbagefart.......coovuviviieieieiniiiiiieeeeenenenen,
Betalt selskabssKat....o.eveeirreirieiiiiiiiieiiiii e et et eeneenneenen,
Zndring i varebeholdninger.......cvieiiiiiiiiiiiiiiiii i iiieree e aenees,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......cooeeeriiiiriiiniiiiniinnennnens,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Valutakursreguleringer, Primo.......cceeeeeereeeieeiieeeeeeneeeneesneeeneeeeennen,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....covviiiiiiiiiiniiiinn,

Keb af materielle anlaegsaktiver......oveviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e,
Salg af materielle anlaegsaktiver......oovueiiiieiiiiiiiiiiiiieeiieeeenneenn,
Keb af finansielle anlaegsaktiver......ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ovvueieiieiiiiiiiiiiiiiieeieeeenneenn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvvvvvrenninnennennnnnn.
Provenu ved langfristet lANoptagelse.......cvuvuveeririniiiiiieniinerenenenenennns,
Deklareret udbytte i regnskabsaret..........ccveueueuiiiiiineninenieeeeenannnns,
Indefrysningsforpligtelse, feriepenge........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn,
Kab af egne kapitalandele ........cooviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccevvveiiieiineennnennen,
ZENDRING | LIKVIDER......cctiiiiiitiiteieiieiieeeeeeeeeeeeneeeneeanaannen,

LiIKVIdEr 1. JANUAI . et iiitiiie it e et et eeieeereeeeeeneeaneeeneeeneennnennen,

LIKVIDER 31. DECEMBER. ..ot

15

Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
20.484 2.000
5.539 6.917
0 -10
0 -6
0 528
4.560 910
-1.060 -765
-766 -289
-15.822 3.178
-4.942 12.216
-481 453
7.512 25.132
-4.080 -4.421
0 10
-121 -123
1.115 770
-3.086 -3.764
0 -164
-4.300 -4.300
0 1.945
-216 0
-4.516 -2.519
-90 18.849
12.838 -6.011
12.748 12.838
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ocevvueverereennnnnennnnns
Pensioner.......ccovviiiiiiiiiiiiiennnnne,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........cocovveviininninnen.
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat.........cceveeeennenne.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
138 148 119 136
55.262 56.490 49.047 52.501
2.592 2.530 2.541 2.491
1.612 1.374 984 928
25 50 25 50
59.491 60.444 52.597 55.970
2.506 2.294 2.506 2.294
2.506 2.294 2.506 2.294
23 74 23 74
720 658 718 654
743 732 741 728
4.878 1.656 4.878 1.656
-316 -746 286 -746
4,562 910 5.164 910
20.000 4.300 20.000 4.300
484 -2.300 484 -2.300
20.484 2.000 20.484 2.000

16

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021........cccvvviiiininnnnnnn.
Valutakursregulering til ultimokurs..............
Kostpris 31. december 2021.....................

Afskrivninger 1. januar 2021.......cccceveneenn...
Valutakursregulering til ultimokurs..............
Arets afskrivninger ..........cccoeeveiiinieninnnnn.
Afskrivninger 31. december 2021..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Kostpris 1. januar 2021.......ccccevviiiininnnnnnn.
Kostpris 31. december 2021.....................

Afskrivninger 1. januar 2021........ccccvvvvennne
Arets afskrivninger ..........cccoeeveiiiniininnnnn.
Afskrivninger 31. december 2021..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Koncernen

Goodwill og
Varemaerker lejerettigheder

1.961 20.915

0 10

1.961 20.925

1.821 16.589

0 -5

61 940

1.882 17.524

79 3.401
Moderselskabet

Goodwill og

Varemaerker lejerettigheder

1.961 20.392
1.961 20.392
1.821 16.337
61 903
1.882 17.240
79 3.152

17

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021......ccovveiiiinnienineennnnns 6.469 32.199 14.900
Valutakursregulering.......oceeeeeveeieieinnneennennns 0 145 137
TilGaNG .t eii i i rei e e e e aeeas 0 3.258 822
AfANG. . ettt e 0 -231 -109
Kostpris 31. december 2021....................... 6.469 35.371 15.750
Opskrivninger 1. januar 2021.......cccovvveevnnennn. 3.119 0 0
Opskrivninger 31. december 2021............... 3.119 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 3.254 25.151 8.738
Valutakursregulering.......ccooveevviieiiiieennnnnnn. 0 45 19
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKLIVEL e 0 -231 -109
Arets afskrivninger ..........cccoeeveiiiniiniinennnn. 278 3.049 1.211
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 3.532 28.014 9.859
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 6.056 7.357 5.891
Vaerdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1.........ccceeuenen. 4.463
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021.......ccccevveiiiniiininnnenn. 6.469 29.675 12.525
TilGaANG .t eii it i rer e eer e e aeeas 0 3.243 822
AfANG. . ettt e 0 -231 -109
Kostpris 31. december 2021....................... 6.469 32.687 13.238
Opskrivninger 1. januar 2021.......ccccvvvveevnnennn. 3.119 0 0
Opskrivninger 31. december 2021............... 3.119 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 3.254 24.361 8.402
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
AKEIVEE c et eeee e e e e e e e e e 0 -231 -109
Arets afskrivninger .......ccovevveviniiiiniiininnnns 278 2.472 958
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 3.532 26.602 9.251
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 6.056 6.085 3.987

Verdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter 8§ 41, stk. 1....cccccvvvvnnennn. 4.463

Penneo dokumentnagle: E275F-CZ6N2-TW6LS-EC3EN-ILH5W-2G84M



IBDO *
A
NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Andre
veerdipapirer  Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2021.....c.cvveiiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn, 36 4.767
ValutaKursregulering.....ovveiieiiiiieiiiiiieiiiieiieeeeieeeenneaenn, 0 13
TAlBaANG « et eet it e et e e e e e e e e e e aaaeaa 0 121
F i T o R PP 0 -1.115
Kostpris 31. december 2021..........c.evviiiiiniiiiiiiiiiinnennenn, 36 3.786
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 36 3.786
Moderselskabet
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
virksomheder vaerdipapirer Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2021......ccevveiiiinniinnneennnnns 733 36 4.545
TilGANG e ettt 0 0 121
AfGaANG. ittt it i e e e naeeas 0 0 -881
Kostpris 31. december 2021....................... 733 36 3.785
Verdireguleringer 1. januar 2021.................. -733 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2021......... -733 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 0 36 3.785
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Message Norway AS, Oslo, Norge................... -2.463 1.741 100 %
Periodeafgraensningsposter 8
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger for den kommende
regnskabsperiode.
2021 2020
tkr. tkr.
Aktiekapital 9
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.139.612 stk. @ nOM. 1T Kl .ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 5.140 5.140
5.140 5.140
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NOTER

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver samt periodeafgraens-

ningsposter.
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedregrer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... 364 396 364 396
Materielle anlaegsaktiver.............. 439 317 408 317
Omsaetningsaktiver.......ccccevvvennnn 221 101 327 101
Forpligtelser.....ccooevviiiiiiennnn. -20 0 0 0
Skattemaessigt underskud.............. -507 0 0 0
497 814 1.099 814
Udskudt skat 1. januar................. 814 1.560 814 1.560
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen.........cccoeevennee -317 -746 285 -746
Udskudt skat 31. december.......... 497 814 1.099 814
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgeld  31/12 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.750 164 1.924 2.915
Anden gaeld....ovviiniiiiiii 3.658 0 0 3.583
6.408 164 1.924 6.498
Moderselskabet
31/12 2021 Afdrag Restgeld  31/12 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.750 164 1.924 2.915
Anden gaeld....coviiniiiiiii 3.658 0 0 3.583
6.408 164 1.924 6.498

20

Note

10

11
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

Til sikring af fremtidige kommercielle transaktioner i fremmed valuta er der abne
valutaterminsforretninger pr. 31. december 2021 pa 3.870 tUSD; disse er indregnet til
dagsvaerdi. De aktuelle sikringsinstrumenter udlgber successivt frem til 21. april 2022.

Koncernen

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udleb transaktion position
usb 07.01.22 500 -21
usb 21.01.22 370 -15
usb 27.01.22 500 140
usb 24.02.22 500 138
usb 24.02.22 500 78
usb 25.03.22 500 137
usb 21.04.22 1.000 158
3.870 615

Moderselskabet

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udlgb transaktion position
usb 07.01.22 500 -21
usb 21.01.22 370 -15
usb 27.01.22 500 140
usb 24.02.22 500 138
usb 24.02.22 500 78
usb 25.03.22 500 137
usb 21.04.22 1.000 158
3.870 615

Periodeafgraensningsposter
Posten bestar af modtaget tilskud, som daekker efterfslgende perioder.

21

Note

12

13
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Ydelse i 2021, 561 tkr. - samlet restforpligtelse frem til november 2025, 1.076 tkr.
Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrerende butikslokaler og showrooms maksimalt frem til
31. marts 2027. Pr. regnskabsafslutningsdatoen har koncernen huslejeforpligtelser for det
kommende ar pa ca. 19,2 mio. kr., ekskl. falles- og forbrugsomkostninger.
Moderselskabet har afgivet garantier for huslejebetalinger i datterselskab. Garantierne, som
er indregnet i ovenstaende belgb, er maksimeret til 5,6 mio. kr. Desuden er der givet tilsagn
om ngdvendig skonomisk statte til opretholdelse af driften i datterselskabet.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for MH55 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Til sikkerhed for gaeld og garantier, som pr. 31. december 2021 andrager henholdsvis 13,6
mio. kr. (koncern) og 13,6 mio. kr. (moderselskab) er afgivet falgende sikkerhedsstillelser:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Grund og bygning.........ceevvvnviennnn 6.057 0 6.057 0
Realkreditlan, restgaeld................ 0 2.750 0 2.750
Ejerpantebrev i ejendom, nominelt. 0 4.000 0 4.000

Varemeaerker, lejerettigheder,
driftsinventar, varelager og
tilgodehavender..........cccceeenennn... 66.277 34.563 66.277 34.563
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NOTER

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjerring - moderselskab.

gvrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgdet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjarring, CVR-
nr. 36555157, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.

Seerlige poster
| koncernens henholdsvis moderselskabets bruttofortjeneste er indregnet Covid-19-
kompensationer; belagbet inkluderer forventede kompensationer frem til balancedagen.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Covid-19-kompensation................ 7.792 10.181 7.792 9.914
7.792 10.181 7.792 9.914

23

Note

16

17

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Message A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Message A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Message A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelagbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill, lejerettigheder og andre rettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Rettighederne afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 3-10 ar.

Varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemaerker afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der foretages regulering af den foretagne opskrivning, safremt den bogfgrte vaerdi
skannes at afvige vaesentligt fra ejendommens dagsvaerdi. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
By GNINGEr . . ettt 5-25 ar 2.500 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnen. 2-5 ar 0
Indretning af lejede loKaler.......covuiiiniiiiiiiiiiiii e eeeaees 2-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle indgdede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og a@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved keobet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, og males til
amortiseret kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Penneo dokumentnagle: E275F-CZ6N2-TW6LS-EC3EN-ILH5W-2G84M



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger samt henferbare omkostninger til indkgb, design, produktionssupport og
handtering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter primaert afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

/AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 86 er der alene udarbejdet pengestromsopgerelse for
koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sasmmensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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