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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Message A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 30. marts 2023

Direktion:

Carsten W. Lauritsen

Bestyrelse:

Seren Bach Jesper Roe Carsten W. Lauritsen
Formand

Poul Thyregod
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Message A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Message A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 30. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........coooevviiiiiiiiiniiiin,
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto..............cc.........
Arets resultat for skat...............c..cevene..
Arets resultat............occoeevviieeeiieenennn,

Balance

Balancesum.........cccooveviiiniiiiiiinii
Egenkapital........cccooeeiiiiiiiiiiiiiinec,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad..........cccoevviiiiiiiiiiieeiieen,

Egenkapitalforrentning...............ccc..ooun.ee,

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2022
tkr.

77.288
9.578
3.714

-743
2.97
2.287

95.382
42.628
42.628

8.043

2021
tkr.

90.724
31.233
25.694

-648
25.046
20.484

108.863
61.791
61.791

4.080

56,8
38,3

2020
tkr.

70.861
10.417
3.500
-590
2.910
2.000

94.569
45.123
45.123

4.421

47,7
4,3

2019
tkr.

79.671
15.292
8.108
-469
7.406
5.466

89.592
46.941
47.469

2.189

53,0
11,7

2018
tkr.

79.725
18.164
11.166
-589
10.450
8.074

95.553
46.109
46.381

8.138

48,5
18,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar af design og sourcing af de to brands mbyM og Global Funk
samt afsaetning via koncernens B2B og B2C salgskanaler, som omfatter udvalgte detailbutikker i EU,
Norge og resten af verden samt koncernens egen detail kapitalkaede MESSAGE med butikker i Danmark
og Norge samt onlineplatformene www.MESSAGE.dk, www.mbym-shop.com og www.global-funk.com..

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Pa trods af et ekstraordinaert pavirket detailmarked pa koncernens markeder med meget lav
forbrugertillid, inflation og yderligere folgevirkninger af den politiske uro er det lykkedes koncernen at
realisere en vaekst i omsatningen. Aktivitetsstigningen har i hgj grad vaeret baret af koncernens fysiske
butikker i Danmark og Norge. Omvendt har koncernen oplevet en stagnation pa salg via digitale
platforme samt salg til eksterne onlineforhandlere.

De globale udfordringer pa fragtmarkedet har medfert fortsat vaesentligt forhgjede fragtrater, som har
pavirket resultatet negativt. Samtidig har en stigende USD og faldende NOK givet en lavere indtjening
sammenholdt med tidligere ar.

Som en del af koncernens ekspansionsstrategi optimeres driften kontinuerligt i egne butikker, hvilket
ogsa omfatter abning og nedlukning af enheder. Et saerligt fokusomrade er omkostningsstruktur pa isaer
lokaleomkostninger, som er reduceret betragteligt, hvilket @ger rentabiliteten pa portefaljen af
butikker.

Koncernens udpraegede fokus pa slutforbrugerne i alle led af virksomheden giver en styrke i malrettede
kollektioner og hurtig reaktionstid, som forbedrer koncernens muligheder for vaekst de kommende ar
bade for salg via B2C og B2B.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Pa bagkant af et staerkt resultat i 2021 blev markedet i begyndelsen af 2022 ramt af en alvorlig nedtur,
der medfarte tilbagegang i omsaetning i foraret og de tidlige sommermaneder. Senere pa aret medforte
dette store lagerbeholdninger i branchen generelt og dermed en @get kampagneaktivitet. Konsekvensen
heraf var en steerkt faldende dakningsgrad henover arets sidste maneder, hvilket medferte, at
koncernen har realiseret et resultat under niveauet for de oprindelige forventninger til regnskabsaret.

Der er i regnskabsaret foretaget vaesentlige investeringer i organisationen til udvikling og
fremtidssikring af koncernen. Koncernens indtjening er ikke fulgt med, og derfor er de finansielle mal
for aret ikke opnaet.

Trods et vanskeligt marked har indsatsen af koncernens medarbejdere medfert, at virksomheden er
kommet i gennem et saerdeles udfordrende ar, hvor alle har udvist fleksibilitet og vilje.

EBITDA er realiseret til 9,6 mio. kr., og samtidig er der realiseret en egenkapitalforrentning pa 4,4 %.
Ved arets udgang er soliditetsgraden 45 %, hvilket vidner om, at koncernen bygger pa et staerkt
gkonomisk fundament.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Forventninger til fremtiden

Koncernen har, med afsaet i de allerede konstaterede resultater, positive forventninger til, at
potentialet i de gennemfarte tiltag kombineret med en yderligere fokuseret indsats pa fortsat udvikling
vil lgfte savel aktivitet som indtjening i de kommende ar.

Det forventes, at koncernen i 2023 kan realisere en forbedring af EBITDA pa op til 5,0 mio. kr.
sammenholdt med 2022.

Samfundsansvar (CSR)

MESSAGE har optimeret arbejdet med beaeredygtighed gennem sikring af internt engagement og
udviklingen af interne processer. Der er skabt tydelig udvikling inden for ansvarlig markedsfering,
transparens, dataindsamling, dokumentationssikring, Due Diligence, compliance og risikostyring. Der er
udviklet en holistisk tilgang til arbejdet med de 17 verdensmal, hvor samtlige mal nu ligger implicit i
koncernens forandringsagenda.

Der arbejdes lgbende med indsatser omkring fremtidssikring af virksomheden i forhold til kommende
lovgivning, men ogsa i forhold til udvikling i forbrugeradfaerd og tiltraekning af attraktiv arbejdskraft
gennem diversitet, trivsel og inklusion. Udviklingen sker desuden under skyldig hensyntagen til
virksomhedens gkonomi og indtjening - hvorfor et sarligt fokus pa talmodighed og rigtig timing i
markedet, nar det kommer til udvikling af innovative baeredygtighedstiltag, anses som en vaesentlig del
af koncernens risikostyring. Environmental, Social and Corporative Governance (ESG) tilgange
integreres gradvist i organisationen.

| forbindelse med arbejdet kan naevnes, at koncernen samarbejder med Planbornefonden og
Smilfonden, hvor overskuddet af initiativerne gar til udsatte grupper.

Egne kapitalandele

2022 2021
tkr. tkr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktier, 26.132 stk. @ NOM. 1 K iiiuiiiiiiiiii e eeeeeeas 26 26
26 26
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
2T 0,5 0,5

0,5 0,5
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Afskrivninger......

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter.................
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

Note

11

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
77.288 90.724 67.287 81.360
-67.710 -59.491 -59.453 -52.597
-5.864 -5.539 -4.978 -4.672
3.714 25.694 2.856 24.091
243 95 207 82
0 0 708 2.216
-986 -743 -985 -741
2.971 25.046 2.786 25.648
-684 -4.562 -499 -5.164
2.287 20.484 2.287 20.484
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.
Varemaerker.....oeeeveieveiennnennnen. 23 79 23 79
Goodwill og lejerettigheder......... 2.585 3.401 2.384 3.152
Immaterielle anlaegsaktiver........ 5 2,608 3.480 2.407 3.231
Grunde og bygninger.................. 6.657 6.056 6.657 6.056
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coveeeiiiiiiinenneennns 9.439 7.357 8.523 6.085
Indretning af lejede lokaler......... 6.079 5.891 3.844 3.987
Materielle anlagsaktiver-........... 6 22.175 19.304 19.024 16.128
Andre vaerdipapirer........c..c.eeuu... 36 36 36 36
Lejedepositum...........ccoeeuennennen. 1.761 3.786 1.761 3.785
Finansielle anlagsaktiver-.......... 7 1.797 3.822 1.797 3.821
ANLAEGSAKTIVER..........cce........ 26.580 26.606 23.228 23.180
Varelager.....covvvieeiiiineiiinnennnnns 46.889 35.352 42.071 31.679
Varebeholdninger.................... 46.889 35.352 42.071 31.679
Tilgodehavender fra salg............ 12.556 17.543 11.776 17.148
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder.........c.ccovvvviennnnnn. 468 8.963 8.185 16.090
Afledte finansielle instrumenter.... 12 0 615 0 615
Andre tilgodehavender............... 3.811 4.653 3.172 3.932
Tilgodehavende selskabsskat........ 1.228 0 1.228 0
Periodeafgraensningsposter.......... 8 1.940 2.383 1.732 2.112
Tilgodehavender..................... 20.003 34.157 26.093 39.897
Likvider........cccevviiieiiininnnnn... 1.910 12.748 420 10.234
OMSATNINGSAKTIVER............... 68.802 82.257 68.584 81.810
AKTIVER.....coiiiiiiiiiiiiiiiieennen, 95.382 108.863 91.812 104.990
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......ccoevvveeiiinnnnnne,

Dagsveerdireserve for regnskabs-

mMaessig STKriNg....oovvvvevnvennnnnnnnns
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL .....evvvvviiiinnnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan.........coeeveveeininiinnnnne.
Anden gaeld.....ccoevvviniiiiininnn.,
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Banklan ....ccvvviviriniiiiiiininenenns
Modtagne forudbetalinger...........

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser.......cccevvvvvvnennn.
Selskabsskat.......cccoevvviiniiiinnnnn,
Afledte finansielle instrumenter....
Kortfristede geaeldsforpligtelser-...
G/ZALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER..........ccoiiiiiiiiiinn.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

13

Note

10

11

12

13

14

15

16

17

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
5.140 5.140 5.140 5.140
0 652 0 652
32.988 35.999 32.988 36.002
4.500 20.000 4.500 20.000
42.628 61.791 42.628 61.794
961 497 1.347 1.099
961 497 1.347 1.099
2.417 2.586 2.417 2.586
7.500 0 7.500 0
3.509 3.658 3.509 3.658
13.426 6.244 13.426 6.244
167 164 167 164
9.395 7 9.395 7
500 0 500 0
1.029 1.039 888 947
13.387 17.928 12.290 16.393
0 4.075 0 4.075
1.502 0 1.502 0
12.033 16.719 9.315 13.868
354 399 354 399
38.367 40.331 34.411 35.853
51.793 46.575 47.837 42.097
95.382 108.863 91.812 104.990
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A
EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen

Dagsveerdi-

reserve for

regnskabs- Overfort Forslag til

Aktiekapital maessig sikring overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2022.................. 5.140 652 36.002 20.000 61.794
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 -2.213 4.500 2.287
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....c.ccoeevvviiniininn... -19.898 -19.898
Udbytte af egne kapitalandele.............. 102 -102 0
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..............ccooeueen. 96 96
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering..........ccocuueneen.n. -2.117 -2.117
Realiseret/tilbagefert i aret................ 999 -999 0
Skat af egenkapitalbevaegelser............ 466 466
Egenkapital 31. december 2022.......... 5.140 0 32.988 4.500 42.628
Moderselskabet

Dagsveerdi-

reserve for

regnskabs- Overfort Forslag til

Aktiekapital maessig sikring overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2022.................. 5.140 652 36.002 20.000 61.794
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. -2.213 4.500 2.287
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccovvvvviiiininnnnn.n. -19.898 -19.898
Udbytte af egne kapitalandele.............. 102 -102 0
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........ccccoeveenne. 96 96
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering............cccouune... -2.117 -2.117
Realiseret/tilbagefort i aret................ 999 -999 0
Skat af egenkapitalbevaegelser............ 466 466
Egenkapital 31. december 2022.......... 5.140 0 32.988 4.500 42.628
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2022 2021

tkr. tkr.

Arets reSUILAt. . .uvvieite e e e e e e et e et e e e e eaeenea, 2.287 20.484
Arets afskrivninger tilbagefart........o..veuiuviniuiiniiiiie e 5.864 5.539
Skat af arets resultat tilbagefart.........veuviniuiiiiieiiiiieiee e e enas, 684 4.560
Betalt selskabsskat......cooeereiiniiiiiiii e -4.981 -1.060
Zndring i varebeholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiii -11.537 -766
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) ......ccceivviiiiiiiniiiiiiiiiieennnnnn, 14.767 -15.822
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -9.282 -4.943
Valutakursreguleringer, Primo......coveeeiiieeiiieireieeerrneeeenieeeeseeesoneen, -112 -481
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cvuvitiieireeenineennennennennennn, -2.310 7.511
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeennn, -8.043 -4.080
Keb af finansielle anlaegsaktiver......oouivieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaes, 0 -121
Salg af finansielle anlaegsaktiver......oovueiiiieiiiiiiiiiiiiiieiieeeanneennn, 2.343 1.115
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvvvvrreininnennennennn, -5.700 -3.086
Indefrysningsforpligtelse, feriepenge........ccvvveiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnen, -149 0
Provenu ved langfristet lanoptagelse..........oeeuiuviiinieininiieeeeenenenns, 8.000 0
ARArAg PA LN, ceeteniiiii et e e aene -169 0
Deklareret udbytte i regnskabSaret..........ccveueuiuiiiiieenineniieeeeenennnns, -20.000 -4.300
ZENdring i driftskredit....ooeeiiiiiiiii it 9.388 0
Kab af egne kapitalandele ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 0 -216
Udbytte egne kapitalandele ........oovvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicrieeeee, 102 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccvvvviriininnennennenn, -2.828 -4.516
ZENDRING I LIKVIDER. .....cotitiitiiiieiieeiteneeneeneeneeneeneeaeennennennennn, -10.838 -91
LiKVIEr 1. JANUAT .. .eiiietiiieteiieeeeieeeeereeeeaaeeeneeeesneeesnnaeesnneeennnes 12.748 12.839
LIKVIDER 31. DECEMBER.........coctiiiiiiiieieiiteitrieeneeeeeneeneennennennenns, 1.910 12.748
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ocevvueverereennnnnennnnns
Pensioner.......ccovviiiiiiiiiiiiiennnnne,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........cocovveviininninnen.
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat.........cceveeeennenne.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
152 138 133 119
62.640 55.262 55.272 49.047
3.039 2.592 2.989 2.541
1.953 1.612 1.114 984
78 25 78 25
67.710 59.491 59.453 52.597
3.040 2.821 3.040 2.821
3.040 2.821 3.040 2.821
0 23 0 23
986 720 985 718
986 743 985 741
252 4.878 252 4.878
432 -316 247 286
684 4.562 499 5.164
4.500 20.000 4.500 20.000
-2.213 484 -2.213 484
2.287 20.484 2.287 20.484

16

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2022........cccccvvvennne
Valutakursregulering til ultimokurs..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede a
Arets afskrivninger ..........cccoeeviiiiiininnnnn.
Afskrivninger 31. december 2022..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Afskrivninger 1. januar 2022........c.cccceeueeen...
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede a
Arets afskrivninger ..........cccoeeveiiineininnnnn.
Afskrivninger 31. december 2022..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

ktiver...............

ktiver...............

Koncernen

Goodwill og
Varemaerker lejerettigheder

1.961 20.945

0 -28

0 -1.515

1.961 19.402

1.882 17.545

0 -15

0 -1.515

56 802

1.938 16.817

23 2.585
Moderselskabet

Goodwill og

Varemaerker lejerettigheder

1.961 20.392
0 -1.515
1.961 18.877
1.882 17.241
0 -1.515

56 767
1.938 16.493
23 2.384

17

Note

Penneo dokumentnagle: Z5WA6-AUWKL-CQCP3-YW3PD-SXMKA-JG8T8



|IBDO

NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2022........cccccevvvvneennn.
Opskrivninger 31. december 2022...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022..............
Valutakursregulering.......ccooveevviieiiiieennnnnnn.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKLIVEL e
Arets afskrivninger ..........cccoeeveiiiniiniinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Vaerdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1.........ccceeuenen.

Opskrivninger 1. januar 2022........cccccevvvvneennn.
Opskrivninger 31. december 2022...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEE c et eeee e e e e e e e e e
Arets afskrivninger .......ccovevveviniiiiniiininnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Verdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter 8§ 41, stk. 1....cccccvvvvnnennn.

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
6.469 35.370 15.748
0 -138 -129
891 5.641 1.511
-107 -773 -339
7.253 40.100 16.791
3.119 0 0
3.119 0 0
3.532 28.013 9.859
0 -72 -31
-107 -773 -339
290 3.493 1.223
3.715 30.661 10.712
6.657 9.439 6.079

5.037

Moderselskabet

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
6.469 32.686 13.238
891 5.364 797
-107 -773 -339
7.253 37.277 13.696
3.119 0 0
3.119 0 0
3.532 26.602 9.251
-107 -773 -339
290 2.925 940
3.715 28.754 9.852
6.657 8.523 3.844

5.037

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre
veerdipapirer  Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2022........ccvvvuiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiniiiniennenn. 36 4.116
Valutakursregulering til ultimokurs.......cccovveiiiiiiiiiiiinnnnnnnn, 0 -12
F Y ot Lyl PP 0 -2.343
Kostpris 31. december 2022...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn, 36 1.761
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20212...................... 36 1.761
Moderselskabet
Andre
veaerdipapirer Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2022......cceveeeiiieeieiieeeeeneeeenneeeeneecennanenn, 36 3.882
F Y ot Lyl PP 0 2121
Kostpris 31. december 2022...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn, 36 1.761
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20212...................... 36 1.761
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Message Norway AS, ......cooveviiiiiiiiiiiiiniinen. -1.111 655 100 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger for den kommende

regnskabsperiode.
2022
tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.139.612 stk. @ nOM. 1T Kr.ooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 5.140

5.140

2021
tkr.

5.140

5.140
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver .......... 363 364 363 364
Materielle anlaegsaktiver .............. 713 439 737 408
Omsaetningsaktiver .......cccevvvvennnn. 218 221 247 327
Forpligtelser.....ccoovviiiiinnennnn. -27 -20 0 0
Skattemaessigt underskud............. -306 -507 0 0
961 497 1.347 1.099
Udskudt skat 1. januar................. 497 813 1.099 813
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen.........cccoeevennee 464 -316 248 286
Udskudt skat 31. december.......... 961 497 1.347 1.099
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.584 167 1.796 2.750
BaNKLAN . e.veeneeeie et eeeaens 8.000 500 0 0
Andengaeld....covviniiiiiiiiiiiiiii e 3.509 0 0 3.658
14.093 667 1.796 6.408
Moderselskabet
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.584 167 1.796 2.750
BaNKLAN . e .vveneineineieineireeieineenneanennennenns 8.000 500 0 0
Anden gaeld....ovviiniiiiiii 3.509 0 0 3.658

14.093 667 1.796 6.408

20

Note

10

11
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

Til sikring af fremtidige kommercielle transaktioner i fremmed valuta er der abne
valutaterminsforretninger pr. 31. december 2022 pa 7.200 tUSD; disse er indregnet til
dagsvaerdi. De aktuelle sikringsinstrumenter udlgber successivt frem til 23. oktober 2023.

Koncernen

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udleb transaktion position
usb 13.01.23 200 -8
usb 20.01.23 1.500 -359
usD 24.02.23 1.500 -366
usb 18.04.23 1.000 -559
usD 24.08.23 1.000 -68
usb 22.09.23 1.000 -70
usb 23.10.23 1.000 -72
7.200 -1.502

Moderselskabet

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udlgb transaktion position
usb 13.01.23 200 -8
usb 20.01.23 1.500 -359
usb 24.02.23 1.500 -366
usb 18.04.23 1.000 -559
usb 24.08.23 1.000 -68
usb 22.09.23 1.000 -70
usb 23.10.23 1.000 -72
7.200 -1.502

Periodeafgraensningsposter
Posten bestar af modtaget tilskud, som daekker efterfslgende perioder.

21

Note

12

13
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Ydelse i 2022, 486 tkr. - samlet restforpligtelse frem til november 2025, 724 tkr.
Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrerende butikslokaler og showrooms maksimalt frem til
31. marts 2027. Pr. regnskabsafslutningsdatoen har koncernen huslejeforpligtelser for det
kommende ar pa ca. 19,8 mio. kr., ekskl. falles- og forbrugsomkostninger.
Moderselskabet har afgivet garantier for huslejebetalinger i datterselskab. Garantierne, som
er indregnet i ovenstaende belgb, er maksimeret til 5,6 mio. kr. Desuden er der givet tilsagn
om ngdvendig skonomisk statte til opretholdelse af driften i datterselskabet.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for MH55 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Til sikkerhed for gaeld og garantier, som pr. 31. december 2022 andrager henholdsvis 26,1
mio. kr. (koncern) og 26,1 mio. kr. (moderselskab) er afgivet falgende sikkerhedsstillelser:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Grunde og bygninger................... 6.657 0 6.657 0
Realkreditlan, restgaeld................ 0 2.750 0 2.750
Ejerpantebrev i ejendom, nominelt. 0 4.000 0 4.000
Varemeaerker, lejerettigheder,
driftsinventar, varelager og

tilgodehavender ............c..ooenee. 69.710 34.563 69.710 34.563
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NOTER

Note
Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjerring - moderselskab.
gvrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgdet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 17
Selskabet indgar i koncernregnskabet for MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjarring, CVR-
nr. 36555157, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.
Seerlige poster 18

| koncernens henholdsvis moderselskabets bruttofortjeneste er indregnet Covid-19-
kompensationer; belagbet inkluderer forventede kompensationer frem til balancedagen.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Covid-19-kompensation................ 0 7.792 0 7.792
0 7.792 0 7.792
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Message A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som folge af endret praesentation

| arsrapporten for 2021 var indtaegter ved lgnrefusioner modregnet i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lenrefusioner skulle indga i
regnskabsposten ”Andre driftsindtaegter”.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022 og bevirker,
at regnskabsposten “Andre driftsindtaegter” i resultatopgerelsen er foreget med 1.204 tkr. og
regnskabsposten ”Personaleomkostninger” er foreget med 1.204 tkr.. Den andrede prasentation har
ingen resultatpavirkning for 2021. Egenkapitalen og balancesummen for 2021 er ikke pavirket.

Zndring som folge af endret klassifikation

| arsrapporten for 2021 var driftskreditten klassificeret som likvider i pengestremsopgarelsen.
Driftskreditten opfylder imidlertid ikke definitionen pa likvider, og skulle derfor klassificeres under
”Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet” i pengestremsopggrelsen.

Den andrede klassifikation er indarbejdet i pengestreamsopggrelsens sammenligningstal og har ingen
belgbsmaessig pavirkning pa regnskabsposten ”Pengestremme fra finansieringsaktivitet”. Z£ndringen har
ligeledes ingen pavirkning pa likvider 1. januar og likvider 31. december.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Message A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Message A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den Kkonsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill, lejerettigheder og andre rettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Rettighederne afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 3-10 ar.

Varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemaerker afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der foretages regulering af den foretagne opskrivning, safremt den bogfarte vaerdi
skannes at afvige vaesentligt fra ejendommens dagsvaerdi. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Y01 0= (=] SO PP UPPUTt 5-25 ar 2.500 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......coccvvieiiiiiiiiiiiiiiieneennenn. 2-5ar 0
Indretning af lejede LloKaler.....oouviiiiiiiiiiiiiiii i eei e eee e eenaeens 2-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle indgaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udleb, og males til
amortiseret kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger samt henferbare omkostninger til indkeb, design, produktionssupport og
handtering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter primaert afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kagbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 86 er der alene udarbejdet pengestromsopgerelse for
koncernen.

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sasmmensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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