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KONCERNOVERSIGT
Message A/S
I I
Message Norway AS Message Shops Norway AS Caba ApS
(100%) (100%) (100%)

Message Amanda AS
(51%)

Messagebutikker, inkl. franchisebutikker

Kegbmagergade, Kabenhavn K.
Vimmelskaftet, Kebenhavn K.

Fisketorvet Shopping Center, Kgbenhavn V.
Fields Copenhagen, Kgbenhavn S.
@sterbrogade, Kabenhavn @.

Waves Shoppingcenter, Greve

Lyngby Storcenter, Lyngby

Ro's Torv, Roskilde

Naestved Storcenter, Naestved
Kongensgade, Odense C.
Rosengardcentret, Odense S@.

Borgen, Sgnderborg

Kolding Storcenter, Kolding

Kongensgade, Esbjerg

Bryggen, Vejle

Sendergade, Arhus C.

Bruuns Galleri, Arhus C.

Herning Centret, Herning

Aalborg Storcenter, Aalborg
Danmarksgade, Frederikshavn

@stergade, Hjarring

Randers Storcenter, Randers

Bytorv Horsens, Horsens

Frederiksberg Centret, Frederiksberg
Bispensgade, Aalborg

Amanda Storsenter, Haugesund
Vestkanten Storsenter, Bergen (franchisebutik)
Sartor Storcenter, Straume (franchisebutik)
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Message A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 8. marts 2018

Direktion:

Carsten W. Lauritsen

Bestyrelse:

Seren Bach Jesper Roe Carsten W. Lauritsen
Formand

Poul Thyregod
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Message A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Message A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 8. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn.
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA.
Driftsresultat.........cccccviiiiiiiiiiiiiiin.
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance

Balancesum...........coooviiiiiniiiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeevvveeveiiiiiniiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2017
tkr.

77.852
20.258
13.718

-856
12.709
10.071

84.876
42.445
42.723

6.136

2016
tkr.

65.951
14.078
7.510
-257
7.153
5.689

81.858
37.684
37.862

4.192

46,3
16,5

2015
tkr.

58.383
14.347
8.435
-1.917
6.518
4.988

66.138
31.442
31.442

5.513

47,5
16,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014
tkr.

54.991
16.819
10.905
-1.788
9.273
6.997

69.639
28.981
28.981

5.411

41,6
26,9

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2013
tkr.

48.303
15.578
9.264
-2.266
7.152
5.604

65.542
22.993
22.993

5.464

35,1
25,3
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar af design, sourcing og afsaetning af modetgj til udvalgte detailbutikker i
EU og Norge. Koncernen driver samtidig detail kapitalkaeden MESSAGE med butikker i Danmark og
Norge samt onlineplatformen www.MESSAGE.dk. MESSAGE kaeden afsaetter i betydeligt omfang
koncernens egne brands mbyM og Global Funk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i 2017 realiseret robust aktivitetsfremgang og vaekst pa alle forretningsomrader, hvilket
har laftet den samlede omsatning og indtjening vaesentligt pa trods af et vanskeligt detailmarked i
Danmark samt en negativ valutarisk pavirkning i afsaetningslande. Fremgangen har i hgj grad veeret
baret af digitale salgskanaler, uden at fokus er fjernet fra den hidtidige forretning.

Der er i regnskabsaret arbejdet pa at klarggre MESSAGE retailkonceptet til etablering og udbygning pa
eksportmarkederne, samtidig med at der er investeret betydelige ressourcer i udvikling og optimering
af eksisterende forretningsomrader.

Pa trods af ovenstaende investeringer i udvikling og fremtidssikring af salgskanaler har koncernen
fortsat vaeret i stand til at forbedre resultatet vaesentligt.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen har formaet at lgfte bade omsaetning og EBITDA vaesentligt, og der er realiseret en
forbedring i resultat far skat pa 80 % sammenholdt med aret far.

EBITDA er realiseret til 20,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa 44 % i forhold til aret for, og samtidig er
der realiseret en fortsat solid egenkapitalforrentning pa 25 %.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen har, med afsaet i de allerede konstaterede resultater, positive forventninger til, at
potentialet i de gennemfarte tiltag kombineret med en yderligere fokuseret indsats pa fortsat
udvikling vil lafte savel aktivitet som indtjening yderligere i de kommende ar.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE...............

Personaleomkostninger...............

Afskrivninger......

DRIFTSRESULTAT

.....................

.....................

Indtaegter af kapitalandele..........
Finansielle indtaegter.................
Nedskrivning af finansielle

aktiver..............

Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

Note

10

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
77.852 65.951 74.211 63.375
-57.594 -51.872 -55.359 -49.964
-6.540 -6.569 -6.358 -6.385
13.718 7.510 12.494 7.026
0 0 958 785
430 714 285 297
-153 -100 -153 -100
-1.286 -971 -824 -884
12.709 7.153 12.760 7.124
-2.638 -1.464 -2.576 -1.404
10.071 5.689 10.184 5.720
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
Varemaerker....ooveeeieerennnnnnnennn, 101 0 101 0
Goodwill og lejerettigheder......... 7.283 7.538 7.009 7.078
Immaterielle anlagsaktiver-........ 4 7.384 7.538 7.110 7.078
Grunde og bygninger.................. 6.597 6.734 6.597 6.734
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....cooeeeveiieiiiininnennn, 8.291 7.869 8.173 7.670
Indretning af lejede lokaler.......... 6.081 5.184 6.075 5.164
Materielle anlagsaktiver............ 5 20.969 19.787 20.845 19.568
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder..........cooveviiiinen., 0 0 0 156
Andre vaerdipapirer................... 674 898 674 898
Lejedepositum......ccceevveineennnenn, 6.316 5.502 6.053 5.221
Finansielle anlaegsaktiver........... 6 6.990 6.400 6.727 6.275
ANLZAEGSAKTIVER.......ccevveeennennn, 35.343 33.725 34.682 32.921
Varebeholdninger...................... 29.852 26.642 29.521 26.151
Varebeholdninger.................... 29.852 26.642 29.521 26.151
Tilgodehavender fra salg............. 13.497 15.331 11.948 12.660
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cceeviininnenn, 192 327 3.551 2.365
Andre tilgodehavender-............... 2.859 3.453 2.749 3.453
Periodeafgraensningsposter.......... 7 2.365 1.994 2.362 1.981
Tilgodehavender...................... 18.913 21.105 20.610 20.459
Likvider......ccooceviiiiiiiininnnnnnnnn, 768 386 685 323
OMSZATNINGSAKTIVER............... 49.533 48.133 50.816 46.933

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins, 84.876 81.858 85.498 79.854



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Obligationslan............c.eeeenenenn..
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger...........

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede selskaber.......
Selskabsskat.......cccceveieevennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

10

10

11

12

13

14

15

12

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
5.122 5.000 5.122 5.000
33.301 28.462 33.301 28.462
4.300 4.400 4.300 4.400
-278 -178 0 0
42.445 37.684 42.723 37.862
1.836 1.997 1.836 1.997
1.836 1.997 1.836 1.997
2.639 2.864 2.639 2.864
2.639 2.864 2.639 2.864
225 142 225 142
4,700 10.313 4,447 10.076
1.382 1.230 1.382 1.230
14.213 14.382 13.129 12.461
0 0 2.730 842
62 60 0 0
1.685 1.636 1.685 1.636
11.954 10.009 11.129 9.367
3.735 1.541 3.573 1.377
37.956 39.313 38.300 37.131
40.595 42.177 40.939 39.995
84.876 81.858 85.498 79.854
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overkurs ved Overfort Forslag til Minoritets-

Aktiekapital emission overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2017.. 5.000 0 28.462 4.400 -178 37.684
Kapitalforhgjelse............. 122 1.278 1.400
Betalt udbytte................. -4.400 -4.400
Valutakursreguleringer....... 224 13 237
Andre reguleringer............ -2.547 -2.547
Overfgrsel til/fra andre
101 (=] PP -1.278 1.278
Forslag til arets
resultatdisponering........... 5.884 4.300 -113 10.071
Egenkapital 31. december
P L0 5.122 0 33.301 4.300 -278 42.445

Moderselskabet
Overkurs ved Overfort Forslag til
Aktiekapital emission overskud udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2017.................. 5.000 0 28.462 4.400 37.862
Kapitalforhgjelse.....ccooevviiiiiininiiinne, 122 1.278 1.400
Betalt udbytte.....ccovvvnviiiiiiiiinninnnes -4.400 -4.400
Valutakursreguleringer...........cccevvennnn 224 224
Andre reguleringer.......cccovveviiiinnannns -2.547 -2.547
Overforsel til/fra andre poster............. -1.278 1.278
Forslag til arets resultatdisponering....... 5.884 4.300 10.184
Egenkapital 31. december 2017.......... 5.122 0 33.301 4.300 42.723

Der er i regnskabsaret tegnet 121.950 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa

121.950 kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2017 2016

tkr. tkr.

Arets FESUILAL . .viveit it e e e e e e e e 10.071 5.689
Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes 6.540 6.569
Tilbagefarsel af realisationsavancer/-tab........cceovveiiiiiiiiiinninenannnnn. 73 -9
Regulering af andre finansielle indtaegter.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 153 100
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns 2.638 1.464
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e -1.970 -116
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens -3.210 -7.698
Zndring i tilgodehavender........oovviiiiiiiiiii i 780 -5.315
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......cccoeeevviininnennnnn.n. 2.269 6.187
Valutakursreguleringer, Primo....ccoceeeiiiiiieeiiiiiieeeeriiieeeeeeeneneeenns 296 -209
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiininneeneeeneennennes 17.640 6.662
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaanns -1.603 -2.869
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -6.136 -4.192
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns 0 9
Keb af finansielle anlaagsaktiver, netto.......ccvvveiiiiiiiiiiiiiiniiennnn... -764 -1.046
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cevvvviiiiininnnnnn.. -8.503 -8.098
Kapitalforh@jelse. ..oinuiiriiiii i e et er e e ees 1.400 0
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn -142 -141
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vvveeriririneiiiiiiiiiieeieenenenennen. -4.400 -1.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviiiiiiiiinnnnnn. -3.142 -1.141
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiite et eeenneeeneeenens 5.995 -2.577
LiKVIdEI 1. JANUAN e tieetiiitiei i ieiteeieeeeeereneeeeraeeanneeeaneeeaness -9.927 -7.349

LIKVIDER 31. DECEMBER ..ottt -3.932 -9.926
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Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 144 (2016: 138)
Moderselskabet: 141 (2016: 134)
Lan 08 8ager . .ccvuveiiieiiinnneeeennnnns, 52.156 46.908 50.229 45.254
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiininns, 4.457 4.104 4.422 4.074
Andre omkostninger til social 906 739 633 515
STKMING . et eeeiiei e eei e eaeen,
Andre personaleomkostninger......... 75 121 75 121
57.594 51.872 55.359 49.964
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.680 2.143 2.638 2.143
2.680 2.143 2.638 2.143
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 2.799 1.215 2.737 1.155
skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat............. -161 249 -161 249
2.638 1.464 2.576 1.404
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.300 4.400 4.300 4.400
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn 5.884 1.320 5.884 1.320
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -113 -31 0 0
10.071 5.689 10.184 5.720
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Goodwill og
Varemarker lejerettigheder
Kostpris 1. Januar 2017 . ...eeeiiriiieeeiiiiiieeeereeinneeeeeennnneeenes 1.674 21.747
Valutakursregulering til ultimokurs..........cooeeviiiiiiiiiiiiinn., 0 -15
B 1Ko T - A P 103 1.500
Kostpris 31. december 2017.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeinnenns 1.777 23.232
Afskrivninger 1. januar 2017....ccoiiiiniiiiiiiiiiiiiiiieeeenainanes 1.674 14.279
Valutakursregulering til ultimokurs.........coveeeiiiiiiiniiiiinnnnes 0 -3
Arets afsKriVNINGEr . ..v vt eeeaaas 2 1.673
Afskrivninger 31. december 2017.........ccoiviiiiiiiiiiininnnnnn. 1.676 15.949
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..................... 101 7.283

15

Note



|IBDO

NOTER

Afskrivninger 1. januar 2017........ccevvieiiinnennnnnn.
Arets afsKrivNiNger......c.vevivieiiiiiiiiiiieinennns
Afskrivninger 31. december 2017....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......

Materielle anlasgsaktiver

Moderselskabet

Goodwill og

Varemarker lejerettigheder

............... 1.674 21.257
............... 103 1.500
............... 1.777 22.757
............... 1.674 14.179
............... 2 1.569
............... 1.676 15.748
............... 101 7.009

Koncernen

Opskrivninger 1. januar 2017.......ccevvviinnneen.
Opskrivninger 31. december 2017...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017..............
Valutakursregulering........oooeeeeeiiiinnniinnnnnns
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

Arets afskrivninger.........coocvvveiniinineininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2017.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

Veardi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1......cccvvvnvennnn.

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

5.744 26.231

0 -20

136 3.990

0 -1.869

5.880 28.332

3.119 0

3.119 0

2.129 18.361

0 -5

0 -1.869

273 3.554

2.402 20.041

6.597 8.291
4.352

Indretning af
lejede lokaler

12.301
-5
2.010
-312
13.994

0
0

7.118
-240

1.038
7.913

6.081

16
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Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017.....cccvvvieiiiiiiiinnennnnns 5.744 25.961 12.236
TilGANG et e 136 3.990 2.010
AfaANG. ..t 0 -1.869 -312
Kostpris 31. december 2017...................... 5.880 28.082 13.934
Opskrivninger 1. januar 2017.......ccvvvveennenn. 3.119 0 0
Opskrivninger 31. december 2017............... 3.119 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 2.129 18.290 7.073
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -1.869 -240
1] PP
Arets afskrivninger .........covvveviniiiiniininnnnnn. 273 3.488 1.026
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 2.402 19.909 7.859
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 6.597 8.173 6.075
Vaerdi af indregnede aktiver, uden 4,352
opskrivninger efter 8§ 41, stk. 1.......ccovvenneee.n.
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre
veaerdipapirer Lejedepositum
Kostpris 1. Januar 2017 . ...ceeiiiiiiieiiiiiieeeeeeiieeeeeeennnneeenns 1.673 5.500
Valutakursregulering....oueieretiiitiiiieeiiieeieiereneeaneeaaneens 0 -19
B 1§ Lo T~ S PP 0 835
F Y =213 1 PO -123 0
Kostpris 31. december 2017 ......c..oiinniiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.550 6.316
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 2017.................. 776
Arets NedsKriVNING. ......ovieiieieiie e 100
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2017......... 876
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..................... 674 6.316

17
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Opskrivninger 1. januar 2017.......ccevvviiinnnnnn.
Opskrivninger 31. december 2017...............

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar
Arets nedskrivning.........ccoeevveviniininiiniinnnnn.
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31.

december 2017 ...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted

Caba ApS, Hjorring......cceveviiiiiiiiniiininnnnnnns
Message Shops Norway AS, Oslo, Norge...........

Message Norway AS, Oslo, Norge..................
Message Amanda AS, Haugesund, Norge........

Periodeafgransningsposter

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

733
0
0
733

-733
-733

0

0
0

Egenkapital

77
-1.866
49
-568

Andre
veerdipapirer

1.673
0
-123
1.550

0
0

776
100
876

674

Arets resultat

2
-430
1.359
-232

Lejedepositum

5.221
832

0
6.053

6.053

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
51 %

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert til markedsfering

og husleje samt tilgodehavende lanrefusioner.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 5.121.950 stk. anom. 1 Kr.......cvven.......

2017
tkr.

5.122

5.122

2016
tkr.

5.122

5.122
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Henseettelse til udskudt skat

Henseaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle - og materielle anlaegsaktiver samt periodiserede omkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver........... 697 670 697 670
Materielle anlaegsaktiver............... 1.023 1.088 1.023 1.088
Omsaetningsaktiver...................... 116 239 116 239
1.836 1.997 1.836 1.997
Udskudt skat 1. januar................. 1.997 1.748 1.997 1.748
Arets regulering........ccoeevveninnnnn. -161 249 -161 249
Udskudt skat 31. december.......... 1.836 1.997 1.836 1.997
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar
Obligationslan........ccoeveenineenennnn. 3.006 2.864 225 1.804
3.006 2.864 225 1.804
Moderselskabet
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar
Obligationslan..........cccceeevnennnnnn. 3.006 2.864 225 1.804
3.006 2.864 225 1.804
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Note
Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Ydelse i 2018, 666 tkr. - samlet restforpligtelse frem til oktober 2020, 1.072 tkr.
Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrgrende butikslokaler og showrooms maksimalt frem til
1. november 2025. Den arlige, maksimale lejeudgift udger ca. 31,2 mio. kr., ekskl. faelles- og
forbrugsomkostninger.
Moderselskabet har tegnet selvskyldnerkaution overfor leverandgr som sikkerhed for
datterselskabs mellemvaerende med denne. Kautionen er maksimeret til 125 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for MH55 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12

Til sikkerhed for geeld og garantier, som pr. 31. december 2017 andrager henholdsvis 16,3
mio. kr. (koncern) og 16,3 mio. kr. (moderselskab) er afgivet falgende sikkerhedsstillelser:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Grund og bygning...........coeeeviennn, 6.597 0 6.597 0
Realkreditlan, restgaeld................ 0 2.864 0 2.864
Ejerpantebrev i ejendom, nominelt.. 0 4.000 0 4.000
Varemeerker, lejerettigheder,
driftsinventar og varelager............ 50.609 34.563 50.609 34.563

Tilgodehavender...................ueee 7.378 8.905 6.315 7.749
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Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjarring - moderselskab.

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Afledte finansielle instrumenter

Til sikring af savel dagsveaerdi som fremtidige betalinger i fremmed valuta er der abne
valutaterminsforretninger pr. 31. december 2017 pa 3.500 tUSD; disse er indregnet til
markedsvaerdi. De aktuelle sikringsinstrumenter udlegber i januar/februar 2018.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for MH55 ApS, A.F. Heidemanns Vej 19, Hjarring, CVR-
nr. 36555157, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Message A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Message A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Message A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder er
nedskrevet til 165 tkr. pr. 31. december 2017.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill, lejerettigsheder og andre rettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Rettighederne afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 3-10 ar.

Varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemaerkerne afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger inventar males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages regulering af den foretagne opskrivning, safremt
den bogfarte vaerdi skennes at afvige vaesentligt fra ejendommens dagsvaerdi. Der afskrives ikke pa
grunde.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 5-25 ar 2.500 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 2-5ar 0
Indretning af lejede loKaler......ccoviiiiiiiiiiiii e, 2-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle indgaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og forventede indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter gaeldsbreve samt unoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
poster males til skannet dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger samt henfgrbare omkostninger til indkeb, design, produktionssupport og
handtering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter primaert afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forpligtelser, som knytter sig til arets
indtaegtserhvervelse, men som endnu ikke er opkraevet pa statustidspunktet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgaerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.
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PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.

Pengestrgmsopgarelsen viser koncernens pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 86 er der alene udarbejdet pengestremsopggrelse for
koncernen.





