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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Bindslev A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 8. februar 2024

Direktion

Claus Bindslev

Bestyrelse

Claus Bindslev Lene Lange Anne Smith Petersen

Tue Byskov Botkjaer

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Bindslev A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bindslev A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

This document has esignatur Agreement-ID: e2e04aUzNTn251810115



(2_

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. februar 2024

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Bindslev A/S
Bygmestervej 57
2400 Kebenhavn NV

CVR-nr. 10 08 48 14
Stiftet: 26. juni 2002
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Claus Bindslev

Lene Lange

Anne Smith Petersen

Tue Byskov Betkjer, formand

Claus Bindslev

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn &

Make It Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er i lighed med de foregdende ar felgende primaere radgivningsydelser og
leverancer:

. At yde strategisk rddgivning og processer til virksomheder og organisationer, der skal have en ny
strategi og engageret alle relevante stakeholdere

. At levere radgivning og ledelsesopgaver til etablering og fremdrift 1 sterre nationale og
internationale alliancer.

Virksomhedens kunder er isar erhvervsliv, fonde, interesse- og brancheorganisationer.

NEXTSTEP som Velfzrdsentreprener
Virksomhedens medarbejdere og ledelse er ogsd igangsatter og entreprener i forhold til at lefte mindre
organisationer og igangsatte nye konkrete velfeerdskoncepter.

Udvalgte samfundsagendaer bringes videre i den selvsteendige NEXTSTEP forening.
NEXTSTEP AS stotter foreningen med mindst 10% af de ansattes tid og et ekonomisk bidrag pa 10% af
virksomhedens overskud.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.107.259 kr. mod 4.545.502 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 347.426 kr. mod 102.334 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Langtidsholdbare samfundsforandringer med steerke virksomheder og organisationer
NEXTSTEP strategi er at have 80% lange allianceopgaver og 20% strategiopgaver. I 2023 har
virksomheden forsterket, fokuseret og formidlet sine opgaver, s& de opfylder strategien.

I 2023 er alle opgaver forsterket med Impact undersogelser og analyser. Malinger og opfelgning pé
konkrete nye koncepter, der lever i hverdagen hos kunderne. Formidlingen for alle opgaver er gget med
mere end 100% via sociale medier og medieomtale. Organisationen er fokuseret med klare teams og roller
og ansvar for hver opgave.

I lesningen af alle opgaver anvendes samme metoder, og mélet er hver gang at levere konkret veerdi. Det
sker med enkle aktionsstrategier, der klarlegger ”dremmen vi vil nd” og “vejen vi skal g&”. Strategien
preciserer ogsa det helt centrale ”why”, organisationens kernefortzelling og hvilken aktion, kommunikation
og organisation, der skal til for at komme i mal.

Opgaver er generelt leveret til tiden med de aftalte produkter, som er besluttet og igangsat af
organisationernes ledelser og bestyrelser.

Egne kapitalandele

Selskabets beholdning af egne aktier udger 187.360 stk. a 1 kr., hvilket svarer til 26,17 % af selskabskapi-
talen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 6.107.259 4.545.502

1 Personaleomkostninger -5.615.189 -4.370.570
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -20.295 -7.087
Driftsresultat 471.775 167.845
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 1.073 1.606
Ovrige finansielle omkostninger -20.884 -27.008
Resultat for skat 451.964 142.443

2 Skat af érets resultat -104.538 -40.109
Arets resultat 347.426 102.334

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Overfores til overfort resultat 147.426 102.334
Disponeret i alt 347.426 102.334
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlagsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt

lignende rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
71.170 43.908

0 0

71.170 43.908
368.373 318.365
368.373 318.365
439.543 362.273
2.655.737 1.572.536
0 26.479

3.389 8.553
111.982 81.015
105.138 51.646
2.876.246 1.740.229
108.656 496.372
2.984.902 2.236.601
3.424.445 2.598.874
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

7 Igangverende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

8 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter

2023 2022
716.000 716.000
850.976 703.550
200.000 0

1.766.976 1.419.550
156.603
156.603
300.000 155.680
223.486 110.559
23.444 0
99.374 50.996
854.562 696.392
0 165.697
1.500.866 1.179.324
1.657.469 1.179.324
3.424.445 2.598.874
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2023
Arets overforte overskud eller

underskud

Foresliet udbyt-

Virksomheds- Overfort te for regnskabs-
kapital resultat aret I alt
716.000 601.216 0 1.317.216
0 102.334 0 102.334
716.000 703.550 0 1.419.550
0 147.426 200.000 347.426
716.000 850.976 200.000 1.766.976

10
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Noter

2023 2022
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.073.570 3.985.155
Pensioner 474.582 364.304
Andre omkostninger til social sikring 27.076 21.111
Personaleomkostninger i gvrigt 39.961 0
5.615.189 4.370.570
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 8 6
2. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 99.374 50.996
Arets regulering af udskudt skat 5.164 -10.887
104.538 40.109
3.  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemserker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 193.764 193.764
Kostpris 31. december 2023 193.764 193.764
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -193.764 -193.764
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -193.764 -193.764
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0 0

11
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

4.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 984.173 933.178
Tilgang i arets lab 47.557 50.995
Kostpris 31. december 2023 1.031.730 984.173
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -940.265 -933.178
Arets afskrivninger -20.295 -7.087
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -960.560 -940.265
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 71.170 43.908

5. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023 109.380 109.380
Kostpris 31. december 2023 109.380 109.380
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -109.380 -109.380
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -109.380 -109.380
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0 0
6.  Deposita
Kostpris 1. januar 2023 318.365 309.602
Tilgang i arets lab 50.008 8.763
Kostpris 31. december 2023 368.373 318.365
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 368.373 318.365

12
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

7.  Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion 250.000 3.275.635
Aconto faktureringer -550.000 -3.431.315
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto -300.000 -155.680

Der indregnes séledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -300.000 -155.680

-300.000 -155.680

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er der givet virksomhedspant pd tkr. 700.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.656

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet en huslejeforpligtelse pé 340 t.kr. ekskl. moms, svarende til 6 méneders leje.

Operationel leasing

Selskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pé
t.kr. 23. Leasingkontrakten har en restlebetid pad 37 méaneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr.
72.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Make It Holding ApS, CVR-nr. 32277217, som
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet heafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bindslev A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merveardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

14
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nér de samlede indtaegter og omkostninger samt feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udyviklingsprojekter, patenter og licenser
Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-

ves linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

17

This document has esignatur Agreement-ID: e2e04aUzNTn251810115



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pd baggrund af undersegelse af stadiet af
udferte arbejder pa det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Bindslev A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
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  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251810115",

  "agreementId_e2e04aUzNTn251810115": "e2e04aUzNTn251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_e98c73nWknX251810115": "e98c73nWknX251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d2d81ahYpur251810115": "d2d81ahYpur251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "hQ-esxDXjpGZXkuBO77kRQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1716817118",

  "birthdate": "1967-07-13",

  "exp": "1716820719",

  "iat": "1716817119",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b962d2f8-b64a-4ff0-a1e3-b0e7308be210",

  "name": "Claus Bindslev",

  "nonce": "638524139005258559.YTZkYjY5YzUtMmZiNC00NzQ3LTg1OTctZGVjNWUzYmYxZjk0ZmEwOWE0YjktZjg1OC00NTIzLTljZjMtM2MwMThjNmNhOWZm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6020d395-db26-41bd-b0e8-565e288ad2d8",

  "rat": "1716817102",

  "sid": "6e3ab858-bc37-4993-b105-5e8bc0deca0b",

  "sub": "6020d395-db26-41bd-b0e8-565e288ad2d8",

  "transaction_id": "a1fdbeee-aff7-4b1d-ba0c-2cddfc1723a7",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzBiNGYyNmYtMTk0YS00MWI4LWI3MTYtNWJiMjkxZjAyMzc4fDAwMDAwMDAxfGI4NDQ3N2E5LWQ0OTQtNDZhOC05Y2U5LTYxMjIyNGRhZmFmOHwyNTE4MTAxMTU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-27T13:38:42.9891578Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/124.0.6367.88 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251810115",

  "agreementId_e2e04aUzNTn251810115": "e2e04aUzNTn251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_e85dfdskppH251810115": "e85dfdskppH251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_e98c73nWknX251810115": "e98c73nWknX251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_adf1a5nnujS251810115": "adf1a5nnujS251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_d2d81ahYpur251810115": "d2d81ahYpur251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "dlukCm5pIExqWWusehOBAg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1716843221",

  "birthdate": "1967-07-13",

  "exp": "1716846821",

  "iat": "1716843221",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "eeaff9c8-1a32-4f93-9fd3-f9c9eb9c9798",

  "name": "Claus Bindslev",

  "nonce": "638524400061139380.ODQxMGEwYmUtMmUwYy00YWJhLTgwODktY2EwNjhhMjY5YTIwOWM4N2I2NGQtMmNlZi00MmZlLTg3OTctNWRhNzYxNTA5YmQ5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6020d395-db26-41bd-b0e8-565e288ad2d8",

  "rat": "1716843208",

  "sid": "c3659ad4-57eb-4e26-9c76-7620d6120cf1",

  "sub": "6020d395-db26-41bd-b0e8-565e288ad2d8",

  "transaction_id": "74b9d3a6-085a-4e7d-a048-bd7ed45df8f0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzBiNGYyNmYtMTk0YS00MWI4LWI3MTYtNWJiMjkxZjAyMzc4fDAwMDAwMDAzfDA1ODg1MWY1LTQ0NzEtNDE2NS1iMjQxLWNhYzUwMjBiZWVkMnwyNTE4MTAxMTU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-27T20:53:49.5483322Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/124.0.6367.88 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251810115",

  "agreementId_e2e04aUzNTn251810115": "e2e04aUzNTn251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_e98c73nWknX251810115": "e98c73nWknX251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d2d81ahYpur251810115": "d2d81ahYpur251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "FxkBGFnQIVXz-ZmwH6v-ag",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1716918115",

  "birthdate": "1948-07-08",

  "exp": "1716921716",

  "iat": "1716918116",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1d5e8e02-21b1-43c7-aecc-e925a21da3da",

  "name": "Lene Lange",

  "nonce": "638525148823210205.Nzg5YjI1YmEtMzE4OC00MmI2LWFlMTYtYzE5MGU1NzgzYThiYWI5ZjQ5NzctMGVhNy00ZmMzLThlNWEtN2ZhZDJkZDNkMDY2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "979d0517-b16e-41ae-aeb4-905494080b23",

  "rat": "1716918084",

  "sid": "5d447c3c-4136-4444-a27a-067c253984ba",

  "sub": "979d0517-b16e-41ae-aeb4-905494080b23",

  "transaction_id": "4562ec18-154b-48bb-9596-270b51c541f5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzBiNGYyNmYtMTk0YS00MWI4LWI3MTYtNWJiMjkxZjAyMzc4fDAwMDAwMDA0fGJjMmQ3NjQ5LTk2MjYtNDI0Yi05MmU0LTdhYTZlMjNhN2RkYXwyNTE4MTAxMTU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-28T17:42:02.0330773Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251810115",

  "agreementId_e2e04aUzNTn251810115": "e2e04aUzNTn251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_e98c73nWknX251810115": "e98c73nWknX251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d2d81ahYpur251810115": "d2d81ahYpur251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "9GqGACMY_OxCL2tT-YRGkg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1716817287",

  "birthdate": "1968-01-03",

  "exp": "1716820888",

  "iat": "1716817288",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a2a16150-6ab3-4c3b-9629-6fe84151d219",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638524140669958646.OWI1ODhiM2ItNGY1Ni00ODMxLTkzMGMtZDA3ZTY4YjJiYzlkMjU4NDlmOTctZmYzMy00MTU1LWE1M2EtOTMyZGE1MGNkNGM3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "b1b0cb93-10b8-4131-88f2-b2635d2d1032",

  "rat": "1716817268",

  "sid": "fb70fee3-8200-4265-ae38-094757f8d21a",

  "sub": "b1b0cb93-10b8-4131-88f2-b2635d2d1032",

  "transaction_id": "3b406908-8cb8-4439-a99e-a1616a21edd6",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzBiNGYyNmYtMTk0YS00MWI4LWI3MTYtNWJiMjkxZjAyMzc4fDAwMDAwMDAyfGRlYTUzMzcwLTE3MTEtNDQ5Zi1iMDFmLTYzODg5MzZmMmU4NnwyNTE4MTAxMTU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-27T13:41:31.0363223Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251810115",

  "agreementId_e2e04aUzNTn251810115": "e2e04aUzNTn251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_e98c73nWknX251810115": "e98c73nWknX251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_d2d81ahYpur251810115": "d2d81ahYpur251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "n1mEjMzPeW-TWUA_8sLA9w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1716962770",

  "birthdate": "1968-01-03",

  "exp": "1716966371",

  "iat": "1716962771",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bfeefc0c-9ac8-4015-a20f-1d0f6c52f14b",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638525595452338705.ODYzMTU2NTEtOWQ1Ny00ZDU1LWFhM2MtMDgwMDc5YTAzM2QxMzI1Y2ZmMGMtMDhjOC00OWM1LTg2NDktZGE3Y2RjYmE3M2Jk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "b1b0cb93-10b8-4131-88f2-b2635d2d1032",

  "rat": "1716962745",

  "sid": "b14bd6f0-f89b-4817-b2c0-5a3e9992d2a4",

  "sub": "b1b0cb93-10b8-4131-88f2-b2635d2d1032",

  "transaction_id": "0b9204f5-2b0e-4c21-97fc-5c62d331b4ba",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzBiNGYyNmYtMTk0YS00MWI4LWI3MTYtNWJiMjkxZjAyMzc4fDAwMDAwMDA3fDAzMjRiNjZiLTQ1ZjEtNGYyMi1iODcyLTYyZTEzZjU3MTQwY3wyNTE4MTAxMTU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-29T06:06:15.9404036Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251810115",

  "agreementId_e2e04aUzNTn251810115": "e2e04aUzNTn251810115 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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