Q Grant Thornton

Grant Thornton
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

T (+45) 33 110 220

www.grantthornton.dk

Bindslev A/S

Enigheden, Bygmestervej 57, 2400 Kebenhavn NV

CVR-nr. 10 08 48 14
Arsrapport

1. januar - 31. december 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den 2. juni 2020.

Anders Hummer
Dirigent

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafthengige revisors revisionspdtegning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2019
Anvendt regnskabspraksis 8
Resultatopgerelse 13
Balance 14
Noter 16

Bindslev A/S - Arsrapport for 2019



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Bindslev A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 13. maj 2020

Direktion

Claus Bindslev
Adm. Direkter

Bestyrelse

Anders Hummer Claus Bindslev Lene Lange
Formand

Tue Byskov Batkjer
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Bindslev A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bindslev A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter érs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13. maj 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Anders Holmgaard Christiansen
statsautoriseret revisor
mne34111
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Selskabsoplysninger
Selskabet Bindslev A/S
Enigheden
Bygmestervej 57
2400 Kebenhavn NV
CVR-nr.: 10 08 48 14
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
17. regnskabsér
Bestyrelse Anders Hummer, Formand
Claus Bindslev
Lene Lange
Tue Byskov Batkjer
Direktion Claus Bindslev, Adm. Direkter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er i lighed med de foregaende &r, at yde radgivning og ledelse af
virksomhedens opgaver inden for ADVICE, ALLIANCE og nye AKTIONER igangsat via Next Step
foreningen. Virksomhedens kunder er erhvervsliv, det offentlige, fonde og brancheorganisationer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Markant impact for kunderne

Virksomheden har i 2019 dels arbejdet med, at lede eksisterende alliancer som Nordic Safe Cities,
StressAlliancen, Better Food for more People, DemensAlliancen. 2019 har desuden indeholdt en raekke
ADVICE opgaver for bl.a. Dansk Affaldsforening, CARE Danmark, FOA, Thise Megjeri, Dansk
StalkingForening samt en reekke kommuner og organisationer.

Desuden fik NEXTSTEP ansvaret for udvikling og implementering af et storre markedsprogram i
Fairfishing med Fresh Fish On the Dish, COOL, CLEAN & TASTY.

Alle Alliancer har opnaet de politiske og praktiske resultater der har veret fastsat af partnerne i
Alliancerne. Flere alliancer har faet gennemfort ny politik og igangsat konkrete forbedringer i Norden
eller lokalt i kommuner og organisationer.

Strategiarbejdet er gennemfort og leveret til aftalt tid og produkt og i flere tilfelde er med forleengelse af
samarbejdet i1 forhold til eksekvering af kundens nye strategi.

Samlet set har virksomhedens kunder opnéet en markant vaekst i deres gkonomiske omsatning, omtale i
medierne og etablering nye kommercielle partnerskaber.

Sterre ekonomiske investeringer i nye alliancer og ansatte

Ledelsen valgte at investere en del i medarbejderne ved blandt andet en falles inspiration og strategitur
til Island i april. Det var maélet, at erfarne og nye medarbejdere blev integreret og arets mal og
handlingsplaner blev styrket.

Virksomheden har investeret markant med personaletid, meder og rejseaktiviteter for, at fundraise og
fastholde alliancer og igangsatte nye organisationer og virksomheder. Desuden blev der i efteraret brugt
en del maneder og ledelsestid pa, at indgd i en dybere dialog om et muligt partnerskab med en anden
virksomhed. Dialogen gav ikke den nedvendige veardi til begge parter og blev ikke til realitet.

Cannabis Danmark, Velkomstalliancen, DemensAlliancen og Nordic Safe Cities har alle faet markante
investeringer af tid og medeaktiviteter for at komme igennem forskellige individuelle udfordringer enten
i relation til yderligere finansiering eller overgang til nye partnere.

Arets skonomiske resultat er utilfredsstillende

Investeringer 1 nye og eksisterende opgaver og en personalesituation med 4 ansatte, der skulle pé barsel
fra slutningen af 2018, gav samlet set et markant dyk i omsatning og salg fra september og frem til arets
afslutning. Virksomheden igangsatte ved arets afslutning en ny strategiproces der skal matche
virksomhedens bemanding, ydelser med et marked der eftersperger mere radgivning om alliancer og
mindre drift og ledelse.

NEXTSTEP vil med 2019 se frem mod et 2020, hvor man fokusere endnu mere pé faerre opgaver med
storre impact.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 44.160 stk. a 1 kr., hvilket svarer til 6,17 % af virksom-
hedskapitalen.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Pé baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de skonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er pd samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstreekkelig sikker forventning til
omsa&tning og resultat for skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bindslev A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er andret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationseendring har ingen belgbsmeessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsér. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt feerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomheden
hovedaktivteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Salgsverdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagealdende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprisecomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pé entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsverdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Bindslev A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 4.215.286 5.225.052

1 Personaleomkostninger -4.012.616 -5.552.436
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -62.112 -110.697
Driftsresultat 140.558 -438.081
Andre finansielle indtaegter 0 16.878
Ovrige finansielle omkostninger -45.868 -17.561
Resultat for skat 94.690 -438.764

Skat af arets resultat -33.377 85.812
Arets resultat 61.313 -352.952

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 61.313 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -352.952
Disponeret i alt 61.313 -352.952
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlaegsaktiver

3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 31.004 93.116
Materielle anlaegsaktiver i alt 31.004 93.116
Andre tilgodehavender 316.935 316.935
Finansielle anlaegsaktiver i alt 316.935 316.935
Anlzgsaktiver i alt 347.939 410.051
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.199.406 1.652.288

4 Igangverende arbejder for fremmed regning 0 160.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.503 73.503
Udskudte skatteaktiver 63.328 96.705
Tilgodehavende selskabsskat 52.000 0
Andre tilgodehavender 409.381 491.502
Periodeafgransningsposter 4.025 325.944
Tilgodehavender i alt 1.731.643 2.799.942
Likvide beholdninger 249.957 7.698
Omsatningsaktiver i alt 1.981.600 2.807.640
Aktiver i alt 2.329.539 3.217.691
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 716.000 716.000

6 Overfort resultat 786.523 725.210
Egenkapital i alt 1.502.523 1.441.210
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 165.889
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 165.889 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 59.294 333.701
Anden gaeld 601.833 1.142.280
Periodeafgraensningsposter 0 300.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 661.127 1.776.481
Gealdsforpligtelser i alt 827.016 1.776.481
Passiver i alt 2.329.539 3.217.691

8 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2. Immaterielle anlaegsaktiver

2019 2018
3.818.054 5.317.452
160.541 176.713
34.021 58.271
4.012.616 5.552.436
8 9
Erhvervede

koncessioner,

patenter, licen-
ser, varemeer-
ker samt lig-
nende rettighe-

der

Kostpris primo 193.764
Kostpris ultimo 193.764
Af- og nedskrivninger primo 193.764
Af- og nedskrivninger ultimo 193.764
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

3.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Indretning driftsmateriel

lejede lokaler og inventar

Kostpris primo 109.380 933.177
Kostpris ultimo 109.380 933.177
Af- og nedskrivninger primo 100.265 849.176
Arets afskrivninger 9.115 52.997
Af- og nedskrivninger ultimo 109.380 902.173
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 31.004

31/12 2019 31/12 2018

4. Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion 0 160.000

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 0 160.000

Der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 0 160.000

0 160.000

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 716.000 716.000
716.000 716.000

Aktiekapitalen bestar af 716.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

6. Overfort resultat

Overfort resultat primo 725.210 1.062.743
Arets overforte overskud eller underskud 61.313 -352.952
Udbytte fra egne kapitalandele 0 15.419

786.523 725.210
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2019 31/12 2018

7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte primo 0 250.000
Udloddet udbytte 0 -250.000
0 0

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for depositum vedrerende lejede lokaler har selskabet stillet bankgaranti pa 119 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt
700 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige verdi pa
balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 1.199 t.kr.

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der péhviler selskabet en huslejeforpligtelse pa minimum 300 t.kr. ekskl. moms, svarende til 1/2
ars husleje.

Operationel leasing

Selskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
76 tkr. Leasingkontrakten har en restlobetid pad 14 méneder og en samlet restleasingydelse pa 89
tkr.

Selskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
27 t.kr. Leasingkontrakten har en restlebetid pa 27 méaneder og en samlet restleasingydelse pa 61
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Make It Holding ApS, CVR-nr. 32277217
som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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