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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Krone Kapital A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Mors, den 20. februar 2019

Direktion

Peter Christensen

Bestyrelse

Henning Hirdum Ole Beith Sigurd L. Simmelsgaard
Formand
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Ledelseshverv

Fglgende bestyrelsesmedlemmer i Krone Kapitals bestyrelse bestrider
ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Henning Hiirdum (fgdt 1953), formand for bestyrelsen
Erhverv:

Direktgr, Hirdum Ejendomme ApS
Direktgr, Hirdum Holding ApS
Direktgr, Boost22 ApS
Medlem i bestyrelsen i:

Krone Kapital Il A/S

Krone Kapital Il A/S

Rise Flemlgse Sparekasse
Andersen & Martini A/S, formand
Andersen & Martini Biler A/S
Andersen & Martini Auto A/S
Clinic estate Kgge Aps, formand
Alliance Properties A/S, formand
AP Lund A/S, formand

AP Roskilde A/S, formand

Ole Beith (fgdt 1965), medlem af bestyrelsen
Erhverv:

Direktgr, Sparekassen Thy
Medlem af bestyrelsen i:

Krone Kapital Il A/S, formand

Lokal Puljeinvest

Sparinvest Holding SE

Sigurd Linde Simmelsgaard (fadt 1970), medlem af bestyrelsen

Erhverv:
Omradedirektgr Kredit, Sparekassen Kronjylland

Medlem af bestyrelsen i:
Krone Kapital 11l A/S, formand

Direktionen i Krone Kapital bestrider ledelseshverv i andre danske aktie- og anpartsselskaber:

Peter Christensen (fgdt 1957)
Erhverv:

Direktgr, Krone Kapital Il A/S
Direktgr, Krone Kapital Il A/S
Medlem af bestyrelsen i:
Krone Kapital Il A/S

Krone Kapital Il A/S

DK Kapital A/S

Ceste Holding A/S samt 1 datterselskab (XPLM A/S)
Jesperhus Resort ApS

Elite Seafood A/S, formand
Tgmmergaarden A/S
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Krone Kapital A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Krone Kapital A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet . Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Herning, den 20. februar 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr.337712 31

H.C. Krogh Heidi Brander
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne9693 mne33253
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er aktgr pa det danske leasingmarked, primaert med fokus pa person- og varebiler
samt pa transportomradet. Forretningsgrundlaget bestar af administration af portefgljer pa vegne af
selskaberne Krone Kapital Il A/S og Krone Kapital lll A/S. Disse selskaber har samme ejerkreds som Krone
Kapital A/S. Herudover administreres der ogsa for andre finansielle virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Det samlede forretningsomfang har udviklet sig positivt. | 2018 har selskabet realiseret et resultat efter skat
pa 19 mio. kr. og en balance pa 210 mio. kr. og en egenkapital pa 183 mio. kr.

Udvikling i 2018 i forhold til udmeldte forventninger
Arets resultat efter skat er over det forventede og er tilfredsstillende.

Saerlige risici og risikostyring
Selskabet er eksponeret overfor forskellige typer af risici, hvor kredit- og renterisici samt risici ved
operationelle leasingkontrakter vurderes at vaere de vaesentligste.

Kreditrisikoen er risikoen for, at leasingtagerne ikke honorerer deres forpligtelser. Selskabets kreditrisici
styres efter politikker og rammer fastlagt og vedtaget af selskabets ledelse.

Renterisikoen er primaert risikoen for, at en stigende markedsrente negativt pavirker indtjeningen pa
selskabets leasingkontrakter med fast ydelse. Selskabet har kun en meget begraenset renterisiko, idet den
stgrste del af leasingaftalerne med fast rente er afdaekket af renteswaps.

Risikoen ved operationelle leasingkontrakter defineres som den risiko, der er forbundet med, at aktivet ved
udlgb ikke repraesenter den forventede og estimerede vaerdi.

Miljo og klima
Selskabet opfatter sig som en del af samfundet, og er Isbende opmaerksom pa at passe pa det omgivende
miljp gennem anvendelse af miljgvenlige produkter og miljgvenlig adfaerd.

Samfundsansvar
Selskabets forretningsmodel er primaert administration af portefgljer for andre finansielle virksomheder
med hovedparten fra selskabets ejere, Sparekassen Thy og Sparekassen Kronjylland.

Selskabet har ikke egne politikker for samfundsansvar, men ser det som sin forpligtelse at tage et
samfundsmaessigt ansvar i lighed med ejerkredsen.

Et saerligt omrade er det sakaldte CoC - Code of Conduct, med fokus pa de samarbejdspartnere som indgar i
fedekaeden af nye aftaler. Her er det iszer forhold som baggrund, ordentlighed og afregning af offentlige
afgifter der laegges vaegt pa.

Selskabets malsatning er at blive opfattet som en redelig og ordentlig virksomhed af det omgivende
samfund, og har Igbende sin opmaerksomhed rettet mod realiseringen af denne malsatning.
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Ledelsesberetning

Underrepraesenteret kgn

Selskabet er 50% ejet af henholdsvis Sparekassen Thy og Sparekassen Kronjylland og har derfor ikke egen
politik omkring underreprasenteret kgn i selskabets bestyrelse, idet medlemmerne primaert udpeges fra
sparekassernes ledelsesorganer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Malingen af finansielle og operationelle leasingkontrakter gennemfgres pa baggrund af den aktuelle
situation for den enkelte kundes betalingsevne samt vaerdien af de underliggende aktiver for ngdlidende
kunder. Der kan saledes vaere en vis grad af usikkerhed forbundet med malingen af nedskrivninger pa udlan
og leasingkontrakter, samt hensaettelser til tab pa garantier. Det er ledelsens opfattelse, at usikkerheden og
en eventuel afvigelse ikke er af vaesentlig betydning for vurdering af arsrapporten.

Forventet udvikling i det kommende ar
Der forventes et tilfredsstillende resultat i et interval mellem 15 og 20 mio. kr. fgr skat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra statusdagen og frem til i dag efter vores overbevisning, ikke indtradt forhold, som vaesentligt vil
kunne forrykke vurderingen af selskabets gkonomiske stilling.
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Hoved- og Nggletal - 5 ars oversigt

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

Balance

Investering i materielle anlaegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nggletal

Arets nedskrivningsprocent
Egenkapitalforretning efter skat
Soliditet

Antal ansatte (gennemsnit)

2018
tkr.

42.259
21.284

3.022
24.306
19.355

2.703
210.183
183.167

-0,3%
12%
87%

28

2017
tkr.

36.375
19.883

2.697
22.580
17.975

1.267
192.105
163.812

-0,2%
12%
85%

25

2016
tkr.

30.844
24.380

1.738
26.118
20.554

53
177.419
145.837

-1,2%
16%
82%

22

2015
tkr.

28.302
27.939

1421
29.360
22.140

461
153.511
125.283

-1,9%
21%
82%

20

2014
tkr.

31.715
21.281

1.096
22.377
16.485

171
146.921
103.143

-0,9%
19%
70%

18
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter

2 Andre eksterne omkostninger
Finansielle omkostninger
Nedskrivninger pa udlan og garantier

Bruttoresultat

3 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinaer drift

6 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter

Resultat fgr skat

4 Skat

Arets resultat

2018
t.kr.

42.259
2.907
-7.636
-458
3.372
40.444
-18.039
-1.121

21.284

1.833
1.189

24.306

-4.951

19.355

2017
t.kr.

36.375
5.898
-7.810
-585
2.831
36.709
-16.254
-572

19.883

1.487
1.210

22.580

-4.605

17.975
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Aktiver 31. december

Note

O 00 N O

10
11

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Udlan

Udlan til associerede virksomheder
Finansielle anlzegsaktiver
Anlzegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2018
t.kr.

2.708

2.708
11.617
0
26.125
71.084
108.826
111.534
2.780
138
4.002
627
7.547

91.102

98.649

210.183

2017
t.kr.

1.066

1.066
9.784
367
25.572
54.303
90.026
91.092
2.503
700
5.575
47
8.825

92.188

101.013

192.105

10
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Passiver 31. december

Note

12

13

14
15
16
17
18

2018

t.kr.

Virksomhedskapital 24.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.469
Overfgrt overskud 154.698
Egenkapital 183.167
Hensaettelser til tab pa garantier 9.723
Hensatte forpligtelser i alt 9.723
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 771
Anden gzeld 11.206
Periodeafgraensningsposter 5.316
Geeld i alt 17.293
Passiveri alt 210.183

Resultatdisponering
Ejerforhold
Sikkerhedsstillelse
Eventualforpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

2017
t.kr.

24.000
2.636
137.176

163.812

13.278

13.278

271
10.486
4.258

15.015

192.105

11
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Egenkapitalopggrelse 31. december

Egenkapital primo

Aktiekapital primo

Aktiekapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo
Arets bevaegelser

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, ultimo
Overfgrt overskud primo

Overfgrt af arets resultat

Overfgrt overskud ultimo

Egenkapital ultimo

2018

tkr.

163.812

24.000

24.000

2.636

1.833

4.469

137.176

17.522

154.698

183.167

2017

tkr.

145.837

24.000

24.000

1.149

1.487

2.636

120.688

16.488

137.176

163.812

12



Pengestrgmsopgarelse

Arets resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver inkl. gevinst og tab ved salg

Hensaettelse pa garantier, a&endring
Indteegter af kapitalandele
Beregnet skat

Zndring i driftsaktiver
Zndring i udlan
Zndring i udlan til associerede virksomheder
Zndring i periodeafgraensningsposter - aktiver
Zndring i periodeafgraensningsposter - passiver
Zndring i varebeholdninger
Zndring i andre tilgodehavender
Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Zndring i anden gzeld

Betalt skat
Pengestremme fra driftsaktivitet

Investeringer
Nettoinvesteringer i materielle anlaegsaktiver
Nettoinvesteringer i veerdipapirer
Nettoinvesteringer i kapitalandele
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Arets likviditetsendring

Likvider primo
Likvider ultimo

der specificeres saledes:
Likvider

2018 2017
t.kr. t.kr.
19.355 17.975
1.061 439
-3.555 -4.388
-1.833 -1.487
4,951 4.605
624 -831
-553 7.118
-16.781 -21.140
-580 894
1.058 650
0 0

-277 8.236
500 -178
720 2.435
-15.913 -1.985
-2.816 -6.607
1.250 8.552
-2.703 -1.267
367 0

0 -4.148
-2.336 -5.415
-1.086 3.137
92.188 89.051
91.102 92.188
91.102 92.188

13
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Noter

Nettoomszetning
Renteindtaegter udlan

Gebyr- og provisionsindtaegter
Andre ordinare indtaegter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar for lovpligtig revision

Honorar for skatteradgivning

Honorar for andre ydelser

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Udgifter til social sikring

Gnsn. antal ansatte

Lanninger og vederlag til direktion og bestyrelse
Direktion
Bestyrelse

Herudover har direktionen fri bil og telefon, samlet vaerdi tkr. 131

Skat
Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat

2018
t.kr.

2.108
7.506
32.645
42.259
250

88

26

364

15.220
2.260
559
18.039

28,0

1.650
220

-3.378
-1.573

-4.951

2017
t.kr.

2.065
8.010
26.300
36.375
243

12

64

319

13.734
1.992
528
16.254
24,6

1.626
95

-4.100
-505

-4.605

14
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum primo
Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa solgte aktiver

Afskrivninger ultimo

Bogfegrt vaerdi ultimo

Materielle aktiver
Anskaffelsessum primo
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum ultimo
Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Afskrivninger pa solgte aktiver

Afskrivninger ultimo

Bogfgrt vaerdi ultimo

2018
tkr.
Aktiver til IT-udstyr,
udleje inventar
1.869 4.857
3.058 70
-680 -29
4.247 4.898
-1.180 -4.480
-863 -198
255 29
-1.788 -4.649
2.459 249
Indretning
af lejede
lokaler | alt
639 7.365
0 3.128
0 -709
639 9.784
-639 -6.299
0 -1.061
0 284
-639 -7.076
0 2.708
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Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris, primo
Kostpris, ultimo

Veerdigregulering, primo
Arets resultat
Verdiregulering, ultimo

Bogfart vaerdi

DK Kapital A/S, hjemsted Odense
Ejerandel
Resultat 2018
Egenkapital 31.12.2018

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris, primo
Afgang

Bogfert vaerdi

Udlan

Kostpris, primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Nedskrivninger, primo
Arets nedskrivninger
Anvendt i aret
Tilbagefgrt, ej anvendt
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Forfaldsfordeling
Indenfor 1 ar

Over 1 ar til og med 5 ar
Over 5 ar

2018
t.kr.

7.148

7.148

2.636
1.833

4.469

11.617

50%
3.666
23.234

367
-367

26.847
11.575
-11.289
27.133

-1.275

121

146

-1.008

26.125

14.584

9.810
1.731
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Noter

2018
t.kr.
9  Udlan til associerede virksomheder
Kostpris, primo 54.303
Tilgang 16.781
Kostpris, ultimo 71.084
Bogfart vaerdi 71.084
2018 2017
t.kr. t.kr.
10 Udskudte skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv, primo 5.575 6.080
Regulering udskudt skat -1.573 -505
4.002 5.575
11 Periodeafgreensningsposter - aktiver
Tilgodehavende renter 26 47
Forudbetalte omkostninger 601 0
627 47
12  Henszettelser til tab pa garantier
Garantiforpligtelser, primo 13.278 17.666
Anvendt i aret -151 -2.626
Ubenyttede garantier tilbagefgrt -6.158 -4.686
Hensat i aret 2.754 2.924
9.723 13.278
Forfaldstidspunkterne for hensaettelser forventes at blive:
Indenfor et ar 2.431 3.320
Mellem et og fem ar 7.292 9.958

Krone Kapital har stillet garantier overfor de selskaber, der administreres, og forpligter sig
derved til at kompensere for eventuelle tab, der matte opsta pa en leasingkontrakt, herunder
ogsa eventuelle tab der matte opsta ved et salg af udstyr. De indregnede hensaettelser til tab
pa garantier er sket dels pa grundlag af en individuel vurdering, og dels pa grundlag af
portefglje nedskrivninger.

Penneo dokumentnagle: ABFNY-QFS22-2NT5A-PMVJJ-C4LEC-EEVOA



Noter

13

14

15

16

17

2018 2017
t.kr. t.kr.
Periodeafgraensningsposter - passiver
Periodisering af leasingydelser og lan 67 13
Periodisering af gebyrer 5.249 4.245
5.316 4.258
Resultatdisponering
Bestyrelsens forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 17.522 16.488
Reserve for opskrivning efter den indre veerdis metode 1.833 1.487
Anvendt i alt 19.355 17.975
Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse: Grundlag:
Sparekassen Thy Hovedaktionaer (50%)
Sparekassen Kronjylland Hovedaktionzer (50%)

Ejerforhold:
Disse aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse:
Sparekassen Thy, Store Torv 1, DK-7700 Thisted, ejerandel 50%
Sparekassen Kronjylland, Tronholmen 1, DK-8960 Randers S@, ejerandel 50%

Stemmeandele svarer til ejerandele

Sikkerhedsstillelse
Likvide beholdninger, bogfart veerdi tkr. 100, er deponeret til sikkerhed for finansielle instrumenter.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet garanti for leasingkontrakter 1.232.102 1.094.657
Huslejeforpligtelse (opsigelsesvarsel 6 mdr.) udggr fori alt tkr. 219.

Kautionsforpligtelse overfor associeret virksomhed 2.200 2.200
Uudnyttede kredittilsagn 40.900 1.500
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Note 18 - Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse D.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2018 er aflagt i DKK.

Raekkefglgen af resultatopggrelsens poster afviger fra arsregnskabslovens skemakrav, idet den er tilpasset karakteren af
selskabets aktivitet.

Indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip, modificeret ved at visse finansielle instrumenter
males til dagsveerdi.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsveerdi.

Regnskabsmaessige skgn

Opgorelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser i arsrapporten forudszetter, at ledelsen foretager en
raekke skgn og vurderinger omkring fremtidige forholds pavirkning af disse aktiver og forpligtelser. Ledelsens skgn og
vurderinger er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige begivenheder eller
omstaendigheder kan opsta. Disse sk@gn og vurderinger er derfor i sagens natur vanskelige, og de vil derfor vaere forbundet med
en vis usikkerhed. Vaesentligste skgn vedrgrer nedskrivninger pa udlan, hensattelser til tab pa garantier samt dagsvaerdi af
finansielle instrumenter.

For nedskrivninger pa udlan og garantier er der vaesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle
fremtidige betalinger modtages.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta ved anvendelse af balancedagens kurs offentliggjort af
Danmarks Nationalbank. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens
opstaen eller kursen i den seneste arsrapport, indregnes i resultatopggrelsen. Kursreguleringen for finansielle instrumenter
indregnes under kursreguleringer.
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Note 18 - Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgdrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter bl.a. administrationsindtaegter, finasieringsindtaegter af finansiel leasing, garantiprovision samt
gebyr- og provisionsindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder handtering af udlgbne operationelle aftaler.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder gebyr- og provisionsudgifter, samt udgifter til personale og administration mv.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteudgifter, herunder renter pa swaps mv., som vedrgrer regnskabsaret.

Nedskrivninger pa udlan og garantier

Nedskrivninger bestar af nedskrivninger pa udlan og garantier, der kan indebaerer en kreditrisiko, samt hensaettelser pa garantier

og efterfglgende reguleringer af vaerdien af disse poster.
Nedskrivning pa udlan fgres pa en nedskrivningskonto, som modregnes det finansielle aktiv.
Nedskrivning pa garantier fgres som en hensattelse under passiverne i posten "Henszettelser til tab pa garantier".

Personaleomkostninger
Udgifter til personale omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder periodens af- og nedskrivninger pa materielle aktiver.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat under posten "Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder".

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indeholder renteindtaegter og kursreguleringer som kan henfgres til afkast pa selskabets overskydende
likviditet.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

Selskabsskat indregnes i balancen, opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt a conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skatteaktiv males i balancen til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat i
fremtidig indtjening eller ved modregning i de udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat, som fglge af andringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen.
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Note 18 - Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle aktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pa anlaegsaktiver foretages pa fglgende vis:
- IT-udstyr og inventar afskrives linezert over 3-5 ar
- Indretning af lejede lokaler afskrives lineaert over 5 ar

Aktiver til udleje (operationel leasing) hvor selskabet er leasinggiver, indregnes som andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Afskrivninger pa aktiver til udleje foretages efter et annuitetsprincip efter Igbetid.

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder" den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af den identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillzeg af resterende
positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer der males til dagsvaerdien pa balancedagen.

Udlan

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter, nar alle vaesentlige risici og afkast forbundet med
ejendomsretten til et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter klassificeres som operationelle
leasingkontrakter.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor Selskabet er leasinggiver, indregnes under "Udlan og andre
tilgodehavender til amortiseret kostpris" til nettoinvesteringen i leasingkontrakterne med fradrag af afskrivninger (afdrag) som
beregnes efter annuitetsprincippet over leasingperioden.

Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter indregnes som udlan. Amortiseret kostpris opggres med fradrag for de
modtagne gebyrer og provisioner, der udggr en integreret del af et udlan samt med tilleeg af vaesentlige
transaktionsomkostninger, der indgar som en del af lanets effektive rente.

Finansielle leasingkontrakter samt gvrige udlan indregnes ved fgrste indregning til dagveerdi med tillaeg af
transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, der knyttet sig til etableringen.

Udlan og tilgodehavender overvages Igbende for vurdering af, om der er indtruffet en objektiv indikation pa kreditforringelse og
om en test for vaerdiforringelse viser et tab.
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Note 18 - Anvendt regnskabspraksis

Nar der er indtruffet en objektiv indikation p3, at et udlan er kreditforringet og den eller de pagaldende begivenheder, palideligt
kan opggres at have en indvirkning pa stgrrelsen af de forventede betalinger fra udlanet, foretages en individuel nedskrivning.
Safremt et engagement er i restance med mere end 3 ydelser, foretages der altid en vurdering af nedskrivningsbehovet.

Nedskrivningerne opggres som forskellen mellem bogfgrt veerdi og forventet realisationsveerdi inklusiv pengestrgmme fra
realisation af eventuelle sikkerheder.

Safremt en lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder nedskrives der til den gaeld, som lantager forventes at kunne
servicere fremadrettet i en finansiel rekonstruktion. Vurderes en rekonstruktion ikke at veere mulig, baseres nedskrivningen pa
de forventede betalinger i en konkurssituation.

Portefgljenedskrivning sker pa kunder, hvor der ikke er foretaget individuelle nedskrivninger.
De gruppevise nedskrivninger bygger pa en statistisk model baseret pa et erfaringsgrundlag, og er inspireret af de regler der
geelder for regnskabsstandarden IFRS9, stadie2.

Nedskrivninger pa udlan og garantier fgres enten pa en nedskrivningskonto, som modregnes i udlan, eller via en hensaettelse til
tab pa garantier. £ndringen i nedskrivningskontoen indgar i resultatopggrelsen under nedskrivninger pa udlan og garantier.
Indtrzeffer der efterfglgende begivenheder, der viser, at vaerdiforringelsen ikke er af varig karakter, tilbagefgres nedskrivningen
via tilbagefgrte nedskrivninger pa udlan og garantier.

Udlan, som vurderes ikke at kunne inddrives bogfgres som tab. Tabet bogfgres direkte pa tabskontoen, alternativt fragar det
nedskrivningskontoen.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfglgende
perioder.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveaerdi. Positive og
negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle
a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes a&ndringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen Igbende.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar udbetalt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Note 18 - Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Der udarbejdes ikke segmentoplysninger, da selskabets ledelsesstruktur og interne rapportering omfatter aktiviteterne som
helhed.

Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret, opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets

forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat, reguleret for aendring i ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrémme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider midler bestar af posterne likvide beholdninger herunder indestaende kreditinstitutter.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Nggletal

Definitioner

Arets nedskrivningsprocent
Arets nedskrivninger / samlet forretningsomfang (inkl. Nedskrivninger pa Udlan og henszettelser pa garantier) ultimo.

Egenkapitalforretning efter skat (pct.)
Resultat efter skat * 100 / Egenkapital primo

Soliditet
Egenkapital ultimo / Balance ultimo

Antal ansatte (gennemsnitlig)
Antal ansatte omregnet til fuldtidsstillinger
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WLJhwB8GesafB1aYqczatwQEc6avN/TPXKtbsi5072HvNwc8+hgFnfhIOWE/8E1IGQwoOd2Pj6lA
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bdMepytQUKHANN/PUkeFdMajyqr9k314rSz8nw==
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LpDXPH6zIIGsAncao0HPA5hDP7HuyP0s7sh5gxh9ANxfR4JKbrpIu7F5frWquzytE0DBMnFgDAuC
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2SXcXht+kpKbAhyA0SH9AWIHsLVbBbTsQsQ/ZqFABDZnWRB/Mpd3l0TPfxmHJ4h4w/Qt76w6gCeF
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 na4xvL14hDUkz0TD6Y9b1qpD17P7wV/R3KJIyzn8Tnw=


 
E9BSWHBjOTe4yA7UFOFZhma8jJqt9sXRDH4VUhkQksts1E/XDy2R0dEE/sc8StjIwoU6jZlKH6zT
vkOQqmCnjWJbawq1Z8WifoppsBt0FbYr0bAFZXN+4+CjkDeeRh/U/cLN/cAzQEZWzMFYo471dLJD
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