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EL:con

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for EL:CON A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. februar 2016

Soren M. Serensen J rger(densen Brand
Bestyrelsesformand

TAY U@B?%\

Seren ﬁlaach Ulrik Kragh

7z Tow V. BN

Palle Kjae// Paw Visby Bunch

[ffrantz Ertmann Flemming Halwas Hansen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERI

Til kapitalejerne i EL:CON A/S

Pategning af arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for EL:CON A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgarelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtirykke en konklusion om
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert  revisionen i  overensstemmelse  med
internationale standarder om revision og yderligere
krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved

Aarhus, den 23. februar 2016

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab

VR-nr. 30 70 02 28

~"Stren P. Nielse
statsaut. revisor
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risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2015 samt at
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.
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LEDELSESBERETNING

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

EL:CON A/S
Ryhavevej 50, 8210 Aarhus V

1007 41 85

2. januar 1986

Aarhus

1. januar — 31. december

www.elcon-as.dk
7266 7000

Sgren M. Sagrensen, formand
Ulrik Kragh

Palle Kjaer

Seren Bach

Jorgen Jensen Brend

Frantz Ertmann

Paw Visby Bunch

Flemming Halwas Hansen

Jesper Knudsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, 8000, Aarhus C

EL:con
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og negletal

EL:con

[ t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 661.821 708.802 738.547 709.233 524.933
Bruttofortjeneste 302.404 313.189 311.448 294.048 249.147
Resultat af ordinaer primaer drift 13.912 18.556 15.906 10.216 5.705
Resultat af finansielle poster -1.724 -62 476 433 -282
Ordingert resultat for skat 12.187 18.494 16.382 10.649 5.423
Arets resultat 7.105 12.829 10.867 7.303 3.435
Aktiver i alt (balancesum) 224,273 322.768 343.057 362.149 297.461

| Egenkapital 103.625 116.520 142.691 131.824 128.021
Pengestrom fra driftsaktiviteten 13.142 61.243 30.048 37.335 1.368
Pengestram til investeringsaktiviteten 6.811 -16.228 -13.947 -15.190 -8.351
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -1.462 -10.011 -17.155 -19.063 -9.404
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -20.169 -45.245 -16.269 -22.175 6.225
Pengestrem i alt -216 -230 -168 -30 -758
Nogletal
Bruttomargin 457 442 42,2 41,5 475
Overskudsgrad 21 2,6 2,2 1,4 1.1
Afkastningsgrad 51 5,6 4,5 3,1 2,0
Egenkapitalforrentning 6,5 9,9 7.9 56 2,6

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 645 669 658 636 567 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet og overordnet malsatning

EL:CON A/S er et selskab, der med udgangspunkt i et
bredt feelles kompetencegrundlag udfarer alle former for
staerk- og svagstremsinstallationer for private samt for
offentlige og private virksomheder.

Det er EL:CONs mission at tilfere kunder og ejere
mervaerdi ved at udvikle kompetente medarbejdere,
levere innovative lesninger og fokusere pa effektiv drift.
Endvidere er det en vigtig og afgerende malsastning at
synliggere de mange forskelligartede kompetence-
omrader, som selskabet har opnaet gennem en
malrettet og bevidst strategi om at vaere blandt de mest
innovative og veaerdiskabende samarbejdsparinere
inden for enhver teknisk installations- og
serviceopgave.

De enkelte forretningsenheder arbejder med afsaet |
rammer, hvor der er fokus pa den ledelsesmaessige
handlekraft til at sikre den optimale tilpasning af
forretningen til lokale forhold og muligheder samt
udnyttelse af tilgaengelige ressourcer. Den enkelte
afdeling har saledes som malsaetning at bevare en
engageret tilknytning til det lokale forretningsomrade og
derved sikre en nzervaerende og personlig service over
for selskabets mange samarbejdspartnere.

EL:CON har en ambition om at skabe lgnsom vaekst
savel organisk som gennem tilkeb af virksomheder, der
matcher og supplerer EL:CONs eksisterende
kompetencer og geografi.

EL:CON har et seerligt fokus pa at udvikle samarbejdet
med - og skabe vaekst via landsdaekkende kunder og
strategiske samarbejdspartnere.

Forenkling af selskabsstruktur

EL:CON gennemferte i 2015 en forenkling af den
juridiske struktur i koncernen. De otte juridiske
selskaber blev i oktober fusioneret til et juridisk selskab,
EL:CON A/S, med tilbagevirkende kraft til den 1. januar
2015.

Med fusionen opnar selskabet en enklere administration
og lavere omkostninger. Det forbedrer konkurrence-
evnen pa markedet og medvirker til at ege indtjeningen.

Med fusionen fremstar selskabet som en staerkere og
mere solid samarbejdspartner.

ARSRAPPORT 2015
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Kvalitetsledelsessysiem

EL:CON er ISO 9001 certificeret pa salg, projektering,
installation og service af teknikopgaver bl.a. indenfor
elinstallationer, sikringsopgaver, kel, termografering og
energimaerkning af en-famliehuse.

Til styringen er udviklet og implementeret et elektronisk
kvalitetsledelsessystem, til brug for alle medarbejdere.
Kvalitetsledelsessystemet sikrer at bade
myndighedskrav og kundekrav opfyldes.

Samfundsansvar

EL:CONs moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder
samlet ledelsesberetning vedrarende samfundsansvar
(CSR), som daekker alle koncernens selskaber.
Beretningen er offentliggjot pa& hjemmesiden
www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter.

Mailtal og politikker for det underrepraesenterede
ken

EL:CONs moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder
samlet ledeisesberetning vedrgrende maltal og
politikker for det underrepraesenterede ken, som
daekker alle koncernens selskaber. Beretningen er
offentliggjort pa hjemmesiden
www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter.

Medarbejderudvikling

Medarbejderne er EL:CONs vigtigste ressource, og der
anvendes kontinuerligt midler pa opdatering af det
generelle kompetenceniveau for derved bl.a. at sikre, at
medarbejdernes tekniske forstaeise og kunnen til
enhver tid kan matche de opgaver, som de mader hos
kunder og samarbejdspartnere.

Tilgang af fremtidig kvalificeret arbejdskraft veegtes haijt.
EL:CON har bla. startet et seerligt laerlingeprogram,
som bygger pa input fra laerlinge og lzerlingeansvarlige
fra alle tre regioner. Formalet er at skabe et
leerlingeprogram, der er helhedsorienteret og langsigtet,
sa der logbende sikres et internt kvalificeret
rekrutteringsgrundlag.

Antallet af lzerlinge er ved udgangen af aret 85 og
udger op mod ca. 15% af det samlede antal
medarbejdere. Det er EL:CONs malszetning at ege
antallet af lzerlinge til 20% af det samlede antal
medarbejdere.

EL:CON gennemferer hvert ar en klima- og
ledermaling. Malingen giver ledelsen et vigtigt billede af,
hvordan medarbejderne ser pa EL:CON som
arbejdsplads, samt medarbejdernes holdning til klimaet
og ledelsen. Resultatet bruges til at fastsla, hvor
selskabet ger det godt, og hvor der er behov for
forbedringer.

De gkonomiske resultater

Arets resultat

EL:CON A/S har i regnskabsaret 2015 prassteret et
resultat efter forventningerne. Saledes udger
driftsresultatet far finansielle poster t.DKK 13.911 og
efter finansielle poster pa t.DKK -1.724 udger arets
nettoresultat for skat t. DKK 12.187.

EL:CONs egenkapital udger pa balancedagen t.DKK
103.625.

Markedsvilkar

Aktiviteten har i 2015 samlet set vaeret pa niveau med
forventningerne. Vasksten er i 2015 primaert drevet af
de store offentlige byggerier samt af aktiviteten i de
sterste byer i Danmark, sasom Kebenhavn og Arhus,
mens der fortsat er lav aktivitet uden for de starste byer.

Samtidig er der paent aktivitet fra renovering af almene
boliger og den milde vinter har ogsa hjulpet pa
omsaetningen.

Forbedring i verdensskonomien skaber desuden
grobund for mere arbejde i industrivirksomhederne.
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EL:CON A/S har i 2015 formaet at styrke sin position i
veekstomraderne. Hovedparten af omsaetningen i
EL:.CON ligger inden for service- og mindre
entrepriseopgaver, hvor sarbarheden over for omfanget
af sterre infrastrukiur projekter er begraenset for
selskabet som helhed.

EL:CON har i 2015 formaet at realisere en sget andel
af service- og entrepriseopgaver i forhold til 2014.

Med en fokuseret salgsindsats har EL:CON i 2015 eget
antallet af landsdaekkende kunder, hvilket ledelsen
betegner som tilfredsstillende under hensyntagen til
konkurrencen pa markedet.

Segmentoplysninger

Virksomheden udger efter ledelsens sken ét segment,
hvorfor der i henhold til arsregnskabsloven ikke er
afgivet yderligere segmentoplysninger. Virksomheden
udever aktivitet inden for elinstallation i Danmark.

Ledelsens forventninger

EL:CON A/S feler sig godt rustet til at mede de
fremtidige udfordringer i en spaendende og meget
udviklingsorienteret branche, hvor de teknologiske
muligheder er i en konstant udvikling.

| selskabets strategi indgar udvikling af kompetencer og
koncepter inden for forretningsomraderne og selskabets
strategiske planer er i en konstant og vedvarende
udvikling for at optimere EL:CONs muligheder.

@konomisk forventer EL:CON A/S i 2016 en omsaetning
0-10% under 2015 samt en indtjening pa niveau med
2015.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet forhold,
som vaesentligt pavirker EL:CONs gkonomiske stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet arbejder labende med forretningsudvikling. |
2015 er der pabegyndt en opgradering af selskabets
ERP platform, der @ger effektiviteten i forretnings-
processerne i EL:CON til gavn for kunder og
medarbejdere.

Der er i 2015 desuden investeret i et nyt processtyrings-
vaerktaj, der vil styrke samarbejdet pa tveers i EL:CON.

Generelle risici

Generelle risici afspejles i EL.CONs evne til at udvikle
sin markedsposition, udvikle sine forretningsprocesser,
samt evnen til at tiltreekke, udvikle og fastholde dygtige
medarbejdere.

ARSRAPPORT 2015

EL:CON

Finansielle risici
Selskabet er pa baggrund af sit finansielle beredskab
kun i ringe omfang pavirket af aendringer i renteniveau.

Valutarisici

Det er EL:CONSs politik at undga tab ved fluktuationer i
valutakurser  gennem  risikoafdaekning.  Valuta-
eksponeringen er dog begraenset, idet selskabet kun i
beskedent omfang har aktiviteter i andre lande.

Kreditrisici
Der foretages systematiske 0g lebende

kreditvurderinger af eksisterende og nye kunder for at
undgéa tab pa tilgodehavender.
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Arsregnskab

Resultatopgerelse

Note DKK

Nettoomsaetning
Omkostninger til materialer mv.
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
3 Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster
4 Finansielle indteegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfart overskud til disposition
Tilgang af egenkapital ved fusion
Arets resultat

Til disposition

Foreslaet udbytte til aktionaeren
Overfart overskud

. Januar — 31. december

L
[ ]

2015 2014
661.820.782 708.802.495
-300.846.036 -342.233.561
-58.570.627 -53.380.062
302.404.119 313.188.872
-283.133.768 -282.594.261
-5.358.707 12038754
13.911.644 18.555.857
1.353.156 1.192.732
-3.077.371 -1.254.679
12.187.429 18.493.910
-5.082.494 -5.664.771
7.104.935 12.829.139
81.5619.715 12.840.978

0 55.849.598

7.104.935 12.829.139
88.624.650 81.519.715
0 0
88.624.650 81.519.715
88.624.650 81.519.715

ARSRAPPORT 2015

| EL.CON A/S | CVR-NR. 10 07 41 85

'OUN



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note DKK 2015 2014
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 44.481.581 49.519.601
IT-software 1.906.911 1.943.190
46.388.492 51.462.791
8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 1.853.775 3.374.380
Andelsbeviser 0 190.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.337.362 12.919.228
Indretning af lejede lokaler 4.372.266 4.174.845
13.563.403 20.658.453
Anlaegsaktiver i alt 59.951.895 72.121.244
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer 12.190.302 14.450.478
12.190.302 14.450.478
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.652.397 150.904.615
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.276.299 29.547.102
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.626.411 24.197.361
Udskudt skat 20.535.728 26.249.254
Andre tilgodehavender 7.244.642 3.203.379
Periodeafgraensningsposter 2.616.167 1.699.602
151.951.644 235.801.313
Likvide beholdninger 178.684 394.980
Omsaetningsaktiver i alt 164.320.630 250.646.771
AKTIVER | ALT 224.272.525  322.768.015

Side 11 ARSRAPPORT 2015 | EL:CON A/S | CVR-NR. 10 07 41 85

DN



Arsregnskab 1. januar — 31. december
Balance

Note DKK

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

10 Geeld il tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

9 Igangveerende arbejder for fremmed regning

Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
13 Neertstaende parter
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2015 2014

15.000.000 15.000.000
88.624.650 81.619.715
0 20.000.000

103.624.650  116.519.715

0 169.396
27.487.316 43.555.649
596.049 46.393.808

0 7.221.570
13.489.826 20.616.409
79.074.684 87.634.040
0 657.428

120.647.875  206.248.300

120.647.875  206.248.300

224272525 322.768.015
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Arsregnskab 1. januar — 31.

Egenkapitalopgerelse

DKK

Egenkapital 31. december 2014
Tilgang af egenkapital ved fusion

Egenkapital efter fusion
Udloddet udbytte

Overfart til resultatdisponeringen
Overfert fra resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2015

eL:con

aecember
Overfart Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte | alt
500.000 25.670.117 0 26.170.117
14.500.000 55.849.598 20.000.000 90.349.598
15.000.000 81.519.715 20.000.000 116.519.715
0 0  -20.000.000 -20.000.000
0 -81.519.715 0 -81.519.715
0 88.624.650 0 88.624.650
15.000.000 88.624.650 0 103.624.650

Aktiekapitalen bestar af 15.000 aktier a nominelt 1.000 DKK. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer til aktiekapitalen de seneste 4 ar fgr fusionen.
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EL:Con
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Pengestramsopgoerelse
Note t.DKK 2015 2014
Arets resultat 7.105 12.829
14 Regquleringer 12.165 17.766
15 Andring i driftskapital 2.187 38.439
Pengestrem fra primeer drift 21.457 69.034
Renteindtaegter, betalt 1.353 1.193
Renteomkostninger, betalt -3.077 -1.255
Pengestrem fra ordineer drift for ekstraordinaere poster og skat 19.733 68.972
6 Betalt selskabsskat -6.591 -7.729
Pengestrom fra driftsaktivitet 13.142 61.243
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.196 -26.017
Keb af materielle anleegsaktiver -1.462 -10.011
Salg af materielle anlasgsaktiver 9.469 19.800
Pengestrom til investeringsaktivitet 6.811 -16.228
AEndring i geeld til kreditinstitutter -169 -6.245
Udbetalt udbytte -20.000 -39.000
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -20.169 -45.245
Arets pengestrom -216 -230
Likvider 1. januar 395 625
Likvider 31. december 179 395
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendte regnskabspraksis

Arsrapporten for EL:CON A/S for 2015 er aflagt i
overensstemmelse med  arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2015
fertidsimplementeret visse bestemmelser i lov nr.
738 af 1. juni 2015. Dette har medfert en
praksiseendring for den regnskabsmeessige
gennemfarelse af en omvendt lodret fusion.

Efter de nye krav i arsregnskabsloven gaelder, at
uanset om en fusion gennemfgres som en lodret
eller en omvendt lodret fusion vil de fortsatte
regnskabsmaessige veerdier i det fortsasttende
selskab vaere de fusionerende selskabers
regnskabsmaessige veerdier (koncernmetoden).

Efter de hidtidige krav i arsregnskabsloven har det
ikke veeret muligt at bibeholde tilkebt goodwill i
moderselskabet ved gennemfarslen af en omvendt
lodret fusion.

Sammenligningstal og hoved- og nagletal er i
overensstemmelse med den sendrede regnskabs-
praksis.

Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen genereres af installation og
vedligeholdelse af eltekniske lesninger og hermed
forbundne tjenesteydelser.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdi af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Entreprisekontrakter vedrgrende installation af
eltekniske lgsninger, hvor der leveres anlaeg med
hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, hvorved omsaetningen svarer til

<
=

salgsvaerdien af  arets  udferte
(produktionsmetoden). Nar resultatet af en
entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt,
indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er
sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

arbejder

Fzerdiggerelsesgraden til maling af produktionens
udferelse opgeres med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger i forhold til seneste omkostnings-
estimat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, operationelle leasing-

omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager,
inkl. feriepenge o0g pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. af selskabets
medarbejdere. |  personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder
renteindtaegter og — omkostninger samt valutakurs-
reguleringer. Finansielle indteegter 0g
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med
de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares
til arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med selskaber i NRGi
a.m.b.a.-koncernen. Den samlede skat for de
sambeskattede selskaber fordeles mellem de
sambeskattede selskaber efter metoden fuld
fordeling. Dette medferer, at selskaber med
skattemaessigt underskud modtager skatterefusion
fra de w@vrige sambeskattede selskaber.

OUN
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Arsregnskab 1. januar — 3
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Noter

1

Anvendte regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger over den
forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

3-20 ar
1-3é&r

Goodwill:
IT-software:

Goodwill vedrarende tilkebte aktiviteter afskrives
over 20 ar, dog foretages der i alle tilfaelde en
individuel vurdering af levetiden. Goodwill afskrives
saledes over den vurderede gkonomiske levetid,
der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for forretningsomradet.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af
immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger over den
forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Grunde: Afskrives ikke
Bygninger: 40 ar
Driftsmidler 3-10ar
Indretning af lejede lokaler: 5-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem

|. decembe

I
|

EL:con

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunkiet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under afskrivninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og
materielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger  males il  kostpris.  Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelses omkostninger, der afholdes for at
effektuere  salget, og  fastseettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en
portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt  tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
Safremt tilgodehavender forfalder til betaling mere
end ét ar efter regnskabsarets udleb angives dette
i noterne.
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Arsregnskab 1. jJanuar — 31.
Noter
Anvendte regnskabspraksis (forisat)

4
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Side 17

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males
tii  salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa  baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen, og de
samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

De igangveerende arbejder indregnes i balance
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med
fradrag af aconto faktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgreensningsposter,  indregnet
omseaetningsaktiver, omfatter
omkostninger vedrerende
regnskabsar.

under
afholdte
efterfalgende

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettiget  skattemaessigt  underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

december
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indtjening, ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser i selskabet eller ved skatterefusion fra
sambeskattede selskaber. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. /AEndringer i udskudt skat
som felge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
@vrige  geeldsforpligtelser
realisationsvaerdi.

males til  netto-

Periodeafgreensningsposter (forpligtelser)

Periodeafgransningsposter  indregnet  under
forpligtelser ~ omfatter  modtagne  betalinger
vedrorende indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets
pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider og selskabets likvider ved Aarets
begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kob og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
&ndringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebzerende gaeld og betaling af udbytte.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
1 Anvendte regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Anvendte negletal

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med
Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal
2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte
negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:
Resultat af primzer drift x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat af primaer drift x 100
Gennemesnitlig investeret kapital

Investeret kapital:
Driftsmeessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt netto arbejdskapital

Bruttomargin:
Bruttoresuitat x 100
Nettoomseetning

Resultat til analyseformal:
Ordinaert resultat efter skat

Egenkapitalforrentning:
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

DKK 2015 2014

2 Personaleomkostninger

Gager og lenninger 243.786.355  241.827.858

Pensioner 33.624.073 34.773.820

Andre personaleomkostninger 5.723.340 5.992.583
283.133.768 282.594.261

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 645 669

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen og bestyrelsen med 1.444 1.DKK (2014: 1.554 t. DKK) og
pensioner med 40 t.DKK (2014: 125 t.DKK). En andel af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre
koncernselskaber.

Ji. arsregnskabslovens §98b, stk. 3 oplyses len, vederlag og pension mv. til direktionen ikke szerskilt.

3  Afskrivninger

Goodwill 5.308.020 4.667.191
IT-software 961.787 100.583
Bygninger 143.913 691.954
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.828.742 9.539.226
Indretning af lejede lokaler 567.488 603.739
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver -5.451.243 -3.563.939
5.358.707 12.038.754
4 Finansielle indteegter
@vrige renteindtaegter 555.084 163.205
@vrige finansielle indteegter 798.072 1.029.527
1.353.156 1.192.732
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 395.154 757.129
@vrige renteomkostninger 1.799.966 51.730
@vrige finansielle omkostninger 882.251 445.820
3.077.371 1.254.679

ARSRAPPORT 2015 | EL:CON A/S | CVR-NR. 10 07 41 85



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

DKK

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat (sendret skatteprocent)
Korrektion til tidligere ars skat

Betalt selskabsskat i regnskabsaret

7 Immaterielle anleegsaktiver

DKK

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2015

Afskrives over

™

2015 2014

3.526.987 7.221.570

0 988.902

1.023.945 493.948

531.562 -3.039.549

5.082.494 5.664.771

6.590.538 7.729.132
Goodwill |IT-software | alt
85.843.825 6.061.235 91.905.060
270.000 925.508 1.195.508
86.113.825 6.986.743  93.100.568
36.324.224 4.118.045  40.442.269
5.308.020 961.787 6.269.807
41.632.244 5.079.832  46.712.076
44.481.581 1.906.911 46.388.492

3-20 ar 1-3 ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

8 Materielle anlzegsaktiver

&

OUN

Andre anlaeg, Indretning

Grunde og  Andels- driftsmateriel af lejede
DKK bygninger  beviser og inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 6.847.093 190.000 61.404.695 5.188.966 73.630.754
Tilgang 0 0 697.513 764.909 1.462.422
Afgang -2.597.693 -190.000 -19.269.865 0 -22.057.558
Kostpris 31. december 2015 4.249.400 0 42.832.343 5.953.875 53.035.618
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 3.472.713 0 48.485.467 1.014.121 52.972.301
Afskrivninger 143.913 0 3.828.742 567.488  4.540.143
Afgang -1.221.001 0 -16.819.228 0 -18.040.229
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 2.395.625 0 35494981 1.581.609 39.472.215
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 1.853.775 0 7.337.362 4.372.266 13.563.403
Afskrives over 40 ar - 3-10 ar 5-10 ar -

Vaerdien af grunde og bygninger ifalge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014 udger 5.313 t.DKK.

DKK 2015 2014
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 433.764.094 493.110.954
Modtagne acontobetalinger -441.977.621 -484.180.261
-8.213.527 8.930.693
Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet i balancen saledes:
Tilgodehavender 5.276.299 29.547.102
Kortfristede geeldsforpligtelser -13.489.826  -20.616.409
-8.213.527 8.930.693

10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet er tilknyttet moderselskabets NRGi a.m.b.a.’s koncernkonto i finansieringsinstitut. Pa balancedagen har

selskabet et samlet tilgodehavende 9.500 t.dkk.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

t.DKK 2015 2014

11 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

@vrige stillede sikkerheder for arbejdsgarantier m.v. 52.887 57.776

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

Eventualforpligtelser

EL:CON A/S er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab, NRGi Corporate A/S CVR-nr. 28
84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at
selskabets haeftelse udger et starre belab.

Kontraktlige forpligtelser

t.DKK 2015 2014
Operationelle leasingforpligtelser forfalder inden for 5 &r opgjort i nominel veerdi med i alt 26.365 25.671
Huslejeforpligtelser udover 6 mdr. 6.079 8.973

13 Neertstaende parter
EL:CON A/S' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse Grundlag
NRGi a.m.b.a., Arhus Hovedaktionaer

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.

Ejerforhold
Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af NRGi a.m.b.a., Arhus
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.DKK 2015 2014
14 Reguleringer

Finansielle indteegter -1.353 -1.193
Finansielle omkostninger 3.077 1.255
Afskrivninger 5.359 12.039
Skat af arets resultat 5.082 5.665

12.165 17.766

15 #Endring i driftskapital

#Endring i varebeholdninger 2.260 10.661
/ndring i tilgodehavender 78.136 12.104
#fEndring i forudbetalinger, leverandergaeld og anden geeld -78.209 15.674

2.187 38.439
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