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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for EL:CON A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvikiingen i
selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. februar 2017

Direktion:

spgr Knudsen
Adifinistrerende|\direktar
Beswé}se::rl i

L%//\ , / [

ftunclh

Seren M. Serensen Andreas Hommelhoff
Bestyrelsegfgfmand /
OTe Kramer

P V. BONCH

Paw Visby Bunch

f/wm/l vl

Flemming Halwas Hansen
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Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EL:CON A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”, Vi er uafhsengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vzesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vazesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne  traeffer p& grundlag  af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
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om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspaiegning gere
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stiling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om  arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det

planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt  betydelige  revisionsmaessige

Aarhus, den 24. februar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskal

VR-nr. 30.70 02 28 OL
oyww *U
(o] rg laus Hammer-Pedersen
statsaut./fevis statsaut. revisor
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observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

EL:CON A/S
Ryhavevej 50, 8210 Aarhus V

1007 41 85

2. januar 1986

Aarhus

1. januar - 31. december

www.elcon-as.dk
72 66 70 00

Saren M. Sgrensen, formand
Andreas Hommelhoff

Palle Kjeer

Seren Bach

QOle Kramer

Frantz Ertmann

Paw Visby Bunch

Flemming Halwas Hansen

Jesper Knudsen

Ernst & Young Geodkendt Revisionsparinerselskab
Veerkmestergade 25, 8000, Aarhus C
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Hoved- og nagletal

[t.DKK 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 589.537 661.821 708.802 738.547 709.233
Bruttofortjeneste 298.617 302.404 313.189 311.448 294.048
Resultat af primeer drift (EBIT) 9.416 13.912 18.556 15.906 10.216
Resultat af finansielle poster -127 -1.724 -62 476 433
Resultat fer skat (EBT) 9.289 12.187 18.494 16.382 10.649
Arets resultat 5.496 7.105 12.829 10.867 7.303
Aktiver i alt 241.324 224.273 322.768 343.057 362.149

| Egenkapital 109.120 103.625 116.520 142.691 131.824
Pengestrom fra drift -8.737 67.994 80.515 52.113 -17.715
Pengestrem til investering -5.081 6.811 -16.228 -13.947 -15.190
Pengestram fra finansiering 13.674 -75.021 -64.517 -38.334 32.875
Pengestram i alt -144 -216 -230 -168 -30
Heraf til investering i materielle anlazgsaktiver -5.227 -1.462 -10.011 -17.155 -19.063
Nagletal
Overskudsgrad 1,6 2.1 2,6 2,2 1,4
Bruttomargin 50,7 45,7 442 42,2 41,5
Soliditetsgrad 452 46,2 36,1 41,6 36,4
Egenkapitalforrentning 52 6,5 9,9 7,9 5,6

_Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 616 645 669 658 636 |

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

EL:CON A/S er et selskab, der, med udgangspunkt i et
bredt kompetencegrundlag, udferer alle former for
steerk- og svagstremsinstallationer for private samt for
offentlige og private virksomheder.

Det er EL:CONs mission at tilfere kunder og ejere
merveerdi ved at udvikle kompetente medarbejdere og
levere innovative lesninger pa en effektiv made.
EL:CON har gennem en malrettet og bevidst strategi
opnaet en position blandt de mest innovative og
veerdiskabende samarbejdspartnere inden for tekniske
installations- og serviceopgaver.

De enkelte forretningsenheder arbejder med afsast i
rammer, hvor der er fokus pa den ledelsesmaessige
handlekraft til at sikre den optimale tilpasning af
forretningen til lokale forhold og muligheder. Den
enkelte afdeling har saledes som malsaetning at bevare
en engageret tilknytning til det lokale forretningsomrade
og derved sikre en nzerveerende og personlig service
over for selskabets mange samarbejdspartnere.

EL:CON har en ambition om at skabe lansom vaekst
savel organisk som gennem tilkgb af virksomheder, der
matcher og supplerer EL:CONs eksisterende
kompetencer og geografi.

Kvalitetsledelsessystem

EL:CON er ISO 9001 certificeret pa salg, projektering,
installation og service af teknikopgaver bl.a. inden for
elinstallationer, sikringsopgaver, kel, termografering og
energimaerkning af enfamiliehuse.

Til styringen er udviklet og implementeret et elektronisk
ledelsessystem til brug for alle medarbejdere.
Ledelsessystemet sikrer, at bade myndighedskrav og
kundekrav opfyldes.

Kompetencer

[ 7 ey |
LT

Gl T

Elinstallation

Indeklima

Infrastruktur

PRSI

Klima og energi

IT og-data

|
Termografering

Afdelinger i EL:CON

a

Sikring

- J
Automation

iy

x|

]

e (24
-

Bygningsautomatik
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Samfundsansvar

EL:CONs moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder
samlet ledelsesberetning vedrerende samfundsansvar
(CSR) inklusiv omtale af miljgmaessige forhold,
klimapavirkning og menneskerettigheder, som daskker
alle koncernens selskaber. Beretningen er offentliggjort
pa hjemmesiden www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede
ken

EL:CONs moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder
samlet ledelsesberetning vedrerende maltal og
politikker for det underrepreesenterede ken, som

daekker alle koncernens selskaber. Beretningen er
offentliggjort pa hjemmesiden
www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter.

Medarbejderudvikling

Medarbejderne er EL:CONSs vigtigste ressource, og der
anvendes kontinuerligt midler pa opkvalificering af det
generelle kompetenceniveau for derved bl.a. at sikre, at
medarbejdernes tekniske forstaelse og kunnen til
enhver tid kan matche de opgaver, som de mader hos
kunder og samarbejdspartnere.

Samtlige medarbejdere er en gang arligt til en
medarbejderudviklingssamtale med naermeste leder. P4
baggrund heraf udarbejdes en handlingsplan med fokus
pa personlig udvikling og faglig uddannelse.

Tilgang af fremtidig kvalificeret arbejdskraft veegtes haijt.
EL:CON har bl.a. et seerligt leerlingeprogram, hvor alle
leerlinge i EL:CON far tildelt en personlig "buddy”, og
som felger dem taet og star klar til at hjaelpe fagligt og
socialt gennem hele leeretiden. Desuden omfatter
EL:CONs leerlingeprogram en rotationsordning, der
giver leerlingene mulighed for at rotere mellem
afdelingerne, ligesom alle laerlinge hvert ar deltager i et
ugelangt skoleophold med fokus pa nye teknologier og
udviklingsmuligheder i virksomheden. Formalet er at
have et leerlingeprogram, der er helhedsorienteret og

ARSRAPPORT 2016

langsigtet, sa der Iebende sikres et internt kvalificeret
rekrutteringsgrundlag.

Der har i 2016 i gennemsnit veeret ca. 85 laerlinge. Det
udgar godt 19% af de udferende medarbejdere i
selskabet. Det er EL:CONs malszetning, at antallet af
leerlinge skal udgere mindst 20% af de udferende
medarbejdere.

| 2016 er der, som et led i strategien, taget hul pa et
lederudviklingsforleb, hvor alle ledere far opgraderet
deres feerdigheder inden for god personaleledelse,
herunder skabelsen af et faelles veerdigrundlag for god
ledelse i EL:CON.

EL:CON gennemferer hvert & en klima- og
ledermaling. Malingen giver ledelsen et vigtigt billede af,
hvordan medarbejderne ser pa EL:CON som
arbejdsplads, samt medarbejdernes holdning til klimaet
og ledelsen. 95% af medarbejderne deltog i malingen i
2016, hvor 96% enten var tilfredse eller meget tilfredse
med at vaere ansat i EL:CON.

Arets resultat

EL:CON A/S har i regnskabsaret 2016 praesteret et
resultat lidt under forventningerne. Driftsresultatet far
finansielle poster udger t.DKK 9.416 og arets resultat
for skat udger t.DKK 9.289.

EL:CONs egenkapital udger pa balancedagen t.DKK
109.120.

Markedsvilkar

Aktiviteten i 2016 har veeret lidt under forventet niveau,
som hovedsagligt kan henfares til, at selskabet har
mistet nogle sterre kunder. Bortset herfra har der veeret
en paen aktivitet i afdelingerne, som bestar af service,
sikring og entrepriseforretninger. Flere entrepriser pa
Det Nye Universitetshospital i Aarhus er enten
afleveret, eller star lige foran dette.
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| aret har specialkompetencerne inden for Automation,
Bygningsautomatik, indeklima og Termografi eget sine
aktiviteter som felge af en fokuseret vaekststrategi.

| afdelingen Infrastruktur har der veeret travlt pa specielt
fiber installationer, hvor aktiviteterne er blevet udvidet til
at deekke hele landet i og med, at der er taget hul pa
aktiviteter pa Sjeelland.

Segmentoplysninger

Virksomheden udger efter ledelsens sken &t segment,
hvorfor der, i henhold til arsregnskabsloven, ikke er
afgivet yderligere segmentoplysninger. Virksomheden
udgver aktivitet inden for elinstallation i Danmark.

L edelsens forventninger

EL:CON A/S foler sig godt rustet til at mede de
fremtidige  udfordringer i en spaendende og
forandringsorienteret branche, hvor de teknologiske
muligheder er i en konstant udvikling.

| selskabets strategi indgar udvikling af kompetencer og
koncepter inden for forretningsomraderne, og
selskabets strategiske planer er i en konstant og
vedvarende udvikling for at optimere EL:CONs mulighe-
der.

Selskabet arbejder lebende med forretningsudvikling. |
2016 er der gennemfart en sterre opgradering af
selskabets ERP system, der weger effektiviteten i
forretningsprocesserne til gavn for kunder og
medarbejdere.

@konomisk forventer EL:CON A/S i 2017 en omsaetning
op til 10% over 2016 samt et driftsresultat for finansielle
poster, der er hejere end i 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet forhold,
som vaasentligt pavirker EL:CONs skonomiske stilling.

Generelle risici

Generelle risici afspejles i EL:CONs evne til at udvikle
sin markedsposition, udvikle sine forretningsprocesser,
samt evnen til at tiltreekke, udvikle og fastholde
tilstreekkelig mange dygtige medarbejdere.

Finansielle risici
Selskabet er, pa baggrund af sit finansielle beredskab,
kun i ringe omfang pavirket af aendringer i renteniveau.

Valutarisici
Det er EL:CONs politik at undga tab ved fluktuationer i
valutakurser  gennem  risikoafdagkning. Valuta-
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eksponeringen er dog begraenset, idet selskabet kun i
beskedent omfang har aktiviteter i andre lande.

Kreditrisici

Der foretages systematiske og lebende
kreditvurderinger af eksisterende og nye kunder for at
undga tab pa tilgodehavender.
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Resultatopgerelse
Note DKK 2016 2015
Nettoomsaetning 589.536.795 661.820.782
Omkostninger til materialer mv. -229.752.295 -300.846.036
Andre eksterne omkostninger -61.167.397  -58.570.627
Bruttofortjeneste 298.617.103  302.404.119
2 Personaleomkostninger -279.310.904 -283.133.768
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 19.306.199 19.270.351
3 Afskrivninger -9.890.208 -5.358.707
Resultat af primzer drift (EBIT) 9.415.991 13.911.644
4 Finansielle indtaegter 824.197 1:353.156
5 Finansielle omkostninger -951.197 -3.077.371
Resultat for skat (EBT) 9.288.991 12.187.429
6 Skat af arets resultat -3.793.373 -5.082.494
Arets resultat 5.495.618 7.104.935

Resultatdisponering

Overfart overskud til disposition 88.624.650 81.519.715
Arets resultat 5.495.618 7.104_._9_35
Til disposition 94.120.268 88.624.650
Foreslaet udbytte til aktionaeren 30.000.000 0
Overfort overskud 64.120.268 88.624.650

94.120.268 88.624.650
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Balance

Note DKK

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill
lt-software

8 Materielle anlsegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Anlaeg under udferelse

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
9 lIgangvaerende arbejder for fremmed regning
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT
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2016 2015
39.556.887 44.481.581
1.045.728 1.906.911
40.602.615 46.388.492
1.754.752 1.853.775
5.286.337 7.337.362
4.130.897 4.372.266
3.367.951 0
14.539.937 13.563.403
55.142.552 59.951.895
11.419.310 12.190.302
11.419.310 12.190.302
136.272.927  103.652.397
10.505.687 5.276.299
3.634.909 12.626.411
20.436.358 20.535.728
1.037.815 7.244.642
2.814.628 2.616.167
174.702.324  151.951.644
59.508 178.684
186.181.142  164.320.630
241.323.694 224.272.525
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Balance

Note DKK
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Hensatte forpligtelser
11 Andre hensatte forpligtelser

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaidsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
10 Geeld til tilknyttede virksomheder
9 lgangveerende arbejder for fremmed regning
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
14 Neeristaende parter

2016 2015
15.000.000 15.000.000
64.120.268 88.624.650
30.000.000 0

109.120.268 103.624.650
9.650.530 7.834.455
9.650.530 7.834.455
6.465.549 7.283.018

143.102 0
6.608.651 7.283.018
24.518 0
37.232.215 27.487.316
4.515.064 596.049
14.269.791 13.489.826
58.824.536 63.957.211
1.078.121 0

115.944.245 105.530.402

122.552.896 112.813.420

241.323.694 224.272.525
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Egenkapitalopgorelse

DKK

Egenkapital 31. december 2015
Udloddet udbytte

Overfart til resultatdisponeringen
Overfart fra resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2015
Overfart til resultatdisponeringen
Overfart fra resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2016

ELcon

Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
15.000.000 81.519.715 20.000.000 116.519.715
0 0 -20.000.000 -20.000.000
0 -81.519.715 0 -81.519.715
0 88.624.650 0 88.624.650
15.000.000 88.624.650 0 103.624.650
0 -88.624.650 0 -88.624.650
0 64.120.268 30.000.000 94.120.268
15.000.000 64.120.268 30.000.000 109.120.268

Aktiekapitalen bestar af 15.000 aktier a nominelt 1.000 DKK. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Pengestramsopgerelse

Note

15
16

t.DKK

Arets resultat

Reguleringer

AEndring i driftskapital
Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinzer drift fer ekstracrdinzere poster og skat
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Andring i geeld til kreditinstitutter
Forggelse af (afdrag pa) mellemregning med moderselskab
Udbetalt udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2016 2015
5.496 7.105
13.810 12.165
-24.222 57.039
-4.916 76.309
824 1.353
-951 -3.077
-5.043 74.585
-3.694 -6.591
-8.737 67.994
-180 -1.196
-5.227 -1.462
326 9.469
-5.081 6.811
0 -169
13.674 -54.852
0 -20.000
13.674 -75.021
-144 -216
179 395

35 179
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Noter
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EL:CON A/S for 2016 er aflagt i
overensstemmelse med  arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016
implementeret alle bestemmelser i lov nr. 738 af 1.
juni 2015. Dette medfarer felgende endringer til
indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restvaerdier pa materielle
anlaegsaktiver

Der skal fremover foretages arlig revurdering af
restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver. Selskabet
har ingen vaesentlige restveerdier pa materielle
anleegsaktiver. Andringen foretages derfor i
henhold til overgangsbekendtgarelsens §4' alene
med fremadrettet virkning som en eendring af
regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for
egenkapitalen.

/ndringen har ikke nogen belebsmaessig effekt
for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller
for sammenligningstaliene.

Sammenligningstal og hoved- og nogletal er i
overensstemmelse med den &ndrede
regnskabspraksis.

Bortset fra ovenstaende samt nye og eendrede
praesentations- og oplysningskrav som felge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelse

Nettoomseaetning

Nettoomsaetningen genereres af installation og
vedligeholdelse af el-tekniske lasninger og hermed
forbundne tjenesteydelser.

' Bekendtgerelse om overgangsbestemmelser ved anvendelse af
visse bestemmelser i arsregnskabsloven, som disse er zendret ved
lov nr. 738 af 15. juni om andring af arsregnskabsloven og forskellige

Side 16 ARSRAPPORT 2016
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Nettoomsaetningen males til dagsveerdi af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Entreprisekontrakter vedrarende installation af el-
tekniske lesninger, hvor der leveres anlasg med
hej grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, hvorved omsaetningen svarer il
salgsveerdien af arets udferte  arbejder
(produktionsmetoden). Nar resultatet af en
entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt,
indregnes omseetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er
sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Faerdiggerelsesgraden til maling af produktionens
udfgrelse opgeres med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger [ forhold til seneste
omkostningsestimat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, operationelle leasing-
omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager,
inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. af selskabets
medarbejdere. |  personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtsegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renteindtaegter og — omkostninger samt valutakurs-
reguleringer. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med
de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes
til arets resultat.
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Noter

-

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med selskaber i NRGi
a.m.b.a.-koncernen. Den samlede skat for de
sambeskattede selskaber fordeles mellem de
sambeskattede selskaber efter metoden fuld
fordeling. Dette medfarer, at selskaber med
skattemaessigt underskud modtager skatterefusion
fra de evrige sambeskattede selskaber.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill  afskrives over den  vurderede
okonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der er mellem 3 og 20 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt
i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

It-software
lt-software males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

It-software afskrives linesert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger
saedvanligvis 3 ar.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af
immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

EL:con

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger over den
forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Grunde: Afskrives ikke
Bygninger: 40 ar
Andre anleeg, driftsmidler og

inventar: 3-10ar
Indretning af lejede lokaler: 5-10 ar
Afskrivningsgrundlaget opgeres under

hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet
brugstid  og reduceres med  eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets  regnskabsmaessige  veerdi, ophgrer
afskrivningen.

Ved e&ndring i afskrivningsperioden eller
restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt
skan.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under afskrivninger.

Side 17

ARSRAPPORT 2016

| EL.CON A/S | CVR-NR. 10 07 41 85

OuUN



Noter
individuelt  tilgodehavende er veerdiforringet,

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) foretages nedskrivning péa individuelt niveau.

"OuUN
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Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige vaerdi af immaterielle og
materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste
vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de
forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet  eller  aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til  kostpris.  Er
nettorealisationsvaerdien lavere end Kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelses omkostninger, der afholdes for at
effektuere  salget, og fastseeties  under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imedegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab,
hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et

ARSRAPPORT 2016

Safremt tilgodehavender forfalder til betaling mere
end ét ar efter regnskabsarets udlgb angives dette
i noterne.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males
tii  salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen, og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

De igangveerende arbejder indregnes i balancen
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afheengig af nettoveerdien af salgssummen med
fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter (aktiver)
Periodeafgreensningsposter,  indregnet  under

omsaetningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende akiuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser i selskabet eller ved skatterefusion
fra sambeskattede selskaber. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. Andringer i udskudt skat
som falge af aendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte  forpligtelser ~ omfatter  forventede
omkostninger til  mangelafhjeelpning, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som felge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets okonomiske ressourcer. Hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger
vil overstige de totale indtaegter pa en
entreprisekontrakt, indregnes det samlede
forventede tab pa entreprisen som en hensat
forpligtelse. Det hensatte beleb indregnes under
omkostninger til materialer mv.

Geeldsforpligtelser

Finansielle  geeldsforpligtelser indregnes ved
lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |

efterfelgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris.
@vrige  geeldsforpligtelser males  til  netto-

realisationsvaerdi.

ARSRAPPORT 2016
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Periodeafgreensningsposter
(geeldsforpligtelser)

Periodeafgraensningsposter indregnet under
geeldsforpligtelser omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i efterfalgende regnskabsar.

Leasingkonirakier

Alle selskabets leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes |
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Pengestreamsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser selskabets
pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider og selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af
immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsakiivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
andringer i storrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte il
selskabsdeltagere

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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%?Sregﬂf&ﬁ&[} 1 januar — a1l. gecemper
Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Nagletal
Nagletal er beregnet i overensstemmelse med
Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal

2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte
negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsastning

Soliditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Hrf’:aidég NSKAp lanuar — o1.
Noter

DKK

2  Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

)

O

N

D

=
D

¢

2016 2015
238.183.249  243.786.355
34.330.982 33.624.073
6.796.673 5.723.340
279.310.904  283.133.768
616 645

EL:Con

| personaleomkostninger indgar gager og pensioner til direktionen og bestyrelsen med 2.679 t.DKK
(2015: 1.444 t.DKK). En andel af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

Jf. arsregnskabslovens §98b, stk. 3 oplyses len, vederlag og pension mv. til direktionen ikke saerskilt.

3 Afskrivninger

Goodwill

It-software

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Avancef/tab ved salg af anlaegsaktiver

4  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter til tilknyttede virksomheder
Qvrige renteindtaegter
@vrige finansielle indtaegter

5 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger
@vrige finansielle omkostninger

Side 21
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4.924.691 5.308.020
1.040.732 961.787
99.018 143.913
3.245.469 3.828.742
707.013 567.488
-126.715 -5.451.243
9.890.208 5.358.707
185.395 0
354.043 555.084
284.759 798.072
824.197 1.353.156
233.128 395.154
354.518 1.799.966
363.551 882.251
951.197 3.077.371
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»‘-‘JS?‘E’-Q;”]S"Q&EE |. Januar — 31. decembel
Noter
DKK 2016 2015
6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.610.794  3.526.987
Regulering af udskudt skat (sendret skatteprocent) 1.571.397 1.023.945
Korrektion til tidligere ars skat -388.818 531.562
3.793.373 5.082.494

Betalt selskabsskat i regnskabsaret 3.694.002 6.590.538
7 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill It-software | alt
Kostpris 1. januar 2016 86.113.825 6.986.743  93.100.568
Tilgang 0 179.550 179.550
Afgang -16.600.000 -4.044.097 -20.644.097
Kostpris 31. december 2016 69.513.825 3.122.196  72.636.021
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 41.632.247 5.079.833  46.712.080
Afskrivninger 4.924.691 1.040.732 5.965.423
Afgang -16.600.000 -4.044.097 -20.644.097
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 29.956.938 2.076.468  32.033.406
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 39.556.887 1.045.728  40.602.615
Afskrives over 3-20 ar 1-3 ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill
Investeringer som vedrarer opkeb af selskaber med et vaesentligt markedspotentiale anses for at vaere af
strategisk betydning. Under hensyntagen til seiskabets forventninger til aktiviteterne og indtjeningen er den
ekonomiske levetid for goodwill for sddanne erhvervelser blevet fastsat til 20 ar. Goodwill vedrarende ovrige

investeringer afskrives over 3 — 10 ar.

9UN
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DKK
8 Materielle anlaegsaktiver
Andre
Grunde anlzeg, Anlzeg
og driftsmateriel  Indretning af under
bygninger og inventar lejede lokaler udferelse I alt

Kostpris 1. januar 2016 4.249.401 42.832.339 5.953.876 0 53.035.616
Tilgang 0 1.393.716 465.646 3.367.951 5.227.313
Afgang 0 -21.350.076 0 0 -21.350.076
Kostpris 31. december 2016 4.249.401 22.875.979 6.419.522 3.367.951 36.912.853
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 2.395.631 35.494.975 1.581.612 0 39.472.218
Afskrivninger 99.018 3.245.469 707.013 0 4.051.500
Afgang 0 -21.150.802 0 0 -21.150.802
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 2.494.649 17.589.642 2.288.625 0 22.372916
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 1.754.752 5.286.337 4.130.897 3.367.951 14.539.937
Afskrives over 40 ar 3-10 ar 5-10 ar - -
DKK 2016 2015
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 513.734.146  433.764.094
Modtagne acontobetalinger -517.498.250 -441.977.621

-3.764.104 -8.213.527
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet i balancen saledes:
Tilgodehavender 10.505.687 5.276.299
Kortfristede gaeldsforpligtelser -14.269.791 -13.489.826

-3.764.104 -8.213.527

10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet er tilknyttet moderselskabets NRGi a.m.b.a.’s koncernkonto i finansieringsinstitut. P4 balancedagen har

selskabet en samlet geeld 4.174 t.DKK. (2015: Tilgodehavende 9.500 t.DKK)
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rsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
DKK 2016

11 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 7.834.455
Anvendti aret -1.640.455
Hensat for aret 3.456.530

9.650.530

Forfaldstidspunkterne  for andre hensatte forpligtelser
forventes at blive:

0-1ar 3.402.797
>1ar 6.247.733
9.650.530
t.DKK 2016 2015

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ovrige stillede sikkerheder for arbejdsgarantier m.v. 62.872 52.887

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

EL:CON A/S er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hasfter selskabet
ubegraenset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af administrationsselskabets arsregnskab, NRGi Corporate A/S CVR-nr. 28
84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at
selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Kontraktlige forpligtelser

t.DKK 2016 2015
Operationelle leasingforpligtelser forfalder inden for 5 &r opgjort i nominel vaerdi med i alt 35.064 26.365
Huslejeforpligtelser udover 6 mdr. 7.540 6.079
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14 Neertstaende parter

EL:CON A/S' nzertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse Grundlag
NRGi a.m.b.a., Arhus Hovedaktionaer

Transaktioner med nzertstaende parter

@®
)
(D

Med henvisning til arsregnskabslovens §98C, stk. 7 gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede

virksomheder.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 2.

t.DKK

15 Reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Afskrivninger

Skat af arets resultat

16 Andring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i hensatte forpligtelser og geeldsforpligtelser

2016 2015
-824 -1.353
951 3.077
9.890 5.359
3.793 5.082
13.810 12.165
771 2.260
-32.350 87.636
7.357 -32.857
-24.222 57.039
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