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EL:CON A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 for EL:CON A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 6. marts 2019
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Adm. direktar
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EL:CON A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i EL:CON A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EL:CON A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter samt anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhsengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
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EL:CON A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi. om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. marts 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

/A /s

Claus Hammer-Pedersen
Statsautoriseret revisor
mne21334
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
Hjemmeside

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

EL:CON A/S
Ryhavevej 50
8210 Aarhus V

72667000
elcon@elcon.dk
www.elcon.dk

10074185

2. januar 1986

Aarhus

1. januar 2018 - 31. december 2018

Jacob Vittrup, Formand

UIf Christensen

Jesper Knudsen

Frantz Ertmann, Medarbejdervalgt
Flemming Halwas Hansen, Medarbejdervalgt

Jesper Knudsen, Adm. direktar

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

Postboks 330

8100 Aarhus C

CVR-nr.: 30700228



EL:CON A/S

Hoved- og nagletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes (belab i tkr.):

2018 2017 2016 2015 2014
HOVEDTAL
Nettoomsastning 691.735 661.586 589.537 661.821 708.802
Bruttofortjeneste 351.881 333.989 298.617 302.404 313.189
Resultat af primeer drift (EBIT) -5.908 15.001 9.416 13.912 18.556
Finansielle poster netto -116 162 -127 -1.724 -62
Resultat fer skat (EBT) -6.024 15.163 9.289 12.187 18.494
Arets resultat -8.450 11.395 5.496 7.105 12.829
Aktiver i alt 287.578 251.541 241.324 224273 322.768
Investering i materielle
anlaegsaktiver 13.947 2.050 5.227 1.462 10.011
Egenkapital i alt 82.065 90.515 109.120 103.625 116.520
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 730 681 616 645 669
NGGLETAL
Overskudsgrad (%) -0,9 2,3 1,6 2,1 2,6
Egenkapitalens forrentning (%) -9.8 11,4 8.2 6,5 99
Bruttoavance (%) 50,9 50,5 50,7 45,7 442
Soliditetsgrad (%) 28,5 36,0 452 46,2 36,1

For definition af nggletal henvises til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis.

EL:CON AJS er i 2018 fusioneret med Intelligent Bygningsautomatik ApS. Hoved- og nagletal for
sammenligningsperioden 2014-2017 er i henhold til book value-metoden ikke tilpasset, og sammenlig-
ningsperioden 2014-2017 omfatter alene EL:CON A/S.



EL:CON A/S

Ledelsesberetning

Beretning
EL:CON A/S er en virksomhed, der med udgangspunkt i et bredt kompetencegrundlag udfarer alle former
for steerk- og svagstremsinstallationer for offentlige og private virksomheder.

Det er EL:CONs mission at tilfere kunder og ejere mervaerdi ved at udvikle kompetente medarbejdere og
levere innovative lgsninger pa en effektiv vis. EL:CON har gennem en malrettet og bevidst strategi
opnaet en position blandt de mest innovative og veerdiskabende samarbejdspartnere inden for tekniske
installations- og serviceopgaver.

De enkelte forretningsomrader arbejder med afseet i rammer, hvor der er fokus pa den ledelsesmaessige
handlekraft til at sikre den optimale tilpasning af forretningen til lokale forhold og muligheder. Den enkelte
afdeling har saledes som malsaetning at bevare en engageret tilknytning til det lokale marked og derved
sikre en nzervaerende og personlig service over for selskabets mange samarbejdspartnere.

EL:CON har en ambition om at skabe lensom vaekst savel organisk som gennem tilkab af virksomheder,
der matcher og supplerer EL;CONs eksisterende kompetencer og geografi.

EL:CON har med input fra medarbejdere formuleret en ny grundforteeliing som giver overblik over de
faglige kompetencer, og som er filmatiseret og kan findes pa elcon.dk

Afdelinger i EL:CON
| foraret 2018 blev Intelligent Bygningsautomatik ApS i Odense og EL:CON A/S fusioneret med EL:CON
som det fortseettende selskab.

Ultimo oktober 2018 kebte EL:CON aktiviteterne i Utility Solutions med base i Stevring af Eniig. Med
kebet styrker EL:CON sin eksisterende forretning inden for det el-tekniske kompetenceomrade
infrastruktur & forsyning.

EL:CON har i 2018 abnet nye el-service afdelinger i Esbjerg og Odense som et naturligt skridt i at deekke
kundernes behov inden for el-teknisk ekspertise bade lokalt og nationalt.




EL:CON A/S

Ledelsesberetning

Kvalitetsiedelsessystem

EL:CON er ISO 9001 certificeret pa salg, projektering, installation og service af teknikopgaver inden for
elinstallation, VVS installation, varmepumper og keleanleeg, indbrudsalarmanlaeg, brandalarmanlaeg,
termisk brandventilationsanlzeg, varslingsanleeg, TV overvagningsanleeg, adgangskontrolanleeg,
el-termografering, elevatorkontrol, styresystemer til bygningsautomatik og energimaerkning samt salg,
projektering og fremstilling af fordelingstavler og styretavler.

Til styringen anvendes et elektronisk ledelsessystem til brug for alle medarbejdere. Ledelsessystemet
sikrer, at bade myndighedskrav og kundekrav opfyldes.

Samfundsansvar

EL:CONs moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder samlet ledelsesberetning vedrarende samfundsansvar
(CSR) inklusiv omtale af milj@- og klimamaessige forhold, sociale forhold, menneskerettigheder,
bekeempelse af korruption, som daskker alle koncernens selskaber. Beretningen er offentliggjort pa

hjemmesiden www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter

Maltal og politikker vedrerende det underrepraesenterede kon

EL:CONs moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder samlet ledelsesberetning vedrarende maltal og
politikker for det underrepraesenterede kan, som daskker alle koncernens selskaber. Beretningen er
offentliggjort pa hjemmesiden www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter.

Medarbejderudvikling
Medarbejderne er EL:CONs vigtigste ressource, og selskabets evne til at fastholde og tiltraekke
medarbejdere er en afgerende |oftestang for succes og veekst.

Installationsbranchen er en vaekstbranche, der i en arrackke har gget aktiviteten og beskaeftigelsen.
Udviklingen har betydet, at det gradvis er blevet svaerere at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Det er dog i
2018 lykkedes at gge antallet af medarbejdere med 51, hvilket er positivt og i trad med EL:CONs
ambitioner.

EL:CON gennemfarer hvert ar en medarbejdertilfredshedsundersagelse (MTU). Malingen giver ledelsen
et vigtigt billede af, hvordan medarbejderne ser pa EL:CON som arbejdsplads, samt medarbejdernes
holdning til arbejdsklimaet og ledelsen. Pa alle omrader vurderer medarbejderne EL:CON haijt, hvilket
samlet set er et udtryk for stor arbejdsgleede og loyalitet.

EL:CONs ambitigse leerlingeprogram far til stadighed stor bevagenhed, og blev ogsa i 2018 fremhaevet
positivt i lokale og nationale medier. Dagligt modtages ans@gninger fra elektrikerstuderende, der @nsker
en laereplads. Ved udgangen af 2018 har EL:CON 105 lzerlinge, hvilket udger godt 17% af arbejdsstyrken.

Kompetenceudvikling af ledere er centralt i udviklingen af en fremtidssikret, attraktiv arbejdsplads og for at
kunne indfri EL:CONs strategiske ambitioner. EL:CONs samlede ledergruppe har i 2018 treenet
kommunikation, samarbejde og personbestemt ledelse.

Arets resultat
EL:CON A/S har i regnskabsaret 2018 realiseret et driftsresultat far finansielle poster pa tkr. -5.908 og et
resultat fer skat pa tkr. -6.024.

Resultatet er klart utilfredsstillende, og skyldtes isaer nedskrivninger pa enkelte projekter. Det seneste
halve &r er der arbejdet ihaerdigt pa at skabe bedre rammer for udfersel af projekter i EL:CON, hvilket har
skabt grundlag for en forbedring af indtjeningen pa projekter i 2019.

EL:CONs egenkapital udger pa balancedagen tkr. 82.065.



EL:CON A/S

Ledelsesberetning

Markedsvilkar

| 2018 har aktivitetsniveauet i EL:CON veeret hajt og praeget af vaekst inden for savel offentligt som privat
byggeri samt renoveringer. Vores serviceforretning og omradet for specialkompetencer har haft gunstige
vilkar for veekst i det forgangne ar.

El-branchen generelt er forsat presset af en meget hgj beskasftigelse, som ger det sveert at skaffe den
fornadne arbejdskraft inden for faget.

Segmentoplysninger
Virksomheden udger efter ledelsens skan ét segment, hvorfor der, i henhold til arsregnskabsloven, ikke er
afgivet yderligere segmentoplysninger. Virksomheden udgver aktivitet inden for elinstallation i Danmark

Ledelsens forventninger
Hovedoverskrifterne for 2019 er veekst og indtjeningsforbedringer. Vaeksten forventes realiseret savel
organisk som via opkab.

Forbedringsinitiativerne koncentrerer sig om savel kultur som forfinelse af allerede introducerede
processer samt nye processer understottet af et steerkt internt procesteam.

@konomisk forventer EL:CON A/S i 2019 en omsaetning over 2018 samt et positivt driftsresultat for
finansielle poster.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet forhold, som veaesentligt pavirker EL:CON's
finansielle stilling.

Generelle risici
Generelle risici afspejles i EL:CONs evne til at udvikle sin markedsposition, udvikle sine
forretningsprocesser, samt evnen til at tiltraekke, udvikle og fastholde tilstraekkelig mange dygtige
medarbejdere.

Finansielle risici
Selskabet er, pa baggrund af sit finansielle beredskab, kun i ringe omfang pavirket af sendringer i
renteniveau.

Valutarisici

Det er EL:CONs politik at undga tab ved fluktuationer i valutakurser gennem risikoafdaekning.
Valutaeksponeringen er dog begreenset, idet selskabet kun i beskedent omfang har aktiviteter i andre
lande.

Kreditrisici

Der foretages systematiske og lebende kreditvurderinger af eksisterende og nye kunder for at undga tab
pa tilgodehavender.

-10 -
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Resultatopgerelse

Nettoomseetning
Omkostninger materialer mv.
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fer skat (EBT)

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat
Resultatdisponering

Note

w

-11 -

2018 2017

tkr. tkr.
691.735 661.586
-259.079 -256.785
-80.775 -70.812
351.881 333.989
-349.093 -310.586
2.788 23.403
-8.696 -8.402
-5.908 15.001
675 677

-791 -515
-6.024 15.163
-2.426 -3.768
-8.450 11.395
-8.450 11.395
-8.450 11.395
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Balance 31. december 2018

Aktiver

It-software
Goodwill
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfagrelse
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

-~J

10
i
12

13

14

AP

2018 2017
tkr. tkr.
368 79
46.310 36.241
46.678 36.320
9.626 1.656
6.628 3.377
6.368 7.362
0 0
22.622 12.395
69.300 48.715
10.502 10.726
10.502 10.726
150.397 145.504
29.293 16.751
2.712 4.114
19.450 20.813
1.658 1.633
4,183 3.225
207.693 192.040
83 60
218.278 202.826
287.578 251.541
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Balance 31. december 2018

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Anden geeld
Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til banker

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser og kontraktlige
forpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Neertstaende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note

15

16

17
18
19
20

-13-

2018 2017
tkr. tkr.
15.000 15.000
67.065 75.515
82.065 90.515
7.206 8.934
7.206 8.934
3.900 3.000
3.900 3.000
197 169
23.783 9.122
35.701 36.490
55.539 37.657
1.496 0
76.520 64.040
1471 1.614
194.407 149.092
198.307 152.092
287.578 251.541
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Egenkapitalopgerelsen

Beleb i thr.

Aktie- Overfert Foreslaet

kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar
2018 15.000 75.515 0 90.515
Overfart resultat, jf.
resultatdisponeringen -8.450 -8.450
Egenkapital 31.
december 2018 15.000 67.065 0 82.065

Aktiekapitalen bestar af 15.000 aktier a nominelt 1 tkr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har vasret usendret de seneste 5 ar.

-14-
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Noter

Beleb i tkr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2018 2017
297.464 265.014
43.676 38.869
4.813 4174
3.140 2.529
349.093 310.586
2.897 3.260
2.897 3.260
730 681

| henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses lan, vederlag og pension mv. til direktionen ikke

saerskilt.

En del af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

It-software

Bygninger

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Avanceftab ved salg af anlaegsaktiver

3. Finansielle indtagter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

5.305 3.851
81 967
176 99
2.145 2.351
1.238 1.132
-249 2
8.696 8.402
0 28
675 649
675 677
295 145
496 370
791 515
1.504 0
922 3.733
0 35
2.426 3.768

<5
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Noter
Belgb i tkr.
2018 2017

6. Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -8.450 11.395

-8.450 11.395
7. It-software
Kostpris primo 2.451 3.122
Tilgang i arets leb, herunder forbedringer 370 0
Afgang i arets lgb 0 -671
Kostpris ultimo 2.821 2.451
Af- og nedskrivninger primo -2.372 -2.076
Arets afskrivninger -81 -967
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 671
Af- og nedskrivninger ultimo -2.453 -2.372
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 368 79
8. Goodwill
Kostpris primo 69.149 69.514
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 15.374 535
Afgang i arets lgb -270 -900
Kostpris ultimo 84.253 69.149
Af- og nedskrivninger primo -32.908 -29.957
Arets afskrivninger -5.305 -3.851
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 270 900
Af- og nedskrivninger ultimo -37.943 -32.908
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46.310 36.241

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Investeringer som vedrarer opkeb af selskaber med et vaesentligt markedspotentiale anses for at veere af
strategisk betydning. Under hensyntagen til selskabets forventninger til aktiviteterne og indtjeningen er det
gkonomiske levetid for goodwill for sddanne erhvervelser blevet fastsat til 20 ar. Goodwill vedrgrende gvrige
investeringer afskrives over 3-10 ar.
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Noter

Belab i tkr.

9. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i arets leb, herunder forbedringer
Afgang i arets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

10. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Overfarsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

AT

2018 2017
4.186 4.249
8.146 0

0 -63
12.332 4.186
-2.530 -2.494

176 -99

0 63
-2.706 -2.530

9.626 1.656
19.478 22.876
13 0
5.540 1.054
-3.089 -4.452
21.942 19.478
-16.101 -17.590
4 0
-2.144 -2.351
2.934 3.840
-15.314 -16.101
6.628 3.377
10.393 6.419
49 0

199 996

0 -390

0 3.368
10.641 10.393
-3.031 -2.289

-4 0
1.238 1.132

0 390

-4.273 -3.031
6.368 7.362
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Noter

Belgb i tkr.

12. Materielle anlaeegsaktiver under udferelse
Kostpris primo

Qverfarsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

13. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde

Acontofaktureringer pa igangveerende arbejder

Nettoveerdi af igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:
Nettotilgodehavender
Nettoforpligtelser

14. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat
Saldo ultimo

Udskudt skat vedrarer:
Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Skattemeaessige underskud

15. Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelse til omstrukturering
Garantiforpligtelser

Saldo ultimo

2018 2017
0 3.368
0 -3.368
0 0
0 0
417.159 671.172
-411.649 -663.542
5.510 7.630
29.203 16.751
-23.783 -9.122
5.510 7.629
19.450 20.813
19.450 20.813
16.618 17.905
574 562
0 88
2.258 2.258
19.450 20.813
0 400
7.206 8.534
7.206 8.934

Af de andre hensatte forpligtelser forventes omkostninger med forfald over 1 ar at udgere tkr. 5.767 (2017:

tkr. 6.151)

16. Langfristede gaeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

Anden geeld 3.900 0 0
3.900 0 0
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Noter

17. Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

EL:CON er sambeskattet med de @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Corporate A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en leasingperiode mellem 1-5 ar, og den samlede
leasingforpligtelse ultimo 2018 udger tkr. 48.314 (2017: tkr. 33.532).

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en opsigelighedsperiode mellem 1-5 ar, og den samlede
huslejeforpligtelse ultimo 2018 udger tkr. 4.801 (2017: tkr. 5.752).

18. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Selskabet har stillet sikkerheder for arbejdsgarantier mv., og det samlede garantibelgb ultimo 2018 udger
tkr. 55.962 (2017: tkr. 64.740).

19. Naertstaende parter
EL:CON A/S' nzertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N har bestemmende indflydelse via kapitalbesiddelse i EL:CON
AJS.

Transaktioner med nzrtstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.

Ejerforhold
Selskabet er et 100% ejer datterselskab af NRGi a.m.b.a.

Oplysninger om koncernregnskab
NRGi a.m.b.a.' koncernregnskab kan rekvireres pa www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter.

20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for EL:CON A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestramsopgearelse.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses gennemfert pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmeessige veaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede
og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen genereres af installation og vedligeholdelse af el-tekniske lgsninger og hermed
forbundne tjenesteydelser.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omseaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Indteegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsaetning i takt med at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet
af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden til maling af produktionens udferelse opgeres med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, markedsfaring, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, feriepenge, pensioner samt omkostninger til social
sikring mv. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

2 90 -



EL:CON A/S

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa felgende vurdering af brugstider:

Brugstid
It-software 3-5ar
Goodwill 3-20 ar
Bygninger 25-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden for goodwill er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedregrer egenkapitalbevasgelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til
det hajeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som

goodwill knytter sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder It-software mv. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

-2 =



EL:CON A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages nedskrivningstest p4 materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hajeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Ravarer og hjeelpematerialer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdig-
gerelsesomkostininger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien
opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgaede
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfgrte andel.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veerdien af de enkelte igangveaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gasld, safremt belgbene er negative.
Forudbetalinger der vedrarer det igangveerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
geeld.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tigodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Indestaende/udestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke
som likvide beholdninger, men indgar under tilgodehavender/gzeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veaere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfare et forbrug af
virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af
de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle galdsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende ar méles lanene til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgreesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende indtaegter
i de efterfalgende regnskabsar.

Leasingkontrakter

Alle selskabets leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens |gbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

-23-



EL:CON A/S

Anvendt regnskabspraksis

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Forklaring af negletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (%) = Resultat af primaer drift (EBIT) X 100

Nettoomsaetning

Arets resultat efter skat X 100

Egenkapitalens forrentning (%)

Gns. egenkapital

Bruttomargin (%) = Bruttoresultat X 100

Nettoomseetning

Soliditet (%) = Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt
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