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HOFOR A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 for HOFOR A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 23. marts 2021

Direktion

Lars Therkildsen
Adm. direktør

Jan Kauffmann
Direktør for økonomi og
forretning

Bestyrelse

Leo Bruno Larsen
Formand

Kent Max Magelund
Næstformand

Anita Marianne Mac

Niels Carsten Bluhme Lars Berg Dueholm Astrid Skotte
medarbejderrepræsentant

Niels Eriksen
medarbejderrepræsentant

Helle Parsberg
medarbejderrepræsentant
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HOFOR A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i HOFOR A/S
Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for HOFOR A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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HOFOR A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvig-
elser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet el-
ler, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere
kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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HOFOR A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 23. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Erik Lynge Skovgaard Jensen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne10089

Peter Kyhnauv-Andersen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne42833
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HOFOR A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet HOFOR A/S
Ørestads Boulevard 35
2300 København S

Telefon: 33953395

Hjemmeside: www.hofor.dk

CVR-nr.: 10 07 30 22

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 1. januar 2001

Hjemsted: København

Bestyrelse Leo Bruno Larsen, formand
Kent Max Magelund, næstformand
Anita Marianne Mac
Niels Carsten Bluhme
Lars Berg Dueholm
Astrid Skotte, medarbejderrepræsentant
Niels Eriksen, medarbejderrepræsentant
Helle Parsberg, medarbejderrepræsentant

Direktion Lars Therkildsen, adm. direktør
Jan Kauffmann, direktør for økonomi og forretning

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300  København S

Koncernregnskab Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet HOFOR
Forsyning Holding P/S
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HOFOR A/S

Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2020
t.kr.

2019
t.kr.

2018
t.kr.

2017
t.kr.

2016
t.kr.

Hovedtal
Nettoomsætning 3.564.997 3.713.450 3.810.339 4.313.156 3.284.821
Bruttofortjeneste 783.721 758.603 683.784 676.706 685.060
Resultat før finansielle poster 1.070 804 1.505 636 -359
Resultat af finansielle poster -1.052 -743 -1.490 -372 529
Årets resultat -444 31 -22 239 135
Balancesum 858.592 682.928 904.706 1.076.758 815.205
Investering i materielle
anlægsaktiver 16.617 19.651 29.588 21.359 18.068
Egenkapital 30.476 30.920 30.889 30.911 30.672
Nøgletal
Bruttomargin %22,0 %20,4 %17,9 %15,7 %20,9
Afkastningsgrad %0,1 %0,1 %0,2 %0,1 %0,0
Soliditetsgrad %3,5 %4,5 %3,4 %2,9 %3,8

Nøgletallene følger finansforeningens anbefalinger og nøgletalsvejledning. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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HOFOR A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedformål er at være administrations- og bemandingsselskab for selskaberne i
HOFOR Forsyning Holding P/S koncernen, herunder at levere drifts-, vedligeholdelses- og
anlægsarbejder til HOFOR Fjernvarme P/S, HOFOR Bygas P/S, HOFOR Fjernkøling A/S,
HOFOR DC A/S, HOFOR Energiproduktion A/S, HOFOR Vind A/S, HOFOR Vand Holding
A/S med underliggende datterselskaber og HOFOR Spildevand Holding A/S med underliggende
datterselskaber med undtagelse af BIOFOS Holding A/S med underliggende datterselskaber.
Desuden leverer selskabet administrationsydelser til HOFOR Forsyning Holding P/S, HOFOR
Holding A/S og HOFOR Forsyning Komplementar A/S.

Ud over drifts-, vedligeholdelses- og anlægsarbejder består selskabets aktiviteter primært i
styring af anlægsprojekter for forsyningskunder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et underskud på t.kr. 444, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital på t.kr. 30.476.

Da selskabets formål er at være serviceselskab for koncernen, vil resultatet altid ligge omkring
nul. Ledelsen anser derfor resultatet for tilfredsstillende. Sidste års forventninger om en lavere
omsætning blev realiseret som forventet.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer i 2021 et fald i omsætningen grundet lavere investeringsniveau p.g.a. fær-
diggørelse af et større projekt. Resultatet for 2020 forventes at være på samme niveau som 2020.

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.
Selskabet skaber miljøforbedringer og forebygger forurening - både ved at stille krav til sel-
skabets leverandører og gennem egen adfærd gennem selskabets miljøpolitik og målsætninger.

HOFOR koncernen er miljøcertificeret. Der udarbejdes hvert år rapportering på området. Denne
indgår i årsrapporten for HOFOR Forsyning Holding P/S, der kan hentes på hjemmesiden
www.hofor.dk/om-os/aarsrapporter medio april 2021.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar
Selskabet har ikke udarbejdet en selvstændig redegørelse for samfundsansvar, jf. Årsregn-
skabslovens § 99 a, stk. 6. HOFOR-koncernen har siden 2011, været medlem af FN Global
Compact. En samlet redegørelse for samfundsansvar på koncernniveau, indgår i ledelsesberet-
ningen i årsrapporten for 2020 for HOFOR Forsyning Holding P/S, der kan hentes her på hjem-
mesiden www.hofor.dk/om-os/aarsrapporter.
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HOFOR A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegørelse for det underrepræsenterede køn

Iht. Årsregnskabslovens § 99 b, stk. 6 fremgår måltal og politikker for den kønsmæssige
sammensætning af ledelsen af årsrapporten for HOFOR Forsyning Holding P/S. Årsrapporten
kan hentes her på hjemmesiden www.hofor.dk/om-os/aarsrapporter.
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HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for HOFOR A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

Pengestrømsopgørelsen er udeladt jf. ÅRL § 86 stk. 4, da selskabet indgår i koncernregnskabet
for HOFOR Forsyning Holding P/S.

Revisionshonorar oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabslovens § 96,
stk. 3.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen,
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i
resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætningen bestående af drifts-, vedligeholdelses- og anlægsydelser i selskaber i HOFOR
Forsyning Holding P/S koncernen samt styring af anlægsprojekter for forsyningskunder, indreg-
nes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets
udgang. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder restancegebyrer og andre afledte indtægter fra forbrugsafregning samt
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemateri-
aler, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab på debitorer,
vedligeholdelse af netaktiver mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Finansielle poster omfatter bl.a. koncerninterne renter, bankrenter, renter vedrørende forbrugsaf-
regninger, realiserede valutakursreguleringer, urealiserede valutakursreguleringer, morarenter,
rykkergebyrer, gebyrer mv.

Skat af årets resultat
Selskabet er sambeskattet med HOFOR Holding A/S. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumuleret afskrivning og
nedskrivning.

Der foretages lineær afskrivning baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

IT-systemer: 3-5 år

11

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: H
O

S
U

T
-E

8
K

M
5

-O
0

D
A

6
-Z

IN
O

K
-D

0
H

8
3

-Q
V

E
D

P
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: P

2N
EZ

-Y
EM

N
A-

J7
CZ

I-W
EN

1A
-1

Q
4B

1-
1K

XO
J



HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Licenser: 3-5 år

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen
under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke på grunde og materielle anlægsaktiver under udførelse.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige
værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssig skøn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestandele, der afskrives hver for sig, hvis
brusgtiden på de enkelte bestandele er forskellige

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 år
Produktionsanlæg og maskiner 5-22 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under an-
dre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for in-
dikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapital-
værdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af ak-
tivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Det er alene indikationer på værdiforringelser, der relaterer sig til begivenheder indtrådt efter ak-
tivernes anskaffelse, som udløser nedskrivningstest.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af
direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vær-
dien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-
tiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgs-
værdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværen-
de arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsvær-
dien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
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HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforplig-
telser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det
udførte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de i-
gangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgø-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan om-
sættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risici for værdiændringer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse
af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt
underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Ændring i udskudt skat, som følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld måles til amor-
tiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrør-
ende indtægter i de efterfølgende år.

Hoved- og nøgletalsoversigt
Forklaring af nøgletal.

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
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HOFOR A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020
t.kr.

2019
t.kr.

Nettoomsætning 1 3.564.997 3.713.450

Andre driftsindtægter 2 38.448 37.627
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -2.288.986 -2.604.058
Andre eksterne omkostninger -530.738 -388.416

Bruttoresultat 783.721 758.603

Personaleomkostninger 3 -760.725 -734.869

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 22.996 23.734

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver 4 -21.926 -22.930

Driftsresultat 1.070 804

Finansielle indtægter 5 2.244 1.752
Finansielle omkostninger 6 -3.296 -2.495

Resultat før skat 18 61

Skat af årets resultat 7 -462 -30

Årets resultat -444 31

Resultatdisponering 8
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HOFOR A/S

Balance pr. 31. december 2020

Note 2020
t.kr.

2019
t.kr.

Aktiver

IT-systemer 39.162 690
Licenser 2.825 6.574
Immaterielle anlægsaktiver under udførelse 6.226 20.931

Immaterielle anlægsaktiver 9 48.213 28.195

Grunde og bygninger 709 730
Produktionsanlæg og maskiner 3.396 4.298
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 61.426 61.166
Materielle anlægsaktiver under udførelse 1.932 1.810

Materielle anlægsaktiver 10 67.463 68.004

Deposita 11 21.458 20.935

Finansielle anlægsaktiver 21.458 20.935

Anlægsaktiver i alt 137.134 117.134
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HOFOR A/S

Balance pr. 31. december 2020  (Fortsat)

Note 2020
t.kr.

2019
t.kr.

Aktiver

Råvarer og hjælpematerialer 63.389 46.414

Varebeholdninger 12 63.389 46.414

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111.449 129.768
Igangværende arbejder for fremmed regning 13 4.926 2.467
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 468.573 301.228
Andre tilgodehavender 16.156 26.319
Udskudt skatteaktiv 16 9.347 6.991
Periodeafgrænsningsposter 14 6.681 11.195

Tilgodehavender 617.132 477.968

Likvide beholdninger 40.937 41.412

Omsætningsaktiver i alt 721.458 565.794

Aktiver i alt 858.592 682.928
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HOFOR A/S

Balance pr. 31. december 2020

Note 2020
t.kr.

2019
t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 30.000 30.000
Overført resultat 476 920

Egenkapital 15 30.476 30.920

Anden gæld 0 25.763

Langfristede gældsforpligtelser 0 25.763

Leverandører af varer og tjenesteydelser 416.807 463.985
Igangværende arbejder for fremmed regning 13 2.406 2.553
Gæld til tilknyttede virksomheder 175.487 7.567
Skyldigt sambeskatningsbidrag 2.841 1.849
Anden gæld 17 229.328 141.381
Periodeafgrænsningsposter 18 1.247 8.910

Kortfristede gældsforpligtelser 828.116 626.245

Gældsforpligtelser i alt 828.116 652.008

Passiver i alt 858.592 682.928

Eventualforpligtelser 19
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20
Nærtstående parter og ejerforhold 21
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HOFOR A/S

Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020 30.000 920 30.920
Årets resultat 0 -444 -444
Egenkapital 31. december 2020 30.000 476 30.476
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HOFOR A/S

Noter

2020
t.kr.

2019
t.kr.

1 Nettoomsætning
Drift, vedligeh., administration og anlægsydelser 3.555.000 3.702.464
Arbejde for fremmed regning 9.997 10.986

Nettoomsætning i alt 3.564.997 3.713.450

2 Andre driftsindtægter
Lejeindtægter 2.760 4.193
Fortjeneste ved salg af anlægsaktiver 402 356
Andre driftsindtægter 35.286 33.078

38.448 37.627
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HOFOR A/S

Noter

2020
t.kr.

2019
t.kr.

3 Personaleomkostninger
Lønninger 676.336 648.097
Pensioner 85.115 83.428
Andre omkostninger til social sikring -726 3.344

760.725 734.869

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 5.666 5.542
Bestyrelse 1.100 1.110

6.766 6.652

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1.250 1.212

Herudover har selskabet afholdt omkostninger på i alt 21 t.kr. (25 t.kr. i 2019) relateret til be-
styrelsens virke.

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 5.747 6.923
Afskrivninger materielle anlægsaktiver 16.179 16.007

21.926 22.930
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HOFOR A/S

Noter

2020
t.kr.

2019
t.kr.

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 1.769 1.164
Andre finansielle indtægter 196 417
Kursreguleringer 279 171

2.244 1.752

6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 2.432 2.241
Andre finansielle omkostninger 557 42
Kursreguleringer omkostninger 307 212

3.296 2.495

7 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 2.841 1.849
Årets udskudte skat -2.356 -1.819
Regulering af skat vedrørende tidligere år -23 0

462 30

8 Resultatdisponering
Overført resultat -444 31

-444 31

23

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: H
O

S
U

T
-E

8
K

M
5

-O
0

D
A

6
-Z

IN
O

K
-D

0
H

8
3

-Q
V

E
D

P
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: P

2N
EZ

-Y
EM

N
A-

J7
CZ

I-W
EN

1A
-1

Q
4B

1-
1K

XO
J



HOFOR A/S

Noter

9 Immaterielle anlægsaktiver

IT-systemer Licenser

Immaterielle
anlægsaktiver

under
udførelse I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 2020 25.211 14.867 20.931 61.009
Tilgang i årets løb 0 0 25.765 25.765
Overførsler i årets løb 40.470 0 -40.470 0
Kostpris 31. december 2020 65.681 14.867 6.226 86.774

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 24.521 8.293 0 32.814
Årets afskrivninger 1.998 3.749 0 5.747
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 26.519 12.042 0 38.561

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2020 39.162 2.825 6.226 48.213

Afskrives over 3-5 år 3-5 år

Der afskrives ikke på immaterielle anlægsaktiver under udførelse
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HOFOR A/S

Noter

10 Materielle anlægsaktiver

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Materielle
anlægs-

aktiver under
udførelse I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 2020 968 20.875 236.091 1.810 259.744
Tilgang i årets løb 0 0 15.539 1.078 16.617
Afgang i årets løb 0 -1.306 -48.408 -110 -49.824
Overførsler i årets løb 0 846 0 -846 0

Kostpris 31. december 2020 968 20.415 203.222 1.932 226.537

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 238 16.577 174.925 0 191.740
Årets afskrivninger 21 882 15.276 0 16.179
Tilbageførte ned- og afskrivninger på
afhændede aktiver 0 -440 -48.405 0 -48.845

Af- og nedskrivninger 31. december
2020 259 17.019 141.796 0 159.074

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2020 709 3.396 61.426 1.932 67.463

Afskrives over 50 år 5-22 år 3-10 år

Der afskrives ikke på grunde og materielle anlægsaktiver under udførelse.

11 Finansielle anlægsaktiver
Deposita

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020 20.935
Tilgang i årets løb 523
Kostpris 31. december 2020 21.458

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 21.458
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HOFOR A/S

Noter

2020
t.kr.

2019
t.kr.

12 Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 63.389 46.414

63.389 46.414

13 Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder, salgspris 7.194 3.978
Igangværende arbejder, acontofaktureret -4.674 -4.064

2.520 -86

Indregnet således i balancen:
Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 4.926 2.467
Modtagne forudbetalinger under passiver -2.406 -2.553

2.520 -86

14 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende licenser, abon-
nementer, pension samt materialer.

15 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 30.000 aktier à nominelt t.kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt
særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.
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HOFOR A/S

Noter

2020
t.kr.

2019
t.kr.

16 Hensættelse til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2020 6.991 5.172
Årets regulering af udskudt skat 2.356 1.819

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2020 9.347 6.991

Immaterielle anlægsaktiver 1.072 1.356
Materielle anlægsaktiver 15.025 6.118
Hensatte forpligtelser 1.896 1.896
Andre midlertidige forskelle -8.646 -2.379
Overført til udskudt skatteaktiv 9.347 6.991

0 0

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 9.347 6.991

Regnskabsmæssig værdi 9.347 6.991

17 Anden gæld
Skyldig løn, A-skatter og sociale bidrag mv. 96.251 36.153
Feriepenge 121.304 89.269
Andre skyldige omkostninger 11.773 15.959

229.328 141.381
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HOFOR A/S

Noter

18 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de
efterfølgende år, herunder huslejerabat.

19 Eventualforpligtelser
Koncernens datterselskaber hæfter solidarisk for fællesregistrering af moms, med undtagelse
af:
- HOFOR Forsyning Holding P/S
- HOFOR Holding A/S
- HOFOR Spildevand Holding A/S
- BIOFOS Holding A/S med underliggende datterselskaber
- HOFOR Vand Holding A/S

Selskabet er sambeskattet med øvrige selskaber i HOFOR Holding A/S koncernen. Som sam-
beskattet selskab, der ikke er helejet, hæfter selskabet begrænset og subsidiært for danske sel-
skabsskatter.

HOFOR A/S har overtaget forpligtelsen i relation til rådighedsløn fra Københavns Kom-
mune. HOFOR A/S' eventualforpligtelse til rådighedsløn for tjenestemænd udlånt til selskab-
et udgør 179 mio. kr. pr. 31. december 2020.

HOFOR A/S' samlede huslejeforpligtelse andrager maksimalt 142 mio. kr., hvoraf HOFOR
A/S hoveddomicil Vejlandshuset udgør 141 mio. kr.

Selskabet er part i enkelte løbende sager og tvister i naturlig tilknytning til driften. Det er
ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke vil påvirke selskabets finansielle stilling
udover de tilgodehavender og forpligtelser, der er medregnet i balancen pr. 31. december
2020.

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet selskabets aktiver.
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HOFOR A/S

Noter

21 Nærtstående parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
HOFOR Vand Holding A/S, Ørestads Boulevard 35, 2300 København S, besidder 100% af
selskabskapitalen i HOFOR A/S.

- HOFOR Holding A/S besidder 73,59% af selskabskapitalen i HOFOR Vand Holding A/S

- HOFOR Forsyning Holding P/S besidder 100 % af selskabskapitalen i HOFOR Holding
A/S

Selskabets årsregnskab indgår i koncernregnskabet for HOFOR Forsyning Holding P/S.
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