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HOFOR 4/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for HOFOR A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 4. april 2017
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HOFOR 4/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HOFOR A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HOFOR A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzr-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet.
Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



HOFOR A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i rsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
Klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



HOFOR A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. april 2017

Ernst & Young -
_~Godkendt revisionspartnerselskab
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Hoved- og negletal

HOFOR A/S

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Nettoomsztning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordineer drift for
dagsverdireguleringer

Resultat af finansielle poster
Arets resultat
Balancesum

Investering i materielle
anlegsaktiver

Egenkapital

Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Forrentning af egenkapital

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. t kr, tkr. tkr. tkr.

3.284.820 2.591.129 2.304.122 1.975.064 1.463.455
717.785 644.077 587.455 457.778 440.630
-360 -293 1.787 849 -979
530 -507 -1.985 -1.193 574
135 148 =315 1.359 -746
810.592 680.609 578.591 575.792 697.505
18.068 1.328 22.738 13.652 28.225
30.672 30.538 30.390 30.705 29.346
21,9% 24,9% 25,5% 23.2% 30,1%
0,0% 0,0% 0,1% 0,0% -0,1%
0,0% 0,0% 0,3% 0,1% -0,2%
0,4% 0,5% -1,0% 4,5% -1,2%

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal

2015".

For en definition af de anvendte negletal

regnskabspraksis.

henvises til

beskrivelsen under anvendt



HOFOR A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedformal er at vare administrations- og bemandingsselskab for selskaberne i
HOFOR Forsyning Holding P/S koncernen, herunder at levere drifts-, vedligeholdelses- og
anlegsarbejder til HOFOR Fjernvarme P/S, HOFOR Bygas P/S, HOFOR Fjernkeling A/S,
HOFOR Energiproduktion A/S, HOFOR Vind A/S med underliggende datterselskaber, HOFOR
Vand Holding A/S med underliggende datterselskaber og HOFOR Spildevand Holding A/S med
underliggende datterselskaber med undtagelse af BIOFOS Holding A/S med underliggende
datterselskaber. Desuden har selskabet leveret administrationsydelser tii HOFOR Forsyning
Holding P/S, HOFOR Holding A/S og HOFOR Forsyning Komplementar A/S.

Ud over drifts-, vedligeholdelses- og anlegsarbejder bestar selskabets aktiviteter primart i
styring af anlegsprojekter for forsyningskunder.

Markedsoverblik

HOFOR er en forkortelse af Hovedstadsomradets Forsyningsselskab og er Danmarks sterste
forsyningsvirksomhed inden for sine kerneomrader: vand, spildevand, vind, flernvarme, bygas og
fiernkeling.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa t.kr. 135, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa t.kr. 30.672.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ledelsen anser resultatet for tilfredstillende, og pa niveau med det forventede.

Ledelsen forventer et resultat for 2017 pa samme niveau.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Der er etableret beredskabsplaner pa alle veesentlige omrader knyttet til selskabets aktiviteter.

Selskabets sterste forsikringsbare risici omfatter det arbejde selskabet udferer iht. kontrakt om
drift, vedligehold, administration og anlagsarbejder.



HOFOR A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Selskabet skaber miljeforbedringer og forebygger forurening - bade ved at stille krav til
selskabets leveranderer og gennem egen adfaerd gennem selskabets miljopolitik og malsatninger.

HOFOR koncernen er miljacertificeret. Der udarbejdes hvert ar rapportering pa omradet. Denne
indgar i arsrapporten for HOFOR Forsyning Holding P/S, der kan hentes pd hjemmesiden
www.hofor.dk/om-os/aarsrapporter medio april 2017.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke wudarbejdet en selvstendig redegerelse for samfundsansvar, jf.
Arsregnskabslovens § 99 a, stk. 6. HOFOR-koncernen har siden 2011, varet medlem af FN
Global Compact. En samlet redegerelse for samfundsansvar pa koncernniveau, indgéir i
arsrapporten for HOFOR Forsyning Holding P/S, der kan hentes pa hjemmesiden
www.hofor.dk/om-os/aarsrapporter medio april 2017.

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede ken

[ HOFOR A/S er kensfordelingen i bestyrelsen 20 pct. kvinder og 80 pct. mand. Maltallet blev
sat til 33/67 pct. (kvinder/mznd) i 2016, men blev ikke naet pa selskabets ordinzre
generalforsamling i 2016, hvor bestyrelsen blev sammensat blandt de — baseret pa personlige og
professionelle egenskaber — bedst egnede kandidater med henblik pa at sikre, at bestyrelsen
samlet set besidder de for selskabet rette kompetencer. Efter den ordinzre generalforsamling i
2016 har bestyrelsen i HOFOR A/S sat som mal, at kensfordelingen skal vare mindst 33/67 pct.
(kvinder/mand) ved naste bestyrelsesvalg i 2018.

HOFOR har valgt ogsa at arbejde med fordelingen af kvinder og mand pa evrige
ledelsesniveauer i virksomheden og arbejder for, at ledersammensatningen afspejler den samlede
kensfordeling i virksomheden. Ved udgangen af 2016 var medarbejdersammensatningen pa 30
pet. kvinder og 70 pct. mand. Ledersammensatningen er pa 31 pct. kvinder og 69 pct. maend, s
HOFOR er fortsat lykkedes med at fa ledersammensatningen til at afspejle den samlede
kensfordeling — dog med en lille overvagt til kvindelige ledere. HOFOR falger kvartalsvis op pa,
at ledersammensatningen afspejler den samlede kensfordeling blandt medarbejderne.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HOFOR A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medferer folgende @ndringer til indregning og maling for:

L. Arlig revurdering af restvardier pa materielle aktiver.

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pd materielle aktiver.
Selskabet har ingen vaesentlige restvzerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til
selskabets grunde. AEndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene
med fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmassigt sken og har ingen effekt for
egenkapitalen.

ZEndringen har ikke nogen belobsmessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016
eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.

Pengestremsopgarelsen er udeladt jfr. ARL § 86 stk. 4, da selskabet indgar i koncernregnskabet
for HOFOR Forsyning Holding P/S.

Revisionshonorar oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 96,
stk. 3.
Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztningen bestaende af drifts-, vedligeholdelses- og anlegsydelser i selskaber i HOFOR
Forsyning Holding P/S koncernen samt styring af anlegsprojekter for forsyningskunder,
indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekslusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

10



HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer,
vedligeholdelse af netaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lazgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb der vedrerer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter bl.a. koncerninterne renter, bankrenter, renter vedrerende
forbrugsafregninger, realiserede valutakursreguleringer, urealiserede valutakursreguleringer,
morarenter, rykkergebyrer, gebyrer mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med HOFOR Holding A/S. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvendedette underskud til
nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

11



HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumuleret afskrivning og
nedskrivning.

Der foretages linear afskrivning baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

IT-systemer 3-8 ar
Licenser 3 ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde og materielle anlaegsaktiver under udferelse.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
vardi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmeessigt sken.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

12



HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtzgter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalvardien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Det er alene indikationer pa vardiforringelser, der relaterer sig begivenheder indtradt efter
aktiverens anskaffelse, som udleser nedskrivningstest.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsettes under
hensyntagen til varebeholdningers omszttelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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HOFOR A/8

Anvendt regnskabspraksis

Igangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det ud-
forte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangva-

rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger
vedrorende efterfelgende regnskabsar.
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HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningbidrag indregnes i balancen som "tilgodehavende
selskabsskat" eller "skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser, I de tilfalde, hvor opgerelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grund-
lag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

ZEndring i udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.



HOFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver

Forrentning af

; Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Nettoomszetning

Andre driftsindtagter
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

HOFOR A/S

Note 2016 2015

tkr tkr
I 3.284.820 2.591.129
2 31.480 32.452
-2.239.027 -1.614.085
-359.488 -365.419
717.785 644.077
3 -699.697 -628.771
18.088 15.306
4 -18.448 -15.599
-360 -293
5 1.919 1.777
6 -1.389 -2.284
170 -800
7 -35 948
135 148

8

1%



HOFOR A/S

Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
tkr. tkr

Aktiver

[T-systemer 10.288 9.811
Licenser 2.408 0
Immaterielle anlegsaktiver under udferelse 23 1.088
Immaterielle anlaegsaktiver g 12.719 10.899
Grunde og bygninger 793 814
Produktionsanleg og maskiner 2.253 2.548
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 55.435 53.115
Materielle anlegsaktiver under udferelse 136 118
Materielle anlzegsaktiver 10 58.617 56.595
Deposita 11 19.439 18.967
Finansielle anlaegsaktiver 19.439 18.967
Anlzaegsaktiver i alt 90.775 86.461
Varebeholdninger 12 53.203 63.015
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HOFOR A/S

Balance pr. 31. december 2016 (fortsat)

Note 2016 2015
tkr. tkr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 54.913 103.884
Igangvearende arbejder for fremmed regning 13 5.481 6.792
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 505.738 310.762
Andre tilgodehavender 65.840 92.838
Udskudt skatteaktiv 14 1.001 1.028
Periodeafgransningsposter 15 12.351 15.737
Tilgodehavender 645.324 531.041
Likvide beholdninger 21.290 92
Omsztningsaktiver i alt 719.817 594.148
Aktiver i alt 810.592 680.609
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld

Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser
G=zldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

HOFOR 4/S

Note 2016 2015
tkr. tkr

30.000 30.000

672 538

16 30.672 30.538

365.500 334.238

13 3.379 4,734

243.304 151.681

638 294

165.345 157.370

1.754 1.754

779.920 650.071

779.920 650.071

810.592 680.609
17
18
19
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2016

HOFOR A/S

Overfort
Aktiekapital resultat I alt
tkr. tkr. tkr.
30.000 537 30.537
0 135 135
30.000 672 30.672
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Noter til arsrapporten

1

Nettoomszetning

Drift, vedligeh., administration og anlagsydelser
Anlegsprojekter

Nettoomszetning i alt

Andre driftsindtaegter

Lejeindtegter
Fortjeneste ved salg af anlagsaktiver
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter primert restancegebyrer
forbrugsafregning.

HOFOR A/S

2016 2015
tkr. t.kr

3.263.312 2.581.228
21.508 9.901
3.284.820 2.591.129
3.714 3.989
643 872
27.123 27591
31.480 32.452
og andre indtegter fra
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Noter til Arsrapporten

3 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

HOFOR A/S

2016 2015
tkr tkr,

595.953 528.411
70.399 65.853
619 -145
32.726 34.652
699.697 628.771
5.122 5.036
1.100 1.100
6.222 6.136
1.122 1.042

Herudover har selskabet afholdt omkostninger pa i alt 25 t.kr. (66 t.kr. i 2015) relateret til

bestyrelsens virke.
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HOFOR A/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
t.kr. t.kr.
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 2.645 3051
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 15.803 12.548
18.448 15.599
der fordeler sig saledes:
IT-systemer 2.248 3.051
Licenser 397 0
Bygninger 21 21
Produktionsanlzeg og maskiner 819 867
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 14.963 11.660
18.448 15.599
5 Finansielle indtegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 734 1.169
Andre finansielle indtegter 798 581
Kursreguleringer 387 27
1.919 1.777
6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.006 1.968
Andre finansielle omkostninger 93 229
Kursreguleringer omkostninger 290 87
1.389 2.284

24



HOFOR A/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
tkr. tkr.

7  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8 364
Arets udskudte skat 27 -461
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 -846
Regulering af udskudt skat tidligere ér 0 -5
35 -948

8 Resultatdisponering

Overfort resultat 135 148
135 148
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HOFOR A/S

Noter til arsrapporten

9 Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle
anlaegsaktiver

under
IT-systemer Licenser udferelse [ alt
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kostpris 1. januar 2016 44.289 0 1.088 45.377
Tilgang i arets lob 0 2.805 1.895 4.700
Overforsler 1 arets lob DD 0 -2.960 -235
Kostpris 31. december 2016 47.014 2.805 g 49.842
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2016 34.478 0 0 34.478
Arets afskrivninger 2.248 397 0 2.645
Af- og nedskrivninger 31.
december 2016 36.726 397 0 37.123
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 10.288 2.408 23 12.719
3-8 ar 3ar - ar

Afskrives over

Der afskrives ikke pa anlagsaktiver under udferelse.
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Noter til Arsrapporten

10 Materielle anlaegsaktiver

11

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i rets lab
Afgang i arets leb
Overfersler i arets lab

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pé
athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2016

Regnskabsmeessig vaerdi 31.
december 2016

Afskrives over

Produktions- Andre anlaeg,

Materielle
anlags-

HOFOR A4/S

Der afskrives ikke pa grunde og materielle anlegsaktiver under udferelse.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2016

Grunde og anleg og  driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner og inventar udferelse I alt
tkr. tkr tkr tkr t.kr.
968 16.942 188.476 118 206.504
0 0 0 18.068 18.068
0 0 -4.787 0 -4.787
0 524 17.761 -18.050 235
968 17.466 201.450 136 220.020
154 14.394 135.361 0 149.909
21 819 14.963 0 15.803
0 0 -4.309 0 -4.309
175 15.213 146.015 0 161.403
793 2.253 55.435 136 58.617
50 ar 5-20 ar 3-20 ar - ar
Deposita
t.kr.
18.967
472
19.439
19.439

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016
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HOFOR A/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
tkr. tkr.
12 Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 53.203 63.015
53.203 63.015
13 Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder, salgspris 9.073 8.047
Igangvarende arbejder, acontofaktureret -6.971 -5.989
2.102 2.058
Indregnet saledes i balancen:
[gangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 5.481 6.792
Modtagne forudbetalinger under passiver -3.379 -4.734
2.102 2.058
14 Hensaettelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2016 1.028 562
Hensat 1 aret =27 0
Arets bevagelse pa udskudt skat 0 466
Henszattelse til udskudt skat 31. december 2016 1.001 1.028

15 Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende licenser,
abonnementer, pension samt forsikring.
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HOFOR 4/S

Noter til arsrapporten

16

17

Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 30.000 aktier a nominelt t.kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Aktiekapitalen har udviklet sig siledes:

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr tkr tkr.
Aktiekapital 1. januar
2016 30.000 30.000 30.000 30.000 38.000
Afgang i aret 0 0 0 0 -8.000
Aktiekapital 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Eventualposter m.v.

Koncernens datterselskaber hafter solidarisk for fallesregistrering af moms, med undtagelse
af:

- HOFOR Forsyning Holding P/S

- HOFOR Holding A/S

- HOFOR Spildevand Holding A/S

- BIOFOS Holding A/S med underliggende datterselskaber

- HOFOR Vand Holding A/S

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i HOFOR Holding A/S koncernen. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet begrenset og subsidizrt for danske
selskabsskatter.

HOFOR A/S har overtaget forpligtelsen i relation til radighedslen fra Kebenhavns
Kommune. HOFOR A/S' eventualforpligtelse til radighedhedslen for tjenestemand udlant til
selskabet udger 227 mio. kr. pr. 31. december 2016.

HOFOR A/S' samlede huslejeforpligtelse andrager maksimalt 250 mio. kr., hvoraf HOFOR
A/S hoveddomicil Vejlandshuset udger 249 mio. kr.

Selskabet er part i enkelte lobende sager og tvister i naturlig tilknytning til driften. Det er
ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling
udover de tilgodehavender og forpligtelser, der er medregnet i balancen pr. 31. december
2016.
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HOFOR A/S

Noter til arsrapporten

18

19

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet selskabets aktiver.

Nezertstaende parter og ejerforhold

Alle transaktioner med nartstiende parter er gennemfort pa markedsmaessige vilkar.
HOFOR A/S’nartstaende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse

HOFOR Vand Holding A/S, @restads Boulevard 35, 2300 Kebenhavn S, besidder 100% af
selskabskapitalen i HOFOR A/S.

Selskabets arsregnskab indgar i koncernregnskabet for HOFOR Forsyning Holding P/S, jf.
arsregnskabslovens § 71.
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