Deloitte

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Weidekampsgade 6
Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
Telefon 36 10 20 30

Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

Nexus Interim
Management A/S
Kompagnistraede 13, 3 sal
1208 Kgbenhavn K
CVR-nr. 10061326

Arsrapport 01.05.2016 -
30.04.2017

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 07.09.2017

Dirigent

Navn: Jesper Fabricius

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Nexus Interim Management A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionsp%tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2016/17

Balance pr. 30.04.2017
Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Noter

Anvendt regnskabspraksis

bnyholmpedersen/5.09.2017 - 16:44/\W.6.6.0/MStC_C Selskaber/E.19.2017 Status II: 0

10

11

14



Nexus Interim Management A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Nexus Interim Management A/S
Kompagnistraede 13, 3 sal

1208 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 10061326
Hjemsted: Kgbenhavn
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2016
- 30.04.2017 for Nexus Interim Management A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 07.09.2017

Direktion

Claes Ggran Johansson

administrerende direktgr

Bestyrelse

Claus Maron Claes Ggran Johansson Poul Larsen

formand

Charles Scott Campbell



Nexus Interim Management A/S 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nexus Interim Management A/S

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for Nexus Interim Management A/S for regnskabsdret 01.05.2016 -
30.04.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.05.2016 -
30.04.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . . .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 07.09.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jacob Simonsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er at placere midlertidige top-, mellem- og projektledere samt specialister hos kunder i

de nordiske lande og Baltikum i midlertidige savel som permanente stillinger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017 udviser et underskud efter skat pa 472 t.kr. og
en omsaetning pd 33.611 t.kr.

Arets resultat betragtes som uacceptabelt.

Resultatet er pavirket af exceptionelle omkostninger i forbindelse med skattesagen p& 132 t.kr. Virksomhe-
dens uenighed med SKAT vedrgrende en interim manager, der ikke har overholdt sine forpligtelser overfor
SKAT er afgjort i Landsskatteretten til virksomhedens fordel. Dog udestar stadig en uenighed om momsen

pa denne sag. Virksomheden forventer fortsat at f& medhold ogsd i denne sag.

Balancen er pdvirket af en forkert periodisering af omkostninger helt tilbage til 2012, der nu er justeret i

balancen via korrektion af arsrapporten for 2015/16.

Regulering Arsrapport 15/16 Ny saldo pr. 30/4-16 Saldo pr. 30/4-16
Egenkapital 409.550 1.050.297
Anden geaeld 2.768.989 1.947.518

Disse exceptionelle omkostninger og korrektion af primosaldi har resulteret i at selskabet har tabt mere end

50% af den registrerede virksomhedskapital og er omfattet af kapitalbestemmmelserne i selskabslovens § 119.

Ledelsen forventer at kunne reetablere egenkapitalen via overskud de kommende &r, jf. nedenfor.

Forventet udvikling

For regnskabsdret 2017/18 forventes en fortsat god vaekst med et markant forbedret resultat.

Resultatet i forste kvartal udviser et ikke revideret overskud pa 1.058 t.kr. for skat. Dermed er egenkapitalen
allerede efter fgrste kvartal til stor del genetableret. Egenkapitalen forventes fuldt ud genetableret i anden

kvartal.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.

Nettoomsaetning 33.611.188 33.759
Andre eksterne omkostninger (28.203.566) (27.687)
Bruttoresultat 5.407.622 6.072
Personaleomkostninger 2 (5.847.921) (5.326)
Af- og nedskrivninger (140.669) (52)
Driftsresultat (580.968) 694
Andre finansielle indteegter 3 12.182 53
Andre finansielle omkostninger 4 (16.188) (58)
Resultat fgr skat (584.974) 689
Skat af drets resultat 5 113.417 (161)
Arets resultat (471.557) 528
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 300
Overfgrt resultat (471.557) 228

(471.557) 528
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Balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 175.300 0
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 42
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 243
Immaterielle anlaegsaktiver 6 175.300 285
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.774 25
Materielle anlaegsaktiver 7 13.774 25
Deposita 217.680 220
Finansielle anlaegsaktiver 217.680 220
Anlagsaktiver 406.754 530
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.719.006 1.440
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 585.075 1.438
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.035 442
Udskudt skat 263.167 150
Andre tilgodehavender 469.645 68
Periodeafgransningsposter 225.398 108
Tilgodehavender 4.314.326 3.646
Likvide beholdninger 159.456 2.595
Omsatningsaktiver 4.473.782 6.241
Aktiver 4.880.536 6.771




Nexus Interim Management A/S 9
Balance pr. 30.04.2017
2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 750.000 750
Overfgrt overskud eller underskud (1.112.304) (641)
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 300
Egenkapital (362.304) 409
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 73
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 73
Bankgaeld 69.682 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.933.573 4.342
Skyldige sambeskatningsbidrag 72.599 0
Anden gaeld 2.166.986 1.947
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.242.840 6.289
Geaeldsforpligtelser 5.242.840 6.362
Passiver 4.880.536 6.771
Usadvanlige forhold
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 750.000 0 300.297 1.050.297
primo
Rettelse af
i i 0 (640.747) 0 (640.747)
vaesentlige fejl
Korrigeret
egenkapital 750.000 (640.747) 300.297 409.550
primo
Udbetalt ordineert
0 0 (300.297) (300.297)
udbytte
Arets resultat 0 (471.557) 0 (471.557)
Egenkapital
750.000 (1.112.304) 0 (362.304)

ultimo
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Noter

1. Usaedvanlige forhold

Nexus Interim management A/S har faet delvist medhold i sagen mod SKAT i landsskatteretten i forbindelse
med indeholdelse af A-skat og AM-bidrag og for uretmaessigt fradrag for moms i forbindelse med brug af en
konsulent. Nexus Interim Management A/S har faet medhold i de ikke var forpligtiget til at indeholde A-skat
og AM-bidrag. Dog er Nexus Interim Management A/S blevet opkraevet, den af landskatteretten vurderet,
uretmaessige kgbsmoms. Sagen er anket til Byretten, da ledelsens vurdering er, at i forbindelse med frifin-
delse i forhold til indeholdelse af A-skat/AM-bidrag ved et ansaettelsesforhold, implicit indikere at det drejer
sig om et forhold mellem to momsregistrerede virksomheder, som udlgser fradrag for kgbsmomsen for Nexus

Interim Management A/S.

Den betalte kgbsmoms plus renter 470 t.kr. er optaget som et tilgodehavende kva ledelsens vurdering af de

har en yderst god sag i forhold til at fa fuldt medhold i byretten.

2016/17 2015/16

kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.978.713 4.064
Pensioner 369.225 539
Andre omkostninger til social sikring 101.066 93
Andre personaleomkostninger 398.917 630
5.847.921 5.326
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13 11

2016/17 2015/16

kr. t.kr.

3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 10.670 21
Valutakursreguleringer 0 11
@vrige finansielle indtaegter 1.512 21
12.182 53

2016/17 2015/16

kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 4
Renteomkostninger i gvrigt 15.625 32
Valutakursreguleringer 563 22

16.188 58




Nexus Interim Management A/S 12
Noter
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 0 70
Andring af udskudt skat (113.417) 91
(113.417) 161
Erhver-
Feerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver udfgrelse
kr. kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 647.354 243.150
Tilgange 262.950 0 19.800
Afgange 0 (437.354) (262.950)
Kostpris ultimo 262.950 210.000 0
Af- og nedskrivninger primo 0 (605.354) 0
Arets afskrivninger (87.650) (42.000) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 437.354 0
Af- og nedskrivninger ultimo (87.650) (210.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 175.300 0 0

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
geeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.
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Noter

Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og

inventar

kr.

7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 659.888
Afgange (626.831)
Kostpris ultimo 33.057
Af- og nedskrivninger primo (635.095)
Arets afskrivninger (11.019)
Tilbagefgrsel ved afgange 626.831
Af- og nedskrivninger ultimo (19.283)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 13.774

2016/17 2015/16
kr. t.kr.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

255.553 250

9. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Géran Johansson Holding ApS som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.

Som omtalt under note 1 har selskabet en eventualforpligtelse pd mellem 400 - 1.500 t.kr. overfor SKAT.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 500.000 kr. i tilgodehavender fra salg og tje-

nesteydelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vaesentlige fejl i tidligere &r

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen er det konstateret, at der har vaeret fejl i periodisering af om-
kostninger i 2015/16. Dette er korrigeret i drsrapporten for 2016/17 og sammenligningstallene for 2015/16
er tilpasset i denne forbindelse. Korrektionen er foretaget med 640 t.kr. pa egenkapital, 181 t.kr. pd
udskudt skat og 821 t.kr. pa anden gaeld. Korrektionerne har for 2015/16 pavirket aktiverne med 150 t.kr.,
egenkapitalen med 641 t.kr. og passiverne med 150 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner
i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det p&-
geaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr
3 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-538r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtsegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



