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L edel sespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/2017 for BT Administration A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se af de forhold, beretningen
indeholder.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Fredericia, den 06/07/2017

Direktion

Jan Oluf Larsen

Bestyrelse

Michael Kristensen Jan Oluf Larsen
Klaus Bregndum Haastrup Christian Brauer
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei BT ADMINISTRATION A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BT ADMINISTRATION A/S for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. mgj
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. maj 2017 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

CVR-nr. 10058058



Side6 af 17

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Fredericia, 06/07/2017

Carsten Pedersen

Statsautoriseret revisor

BRANDT STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 25492145
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har bestaet i drift af holdingselskab og dermed beslasgtet virksomhed.

Udvikling i regnskabsar et
Arets resultat svarer til vores seneste opdaterede forventninger. Resultatet er lavere end tidligere &, hvilket
henferes til enkeltstaende og ikke tilbagevendende tab ved omstrukturering af en af vore afdelinger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haandelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydel se pa bedemmelse af arsrapporten.

Usikkerheder eller useadvanlige forhold, der har pavirket indregning eller maling
Der har ikke vagret vaesentlig usikkerhed eller usasdvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter sammendrag af nettoomsadning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen indregnes i resultatopgaerelsen i takt med arbejdets udfgrel se. Nettoomsagningen
indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder det forbrug af materialer og underleveranderer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsagning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgsfremme, bildrift, lokaler og administration.

Afskrivninger
Materielle anlasgsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er beskrevet under
de enkelte anlasgsaktiver.

Resultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af arets resultat i
den tilknyttede virksomhed med tillagy af tab og avancer ved salg af kapitalandele og fradrag af
afskrivninger pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger samt tillasg og godtgerel ser under
acontoskatte-ordningen. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
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med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Driftsmateriel og inventar  3-5&r

Aktiver med en kostpris paunder t.kr. 12 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgaerelsen i
anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under afskrivninger.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linesat over den
wkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnestil nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke den tilknyttede virksomheds
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
anskaffel sesvaardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veadi.
Vaadien reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Veaardipapirer
Vaadipapirer, indregnet under omsagtningsaktiver, males til dagsvaadi pa balancedagen.

Udbytte
Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa genera forsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtel ser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
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modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter BT Administration A/S som administrationssel skab solidarisk og
ubegramset overfor skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet indenfor sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pagrundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaardi.
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Resultatopgerelse 1. jun 2016 - 31. maj 2017

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlasgsaktiver

Andrefinansielle iNdtaagter ........ccovvieeeicieree e,

Andre finansielle omkostninger
Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordagtil resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode .............

Overfart resultat

2016/17
kr.

Note

4.239.314
1 -4.218.131
-46.294

-25.111

594.637

449.445
-364.599

654.372
-23.865
630.507

0
-2.500.000
-222.351
3.352.858

630.507
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2015/16
kr.

4.605.487
-3.912.502
-48.760

644.225

1.423.539

333.475
-346.587

2.054.652
-139.468
1.915.184

1.000.000
-875.000
153.543
1.636.641

1.915.184
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Balance 31. maj 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccecceviinviiecsieenen.

Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccocvieiiiiiiii e

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..........cccoovveveveevieenee.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cceeveeee.

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccocooeiiiiiiineceee

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............cccoeveeeee.
Tilgodehavende SKat ..........cccceverererinineeeeee e
Andre tilgodehavender ..........ccoceeveiiie e

Tilgodehavender i alt .......ccccoeeiieii i

Veardipapirer og kapitalandelei alt .......cccccovveievenenieieeee

Omsagningsaktiver i alt ......ccoovvveviciececeee e

Aktiver i alt

Note

2016/17
kr.
475.910

475.910

10.791.307
6.175.321

16.966.628

17.442.538

523.127
231.026
280.505

1.034.658

606.580

1.641.238

19.083.776
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2015/16
kr.
316.415

316.415

11.383.632
5.966.052

17.349.684

17.666.099

571.869
0
114.598

686.467

1.518.909

2.205.376

19.871.475
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Balance 31. maj 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode .
OVErfart reSUltal .......ccccceeeerieeeee e
Fordag til udbytte ........cccooieie e

Egenkapital i @lt ..o

Hensagtelse til UASKUAE SKOE ...ooovveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Hensatteforpligtelser i alt ........coooveeecieieceeee

Gadd til DANKEr ....ocveeeeeceee s
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccvvevvvvvvceernceenee.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder —..........ccoeeeeee...
Skyldig SElSkahsskat .......ccccevvvirieiiireeece e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoooevveiencvnieiece

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveeeiieeee e

Passiver i alt

Note

2016/17
Kr.
500.000
5.055.845
1.417.585
0

6.973.430
68.350
68.350

6.969.989
285.606
3.968.631
0

817.770

12.041.996

12.041.996

19.083.776
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2015/16
kr.
500.000
5.278.196
3.064.727
1.000.000

9.842.923
9.459
9.459

4.296.970
165.680
3.780.000
825.698

950.745

10.019.093

10.019.093

19.871.475
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Egenkapitalopgerelse 1. jun 2016 - 31.

Reserve for
nettoopskrivning Overfart
efter indre resultat

Registreret
kapital

mv. vaar dismetode

kr. kr. kr.
Egenkapital, primo ..........ccccevenene 500.000 5.278.196 3.064.727
Udbytte .....cooveviecieecee e,
Egenkapital overfert til reserver ... -222.351  222.351
Aretsresultat ........ccoevvevreerreennnen. 630.507
Betalt ekstraordinaat udbytte ........ -2.500.000
Egenkapital, ultimo .........cc.ccce...e. 500.000 5.055.845 1.417.585
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maj 2017

For esl det
udbytte
indregnet | alt
under
egenkapitalen
kr. kr.
1.000.000 9.842.923
-1.000.000 -1.000.000
0
630.507
-2.500.000
0 6.973.430
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2016/17 2015/16

kr. Kr.
Lenninger og gager 2.987.058 2.775.587
Pensioner og sociale sikringer 1.231.073 1.136.915

4.218.131 3.912.502

Gennemsnitlig antal beskad'tigede medarbejdere 6 6
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2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle aktiver

Kostpris 1. juni
Tilgang

Afgang
Kostpris 31. maj

Vaadireguleringer 1. juni

Udbytte

Arets resultat

Afskrivninger pa goodwill
Vaadireguleringer pa solgte kapitalandele
Veadireguleringer 31. maj
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj

Resultat af kapitalandele specificeres sal edes:

Aretsresultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Tab ved salg af kapitalandel i tilknyttede virksomheder
Afskrivninger pa goodwill

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

BT Gulve A/S

BT Gulvelshg A/S

BT Gulve Middelfart A/S

BT Gulve & Gardiner Aarhus ApS
BT Gulve & Gardiner Herlev A/S
BT Gulve Skive ApS
Ejendomsselskabet BT ApS
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Kapitalandele
Goodwill i tilknyttede | alt
virksomheder
Kr. kr.
2.052.082 4.051.518 6.103.600

0 1.050.000 1.050.000
0 -1.418.138-1.418.138

2.052.082 3.683.380 5.735.462
-2.005.227 7.285.259 5.280.032
0 -880.400 -880.400

0 925.250 925.250

-46.855 0 -46.855

0 -222.182 -222.182
-2.052.082 7.107.927 5.055.845

0 10.791.30710.791.307

kr.

925.250

-283.758

-46.855

594.637

Ejer- og

Hjemsted stemmeandel
Fredericia 100%
| shgj 100%
Middelfart 90%
Arhus 76%
Herlev 52%
Skive 52%
Fredericia 100%
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3. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet er kautionist for dattersel skabernes samlede mellemvazrende med pengeinstitut.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet |ejeaftale om |eje af forretningslokaler med en arlig leje paca. t.kr. 550.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med BT Administration A/S som
administrationssel skab og hagfter ubegraanset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede sel skabsskat.

Sel skabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskatter for renter, royalties og udbytter.

4. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens gadd til pengeinstitut er der givet pant i kapitalandelei tilknyttede
virksomheder.
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