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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 for VG Entreprengr A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lemvig, den 18. december 2020

Direktion

Uffe Larsen

Bestyrelse

Henrik Grove Rasmussen Christian Trier Jens Martin Nielsen
Formand

Jeppe Risum Sgrensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VG Entreprengr A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for VG Entreprengr A/S for regnskabséret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraeckkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&engere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. december 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Kragh Thyge Belter
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne30222
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

VG Entreprengr A/S
Rugmarken 8
7620 Lemvig

CVR-nr.: 10 05 74 26

Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september

Hjemstedskommune: Lemvig

Henrik Grove Rasmussen, formand
Jens Martin Nielsen

Christian Trier

Jeppe Risum Sgrensen

Uffe Larsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Penneo dokumentnagle: B2M6Q-SQOAP-DPFU7-1FKY6-BW24X-NPJE8



Hoved- og nggletalsoversigt

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anleegsaktiver
Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med definitionerne i afsnittet om regnskabspraksis.

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

88.286 71.897 67.433 48.433 42.429
41.486 31.656 28.981 18.188 19.515
111 21 82 64 177
32.239 24.705 22.710 14.288 15.900
96.583 93.244 90.723 97.112 75.801
57.833 55.594 55.890 45.180 40.893
-6.802 -7.682 -19.430 -7.066 -8.814
43 44 43 33 37
43,0% 33,9% 31,9% 18,9% 14,1%
59,9% 59,6% 61,6% 47,0% 53,9%
56,8% 44,3% 44,9% 33,2% 25,3%
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Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets formaél er at drive entreprengrvirksomhed samt alle hermed beslagtede og naturligt forbundne

aktiviteter efter bestyrelsens skan.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2019/20 udviser et overskud pd TDKK 32.239, og selskabets balance pr.

30. september 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 57.833.
Arets resultat anses som vzarende tilfredsstillende.
Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

VG’s aktiviteter er i hgj grad specialiserede inden for mole- og kystsikringsarbejder og er derfor falsom
overfor l&engevarende stilstand inden for udbud af kystsikringsprojekter.

Den specialiserede produktion er delvist rutinepraeget. Dette medferer mulighed for kontinuerlig
optimering af styringsprocesser ved blandt andet at eliminere fejlkilder.

Sterstedelen af VG’s aktivitet pagar i One Company med andre sgstervirksomheder i koncernen. Herved
har VG mulighed for at tilga store havneprojekter, der ellers ville veere vanskelige pa grund af VG’s
organisatoriske sammensatning og den navnte specialisering. Samtidigt reduceres de gkonomiske
udfordringer i projekterne betragteligt.

For at minimere bade rente- og likviditetsrisici indgar VG i moderselskabets cash pool- og renteaftaler.

Hovedparten af VG’s kunder er offentlige- eller halvoffentlige bygherrer. Derfor er den kreditmaessige
risiko i virksomheden begranset.
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Beretning

Strategi og malsatninger

Det er VG’s mélseatning at veere det foretrukne valg for alle interessenter ved etablering af vaern mod
klimaforandringer, etablering eller udbygning af lystbddehavne samt tilgd One Company samarbejder ved
udvikling og etablering af erhvervshavne.

Med udgangspunkt i samarbejdet med sgsterselskabet Per Aarsleff A/S vil VG gge interessen for mole- og
kystsikringsarbejder i udlandet, og pa sigt ogsa i eksterne joint ventures.

VG har de bedste, mest ansvarsfulde, kvalitetsbevidste og fleksible medarbejdere. Det er et klart mél, at
bibeholde, ansette, udvikle og uddanne medarbejdere i virksomheden med navnte grundelementer for
gje.

VG er kendt for solidt kvalitetsarbejde, hvilket er den reference, der monumentalt skal kendetegne
virksomheden.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende regnskabsar forventes der fortsat et stabilt aktivitetsniveau pa trods af at store
igangverende arbejder afsluttes i perioden. Der forventes en omsatning mindre end det meget flotte
netop afsluttede regnskabsér.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i drsrapporten

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 30. september 2020 samt resultat af selskabets
aktiviteter for 2019/20 er ikke pévirket af useedvanlige forhold. Den verdensomspzndende pandemi
COVID-19 har ikke haft naevneverdig indflydelse pa den netop afsluttede regnskabsperiode, og forventes

¢j heller at pavirke den kommende.

Efterfolgende begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pd bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgoarelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivnigner af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK
88.286.228 71.897.123
1 -33.465.268 -32.136.082
2 -13.335.336 -8.105.334
41.485.624 31.655.707
-94.967 24.391
27.822 53.794
3 -44.117 -56.926
41.374.362 31.676.966
4 -9.135.437 -6.972.273
32.238.925 24.704.693
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Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2020 2019
DKK DKK
7.089.723 7.496.009
32.956.020 41.072.655
1.055.218 765.077
5 41.100.961 49.333.741
6 0 1.471.072
0 1.471.072
41.100.961 50.804.813
2.921.927 668.371
7 1.010.068 208.800
51.510.298 41.530.772
34.337 29.759
55.476.630 42.437.702
5.537 1.800
55.482.167 42.439.502
96.583.128 93.244.315

10
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Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdies metode

Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgr af varer og tienesteydelser
Modtagne forudbetalinger under passiver
Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter
Anden geeld

Kortfristet gaeld

Gald

Passiver i alt

Resultatdisponering

Eventualposter og agvrige gkonomiske forpligtelser
Neaertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

Note 2020 2019
DKK DKK

646.154 646.154

0 821.072

27.187.221 24.127.224

30.000.000 30.000.000

9 57.833.375 55.594.450

10 9.585.900 20.298.212

9.585.900 20.298.212

0 129.146

11 0 129.146

11 132.999 250.346

1.115.833 3.116.580

7 81.780 5.746.240

10.847.749 1.221.751

21.327 30.367

7.964.166 6.857.224

29.163.853 17.222.508

29.163.853 17.351.654

96.583.128 93.244.315
8
12
13
14

11
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Betalt ekstraordineer udbytte
Aktieaflanning
Aktieaflanning, afregnet
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Reserve for net-

toopskrivning

Selskabs-  efter den indre Overfort Foreslaet

kapital veerdies metode resultat udbytte | alt
DKK DKK DKK DKK DKK

646.154 821.072  24.127.224  30.000.000 55.594.450

0 0 0 -30.000.000 -30.000.000

0 0 100.993 0 100.993

0 0 -100.993 0 -100.993

0 -821.072 3.059.997  30.000.000 32.238.925

646.154 0 27.187.221  30.000.000 57.833.375

12
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Med henvisning til ARL §98B stk 3 er vederlag til direktionen i 2019/20 ikke oplyst.

Medarbejderomkostninger

| februar 2018 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske del af Per Aarsleff Holding
A/S koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares
program, hvor deltagerne ved (for egen regning) at erhverve B-aktier (investeringsaktie) i Per Aarsleff
Holding A/S, som er underlagt en trearig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie i
Per Aarsleff Holding A/S ("matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en

lgbetid pa tre ar.

I henhold til Arl §98b oplyses, at direktionen (ledelsen) deltager i medarbejderaktieprogrammet.

Veerdien af ordningen udger maksimalt 10% af direktionens arlige basislgn.

Arets omkostning for ledelsens deltagelse i medarbejderaktieprogrammet er indregnet under direktionsvederlag.

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar

2019/20 2018/19

DKK DKK
25.504.427 24.182.358
1.762.816 1.583.206
514.800 460.943
5.683.225 5.909.575
33.465.268 32.136.082
- 1.587.847
43 44
13.335.336 8.105.334
13.335.336 8.105.334
285 29.472
43.832 27.454
44117 56.926
19.847.749 1.221.751
-10.712.312 6.029.553
0 -279.031
9.135.437 6.972.273

13
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver Produktionsan- Andre anleeg,
Grunde og byg- leeg og maski- driftsmateriel og
ninger ne inventar
DKK DKK DKK
Kostpris 1. oktober 11.054.659 74.609.280 3.936.582
Tilgang i arets lgb 0 6.168.739 633.041
Afgang i arets lgb 0 -6.020.000 -804.974
Kostpris 30. september 11.054.659 74.758.019 3.764.649
Ned- og afskrivninger 1. oktober 3.558.650 33.536.625 3.171.505
Arets afskrivninger 406.286 12.638.350 290.700
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -4.372.976 -752.774
Ned- og afskrivninger 30. september 3.964.936 41.801.999 2.709.431
Regnskabsmassig veerdi 30. September 7.089.723 32.956.020 1.055.218
2020 2019
DKK DKK

6 Kapitalandele i dattervirksomheder

Penneo dokumentnagle: B2M6Q-SQOAP-DPFU7-1FKY6-BW24X-NPJE8

Kostpris 1. oktober 650.000 650.000
Afgang i arets lgb -650.000 0
Kostpris 30. september 0 650.000
Veerdireguleringer 1.oktober 821.072 796.681
Afgang i arets lab 650.000 0
Modtaget udbytte i aret -1.376.105 0
Arets resultat -94.967 24.391
Veerdireguleringer 30.september 0 821.072
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 0 1.471.072

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel

Lemvig Transport A/S (oplgst efter frivillig likvidation) Lemvig TDKK 750 67%

14



Noter til arsrapporten

10

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdien af produktion
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Resultatdisponering
Forslaet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdies metode
Overfort resultat

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 646 aktier a nominelt DKK 1000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Hensaettelse til udskudt skat

Materielle anleegsaktiver
Igangveerende arbejder
Andre forskelle

Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Hensaettelse til udskudt skat pr. 30. september

2020 2019

DKK DKK
405.037.650 238.438.663
-404.109.362 -243.976.103
928.288 -5.537.440
1.010.068 208.800
-81.780 -5.746.240
928.288 -5.537.440
30.000.000 30.000.000
-821.072 24.391
3.059.997 -5.319.698
32.238.925 24.704.693
2.770.005 4.034.057
6.821.071 16.272.218
-5.176 -8.063
0 0
9.585.900 20.298.212
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Noter til arsrapporten

11

12

13

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2020 2019

DKK DKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 129.146
Langfristet del 0 129.146
Inden for 1 ar 132.999 250.346

132.999 379.492

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Ejerpantebrev pa i alt TDKK 2.700, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig veerdi pa 7.089.723 7.496.009
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing udger i uopsigelighedsperioden 197.492 559.730

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med Per Aarsleff A/S koncernens gvrige danske selskaber og heefter

solidarisk for skatten af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Selskabet deltager i feelles arrangementer med solidarisk heeftelse. Den samlede geeldsforpligtelse udger

pr. 30. september 2020 TDKK -238 (2018/2019: TDKK 24.320). Der forventes ikke tab udover hvad der er medregnet i regnskabet.

Nzertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet

Navn Hjemsted

Per Aarsleff Holding A/S Hasselager

VG Entreprengrs A/S's neertstdende parter omfatter direktion, bestyrelse, ledende medarbejdere og alle selskaber i Per Aarsleff
Holding A/S-koncernen.

Transaktioner er foretaget pa normale markedsvilkar.
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14 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VG Entreprengr A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 udarbejdes der ikke koncernregnskab.
Pengestrogmsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestromsopggrelsen i koncernregnskabet for
Per Aarsleff Holding A/S, Aarhus, CVR-nr. 24 25 77 97 har selskabet undladt at udarbejde pengestrems-
opgorelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 2ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Faelles arrangementer

Selskabet deltager i en rakke falles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfallesskaber, hvori
selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har fzlles bestemmende indflydelse. Felles
bestemmende indflydelse indebzrer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed
blandt de parter, der har den felles bestemmende indflydelse.

Felles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations forstas
aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte for forpligtelser, mens
der ved joint ventures forstés aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indtaegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser i
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overensstemmelse med aftalegrundlaget for det feelles arrangement. Joint ventures indregnes efter den
indre veerdis metode.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
faerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske

fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution, maskindrift og
fragt af maskiner mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lanatheengige omkostninger.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger maéles til
dagsveerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgorelsen under personaleomkostninger
over optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

Andre driftsindtegter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-

aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning
af goodwill under Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgoerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 25.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver p anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleg af resterende veerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en re-
sterende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomheder.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
pélydende veaerdi. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de sam-
lede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede
tab i resultatopgerelsen.

Niér salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvardi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtagter
i de efterfolgende ar.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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 isZGwf9K4zSCndVPAdhiB0OAWyfTPDKMN/R8k/gvK88=


 
jvR2rb9wqmFVIHleAPQtkZNh3CFSxHmze/o9LmB+7oE0tr4N67B/0znIOtVcr8CTftgM8Doygt8w
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eNIgMGdXsn6mziOUTr2QdptOxpJGYN4EmlddxXrjWOPcJmG5jAYvBf0ztzMgV8VMzgWiDRUtyjM7
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1FIkMIWD0Cpfvzd/PiOypuxfL629QyycBrgg0g==
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