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J.K. Holding, Norager ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2019 - 30. juni
2020 for J.K. Holding, Nerager ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2019 - 30. jumi 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Norager, den /1 2020

Direktion

Kristensen
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J.K. Holding, Norager ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i J.K. Holding, Norager ApS

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J.K. Holding, Nerager ApS for perioden 1. juli 2019 - 30. juni
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af sclskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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JK. Holding, Nerager ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

 Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspitegning gore opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en siddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 4rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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J.K Holding, Norager ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 30/11 2020
REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S

Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 37135119

Lars Olsen
Registreret revisor
mnel 7138
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J.K. Holding, Norager ApS

LEDELSESBERETNING

Generelt
Selskabets aktivitet bestar i formueforvaltning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder 1
regnskabséret, som er af sd vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsirets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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J.K. Holding, Norager ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for J.K. Holding, Nerager ApS for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belebsgrenserne.

Generelt om indregning og méiling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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J.K. Holding, Norager ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Skat
Selskabet heafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Séafremt den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afthaendelsessummen og den regnskabsmeessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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J.K. Holding, Norager ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Verdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Kostprisen er anvendt som
malegrundlag.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, maéles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, méales til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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J.K. Holding, Norager ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2019 - 30. JUNI 2020

2019/20 2018/19
Indtaegter af kapitalandele .........c.cooovevviviiininnnn 3.604.763 3.742.256
Andre eksterne omKoStnINger........cccceecvevuieeniciiniinccnnnn, -19.125 -15.625
DRIFTSRESULTAT ....ccooiiiiiiiciccenecceeecens 3.585.638 3.726.631
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VATKSOMNEACT ..vvveieeeiieeiceirecc et 347.680 345.108
Andre finansielle indteegter ..........cccoveicninnccicninnenee 507.605 235.803
Finansielle omkostninger, der hidrorer fra
tilknyttede virksomheder .........cccccovvennccninccicninninne. -52.099 -38.390
Andre finansielle omKOStNINEET........ccoocververrcvervreneenane. -50.239 -25.768
RESULTAT FOR SKAT .....ccoooiiriiiiicccccne 4.338.585 4.243.384
1 Skat af arets resultat..........ccooeeeeieeiciniciiniin -212.098 -110.336
ARETS RESULTAT ......coooovviieiirieeieecneieeeneane 4.126.487 4.133.048
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret .........ccc.coecevvvvrnnnnn. 110.600 0
Ekstraordinzrt udbytte udloddet i regnskabséret ........... 0 1.000.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOAC L.ttt 3.552.190 3.692.256
Overfort resultat..........covvereeeiiiiiniieecc 463.697 -559.208
DISPONERET I ALT ......ccoooiiniiiiiniiiinccccicin 4.126.487 4.133.048
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J.K. Holding, Nerager ApS

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Kapitalandele 1 associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlzegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER ...t

BALANCE PR. 30. JUNI 2020

AKTIVER

Side 13

2020 2019
33.114.140 29.603.216
140.960 97.121
9.000 16.500
33.264.100 29.716.837
33.264.100 29.716.837
9.908.079 9.421.618
1.687.345 1.632.644
0 37.801

154.303 148.282
11.749.727 11.240.345
6.446.948 4.585.452
6.446.948 4.585.452
697.692 2.405.844
18.894.367 18.231.641

52.158.467

47.948.478
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J.K. Holding, Norager ApS

BALANCE PR. 30. JUNI 2020
PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital .........ccocceceiiimneciininnnceccnecnn. 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
IEEOAE vveeeriereeeeiiee ettt s 25.988.277 22.436.087
Overfort resultat...........cocceeieiiiinineccec e 23.420.810 22.957.112
Forslag til udbytte for regnskabséret ............cccccooeiins 110.600 0
EGENKAPITAL........ccoiiiiiiininreeccieere e 49.644.687 45.518.199
SelsKabSSKAL.....c.ciiveeiieirieicciciiriee e 800.062 600.127
2 Langfristede gaeldsforpligtelser.................................. 800.062 600.127
Geeld til tilknyttede virksomheder ........ccccccovviviniiinnnd 1.209.338 1.132.320
SelSKabSSKaL.......veirirreiiieieeeriee e 78.682 0
Anden gald......ooooiiieece e 15.890 14.279
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse...................... 409.808 683.553
Kortfristede gzeldsforpligtelser .......................c.c....... 1.713.718 1.830.152
GALDSFORPLIGTELSER ........ccoccocovviiiiinnn 2.513.780 2.430.279
PASSIVER ......ooooiiiiiieeeeeceeteceecse e 52.158.467 47.948.478

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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J.K. Holding, Norager ApS

1

NOTER
2019/20 2018/19
Skat af arets resultat

Skat af rets resultat..........ooocvvrereerienneeenenecei 162.198 110.336
Regulering af tidligere ars skat ... 49.900 0
Skat af arets resultatialt..................... 212.098 110.336
Geeld i alt Galdialt  Restgeld efter
primo ultimo 5 &r

Langfristede gzeldsforpligtelser
Selskabsskat.........ccccereiieeriieenniininnn, 600.127 800.062 0
0

600.127 800.062

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar 1 sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret overfor datterselskabs engagement med kreditinstitutter.
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