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KONCERNOVERSIGT
[ Tilknyttet | Seltoft Holding
[ Associeret | ApS

JN Spedition @st Midt Vest Service
A/S Paper-Less ApS Center A/S

JN Spedition A/S

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Midt-Vest Service Center A/S
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. august 2015 - 31.
juli 2016 for Seltoft Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. august 2015 -

31. juli 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 9. december 2016

Direktion

Ove Sgltoft

Bestyrelse

Ove Sgltoft Jeanne Rosendal Seltoft Maria-Louisa Rosendal Saltoft
Formand

Alan Stuart Anderson
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Seltoft Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sgltoft Holding ApS for regnskabsaret 1.
august 2015 - 31. juli 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. august 2015 -
31. juli 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfaerte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Herning, den 9. december 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.......ccevvvveiiiiiinniinnnn..
Driftsresultat.....ccoevvvvvveeeiiiiiniennnnn..
Finansielle poster, netto....................
Arets resultat for skat.........oeveenenenens

Balance
Balancesum.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn,
Egenkapital.....oooeeeiiiiiiiiiiiinnnnn,

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestramme ialt.........cccooviveeeennn.
Gennemsnitligt antal medarbejdere......

Nagletal
Afkastningsgrad.........ccoeeviiiiiiiinnnenn.

Soliditetsgrad.......ccvvveiiinniiiiiinnnnnnn.

Egenkapitalforrentning......................

2015/16
tkr.

20.942
4.873
3.523
8.751

97.668
25.437

15.849

-996
-4.398
10.455

25

9,0
26,0

25,6

2014/15
tkr.

17.690
1.922
-357
1.793

96.992
20.589

3.189
-950
7.820
10.059

25

1,9
21,2

7,7

2013/14
tkr.

20.359
3.924
-1.591
2.600

90.880
19.310

2.904
-813
-4.791
-2.700

26

2,8
21,2

9,6

2012/13
tkr.

23.811
7.184
-2.054
5.331

93.393
15.019

4.472
-725
-4.956
-1.209

28

5,8
16,1

29,7

2011/12
tkr.

24.447
7.845
-2.914
3.636

90.904
13.314

10.299
-93
-6.591
3.615

27

3,9
14,6

16,8

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber, at eje aktier i andre
selskaber samt anlaegsinvestering, handel med antikviteter, kunst og nydelsesmidler

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end forventet.

Datterselskaberne JN Spedition A/S og JN Kal & Frys A/S er fusioneret med virkning fra 1/8 2015 til JN
Spedition A/S samt JN Spedition @st A/S og JN Kal & Frys @st A/S til JN Spedtion @st A/S.

Koncernen opnaede i 2015/16 et resultat pa 5.895 tkr. mod 1.540 tkr. i 2014/15. Koncernens resultat
for 2015/16 anses for tilfredsstillende. Der henvises til ledelsesberetningen i de enkelte
datterselskaber for yderligere redegarelser.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen havde i 2015/16 forventninger om at @ge sine aktiviteter markant, hvilket ikke er lykkedes
pa grund af konkurrencesituationen. Det er dog fortsat ledelsens malsaetning at forege aktiviteten
markant.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sgltoft Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faorste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZAndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt
pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lebende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sgltoft Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Seltoft Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Efter faerdiggerelsen af de enkelte udviklingsprojekter afskrives disse lineaert over den vurderede
brugstid fra det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden udggr 10 ar.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 25-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-20 ar 0-26 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Der er tilfgjet scrapvaerdi pa sarlige aktiver, som vurderes til ikke at miste hele sin vaerdi uanset
ejertiden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden ansvarlig lanekapital som er vaerdiansat til kurs pari.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer
Andre vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der males til
barskurs.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestreamsopgarelse. Der vil blive udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat for skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPGO@RELSE 1. AUGUST 2015 - 31. JULI 2016

Note

BRUTTORESULTAT......ccccvvvvvnninnnen.

Personaleomkostninger................... 1
Af- og nedskrivninger.....................

DRIFTSRESULTAT ....c.ovvvviiniiniininne

Indtaegter af kapitalandele..............
Indtaegter af vaerdipapirer...............
Finansielle indtaegter.............ceoeet 2
Finansielle omkostninger.................

RESULTAT FOR SKAT.....covvvvvvvvnnnns.
Skat af arets resultat........ccoevvuenneen. 3
ARETS RESULTAT ..ovveevieieeeanannn

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datterselskaber...............

KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT ...t

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ordinaert udbytte.........ccooeviiiinn
Ekstraordinaert udbytte..................
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode........coovviiiiiiiiina..
Henlaeggelse til reserve for
udviklingsomkostninger..................
Overfort resultat......coccevvevevennnnene.

15
Koncernen Moderselskabet

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

kr. kr. kr. kr.

20.942.160 17.690.229 -197.978 -157.235

-13.358.842 -12.837.967 -215.999 -65.020

-2.710.150  -2.929.893 -56.000 -56.000

4.873.168 1.922.369 -469.977 -278.255

354.847 227.302 1.661.952 1.450.330

5.321.482 1.634.858 5.321.482 1.634.858

85.863 342.002 20.381 356.241

-1.884.068 -2.333.614 -180.764 -12.148

8.751.292 1.792.917 6.353.074 3.151.026

-1.660.977 -267.227  -1.068.005 -399.356

7.090.315 1.525.690 5.285.069 2.751.670
-1.195.051 14.219
5.895.264 1.539.909

300.000 300.000

0 300.000

-9.894.673 1.525.293

0 0

14.879.742 626.377

5.285.069 2.751.670
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BALANCE 31. JULI 2016

AKTIVER

Udviklingsomkostninger.................
Immaterielle anlaegsaktiver...........

Grunde og bygninger...........cc.couee.

Andre anlaeg, driftsmateriel og

11017 117 N

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.........vvvviiiiiiiiinnn...

Kapitalandele i associerede

virksomheder........cccvviiiiiiinnnnne...
Andre vaerdipapirer......ccccoeveveenen..
Finansielle anlaegsaktiver..............
ANLZAEGSAKTIVER......cccvviviiininnnanns

Tilgodehavender fra salg................

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder.......ccccvviiiiiiinnnnnn...
Andre tilgodehavender-..................
Tilgodehavende selskabsskat...........
Periodeafgransningsposter.............
Tilgodehavender.........................

Andre vaerdipapirer.......cccooveveenn..
Veaerdipapirer.........cccovviviiinn...

Likvide beholdninger...................
OMSAETNINGSAKTIVER..................

AKTIVER......ccooiiiiiiiiiiii

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
751.216 0 0 0
4 751.216 0 0 0
60.007.025 62.135.157 0 0

2.040.494 2.372.355 221.333 277.333
5 62.047.519 64.507.512 221.333 277.333

0 0 8.950.703  14.165.733
334.977 330.131 334.977 330.130
0 0 1.100.000 0

6 334.977 330.131 10.385.680 14.495.863

63.133.712 64.837.643 10.607.013 14.773.196

13.458.566  16.382.995 0 0
350.000 250.000 350.000 250.000
1.085.946 361.229 333.813 0
0 0 620.712 78.938

202.210 181.459 0 0

15.096.722 17.175.683 1.304.525 328.938

985.660 6.476.261 985.660 6.476.260
985.660 6.476.261 985.660 6.476.260

18.452.195 8.502.026 14.363.550 6.359.697

34.534.577 32.153.970 16.653.735 13.164.895

97.668.289 96.991.613 27.260.748 27.938.091
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BALANCE 31. JULI 2016

PASSIVER

Anpartskapital.......coeeviieiinneinnnnnnn,
Reserve for netto opsk. efter indre

vaerdis metode.........cooeeiiiiiiiiiiinn
Reserve for udviklingsomkostninger....
Overfgrt overskud............ccoveeeenene,
Forslag til udbytte........cccevvvviinnneen

EGENKAPITAL.....ccccvvvviiiiiniiniininne
MINORITETSINTERESSER.................

Henszattelse til udskudt skat............
Andre hensattelser......cccovvvvevnnnnn,

HENSATTE FORPLIGTELSER.............

Kreditinstitutter..........cooovviieiinn,
Renteswap....cooeeveiiienieeiiiininnnnnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser-.......

Kortfristet del af langfristet geeld......
Geeld til pengeinstitutter................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccvvviiiiiiiniinnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Selskabsskat.......cccevvvieiiiinininnnnns,
Andengaeld.....covvvviiiiiiiiiiiiiiinn.,
Periodeafgraensningsposter..............
Kortfristede gaeldsforpligtelser........

GALDSFORPLIGTELSER..................

PASSIVER ..ot

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

17
Koncernen Moderselskabet

Note 2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.

201.000 201.000 201.000 201.000

0 0 0 9.894.673

751.216 0 0 0

24.185.181 20.087.793 24.936.397 10.193.120

300.000 300.000 300.000 300.000

7 25.437.397 20.588.793 25.437.397 20.588.793

8 5.935.115 4.363.032 0 0

696.347 758.687 11.460 11.368

0 0 0 6.546.782

696.347 758.687 11.460 6.558.150

41.209.619  45.370.250 0 0

7.005.667 6.757.567 0 0

9 48.215.286 52.127.817 0 0

9 4.077.789 4.152.373 0 0

0 504.399 0 0

9.513.169 11.672.475 0 0

0 0 18.273 18.273

1.521.214 349.038 1.521.214 349.036

1.987.383 2.160.202 272.404 423.839

284.589 314.797 0 0

17.384.144 19.153.284 1.811.891 791.148

65.599.430 71.281.101 1.811.891 791.148

97.668.289 96.991.613 27.260.748 27.938.091
10
11
12
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PENGESTROMSOPGORELSE

ArEtS TESULLAL -« ene ettt et et

Arets afskrivninger tilbagefort.........ocuvvuiuiiniiiiii e
Resultat af associerede selskaber........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Vaerdiregulering vaerdipapirer....vee e eeieiiieetieiiieeereernneeeeressneeessennnes
Skat af arets resultat tilbagefBrt......co.vvvveieiiiiriiiiiiiiiie e eeeeeaenes

Zndring i tilgodehavender........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it erri e
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).................oeett
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......cccovvviiiiiiiiiiiiiiieieeaennn,
Kb af immaterielle anlaegsaktiver.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeiaeee,
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieieeennneees
Kab af finansielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eeiaeeen
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiniiiiiennennnennn.
ATArAG PA LAN. ce ettt i
Provenu ved langfristet laneoptagelse......vvveirineiriiieeiieneineneereiennenannns
Betalt udbytte i regnskabSAret. . .o.vuvuievriiiieiiiiriiieeiiieeeieereiennenenees
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....c.ccoviiiiiiiiiieeinenaenne.
ZENDRING | LIKVIDER. ....cutiiitiitiiteitieiteeteeeenteeneenneeeneenneeneennaennens
[ 4 Ca L= o - TH = {0 1 PP
LIKVIDER 31, JULI. e euttiitiiitiiiieeieeterenterenneeeaneeraneerenaesenneennns
Likvider 31. juli specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cuiiiiiiiiiiiiiii it ieeiiieereennnneeeaennnneens
Gaeld til pengeinstitULLer ...cviiiiii i e e eaeees

LIKVIDER, NETTOGALD........cctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininenaeeaeaea
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Koncernen
2016 2015
kr. kr.
7.090.315 1.525.690
2.689.610 2.880.684
-354.847 -227.302
5.490.601 -1.522.358
1.828.928 267.227
-61.467  -1.356.552
-551.141 -496.611
2.078.961 2.633.035
-2.362.331 -514.608
15.848.629 3.189.205
-751.216 0
-244.618 -950.024
0 0
-995.834 -950.024
-3.987.115  -2.447.969
0 10.499.216
-411.112 -231.400
-4,398.227 7.819.847
10.454.568 10.059.028
7.997.627 -2.061.401
18.452.195 7.997.627
18.452.195 8.502.026
0 -504.399
18.452.195 7.997.627
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere... 25 25 0 0
LoN 0Z GagEer...ccuieeiaeeaeianennnennann 11.288.078 10.808.727 215.999 65.020
Pensioner.....cccceveeeiiiiiiiiiiiiinennnnn, 1.410.187 1.379.989 0 0
Andre omkostninger til social sikring... 660.577 649.251 0 0
13.358.842 12.837.967 215.999 65.020
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........coveviiiiiiiiiniinn 0 0 0 307.811
Finansielle indtaegter i gvrigt........... 85.863 342.002 20.381 48.430
85.863 342.002 20.381 356.241
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
INAKOMST..eeiteiiiiiiiiiieeieienenaeen, 1.690.216 474.042 1.069.504 395.128
Regulering skat vedrarende tidligere
PP -1.580 -23 -1.591 0
Regulering af udskudt skat............... -53.010 -172.347 92 4,228
Regulering skat vedrgrende
FENTESWAP. . tetieiieeeeeniireeeeeennnnnenn, 25.351 -34.445 0 0
1.660.977 267.227 1.068.005 399.356
Immaterielle anlaagsaktiver
Koncernen
Udviklingsom-
kostninger
LLE= =T = S PP PP PP 751.216
KOSEPris 31, JUli 2016, ....cueiniiiiitiiiiier i et eeernreeeeeeeeaerneeaneenns 751.216
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2016.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 751.216

19
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar Kunst
Kostpris 1. august 2015........ccocvviiiiiinnnnnnen. 76.323.277 6.542.809 375.590
TilGaNG. e e e iiii i i e e 44.551 200.067 0
AfGaNG. ..ottt 0 -435.925 0
Kostpris 31. juli 2016..........c.ccevvvvenvennnnn.. 76.367.828 6.306.951 375.590
Af- og nedskrivninger 1. august 2015............. 14.188.121 4.170.454 375.590
Afskrivninger solgte aktiver..........ccccoevene.n. 0 -435.925 0
Arets afskrivninger .......cccevvveviviinininninenen. 2.172.682 531.928 0
Af- og nedskrivninger 31. juli 2016............. 16.360.803 4,.266.457 375.590
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2016.......... 60.007.025 2.040.494 0
Moderselskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. @ugust 2015, ... ciiiiiiiiiiiiiiii i eeeiieteerennnaeesrennnneaesanns 583.230
KOstpris 31. juli 2016.....c.ciiiiiiiiiiiiiiii e e e eeieeeaeeeeneeeanaeennnens 583.230
Af- og nedskrivninger 1. august 2015, ...ciiiiiiiiiiiiiiii e 305.897
Arets afsKIVIINGET ....vv vt e e anas 56.000
Af- og nedskrivninger 31. juli 2016.........cceiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenereneeeenns 361.897
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2016.........coviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieennnens 221.333
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. @august 2015, .. .eiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeeiieeeeannas
Kostpris 31. juli 2016.......covinriiiiiiiii e e e

Opskrivninger 1. august 2015, .. cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiireeeaanas
Udloddet resultat ....o.cvveeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeaenns
Arets OpSKIIVIINGET ..v.vevnininiiieiii e
Opskrivninger 31. juli 2016.......cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2016..........cccccevviiiiiiininnnnenn.

Kostpris 1. august 2015, .. cciiiiiiiiiiiiiiiii e e,
11 F T = PP
Kostpris 31. juli 2016.......ccvieiiiiiiiiiieiiiiiieeeieeeneenns

Opskrivninger 1. august 2015, .. cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiaeeen,
Regulering resultat datterselskab.........cccevveiiiniiiiiinnnnnnn..
Udloddet resultat ....oouvereneiriiniiiiiiiiiriieeieeeeeeeneenns
Arets OpsKIVIINGEr .....vnieiiiii e
Egenkapitalbevaegelser.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
ANdre reguULeriNger ... .vviiriiiieeiiieeeiiieeeeeennneeeasennnns
Opskrivninger 31. juli 2016.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieenne,

Arets NedsKIiVIING. ....c.iviniiieiie e
Ned- og afskrivninger 31. juli 2016............cccvvviiiiinnnnenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2016.............ccevvvveennnnn.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
JN Spedition A/S, Herning.......ccoovviiiiiiiiiinnnnnnnns, 13.409.806
JN Spedition @st A/S, Herning.........ccevvevvnnennnnnn, 1.269.314
Paper-Less ApS, Hjorring.......cooveiiiiiiiiiiniiinnns, 38.746
Paper-Less ApS regulering resultat.............c......... 167.951

Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
............... 1.261.261
............... 1.261.261
............... -931.131
............... -350.000
............... 354.847
............... -926.284
............... 334.977
Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
1.814.303 1.261.261
7.646.112 0
9.460.415 1.261.261
10.825.803 -931.131
167.951 0
-7.485.000 -350.000
1.749.348 354.847
-136.465 0
-5.021.155 0
100.482 -926.284
610.194 0
610.194 0
8.950.703 334.977
Stemme og

Arets resultat

2.699.859
255.795
-11.254
167.951

ejerandel %

60
55
100
100
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Stemme og
Navn og hjemsted Egenkapital  Arets resultat ejerandel %
Midt-Vest Service Center, Herning.............ccc....... 1.369.954 709.693 50
Egenkapital 7
Koncernen
Reserve for
netto opsk. Reserve for
efter indre udviklings- Overfort Forslag til
Anpartskapital veerdis metode omkostninger overskud udbytte | alt
Egenkapital 1.
august 2015........ 201.000 0 0 20.087.793 300.000 20.588.793
Kapitalforhgjelse. 0 0 0 12.700.000 0 12.700.000
Arets veerdi-
reguleringer........ 0 0 0 -610.195 0 -610.195
Betalt udbytte..... 0 0 0 -12.700.000 -300.000 -13.000.000
Andre
reguleringer........ 0 0 0 -136.465 0 -136.465
Forslag til arets
resultatdispone-
(812 ]- A 0 0 751.216 4.844.048 300.000 5.895.264
Egenkapital 31.
juli 2016........... 201.000 0 751.216 24.185.181 300.000 25.437.397
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk. Reserve for
efter indre udviklings- Overfort Forslag til
Anpartskapital veerdis metode omkostninger overskud udbytte | alt
Egenkapital 1.
august 2015........ 201.000 9.894.673 0 10.193.120 300.000 20.588.793
Betalt udbytte..... 0 0 0 0 -300.000 -300.000
Andre
reguleringer........ 0 0 0 -136.465 0 -136.465
Forslag til arets
resultatdispone-
FNG..evveennnnnnnnnn. 0 -9.894.673 0 14.879.742 300.000 5.285.069
Egenkapital 31.
juli 2016........... 201.000 0 024.936.397 300.000 25.437.397

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
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NOTER
Koncernen
2016 2015
kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. august 2015......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen.. 4.363.032 4.357.632
Henlagt af arets overskud.........ovveveiiiiiniieneiiineieiieneieneenennns 1.195.051 -14.219
LI == L3 PP 610.195 0
0 1 | )Y L o =3 N -5.215.000 0
Kapitalforh@jelse. ..ooveiiiiiiiii e 5.105.558 0
RegULEING rENtESWAD. . uuvriiriiiitetreiiiteereeiieeeerenrnneeeeeannneees -123.721 19.619
Minoritetsinteresser 31. juli 2016..........cccccviiiiiiiiiiiiiinnnnn... 5.935.115 4.363.032
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/8 2015 31/7 2016 Afdrag Restgeeld
geldialt geldialt naeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter..........cooooeiiiein. 49.522.623 45.287.408 4.077.789 30.612.021
Renteswap.....ccvvviiiiiiiiiiiiniinnnn, 6.757.567 7.005.667 0 0
56.280.190 52.293.075 4.077.789 30.612.021

Eventualposter mv.

Leasingforpligtelser

Koncernen har ingaet leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 6.473 tkr.
mod 7.304 tkr. i 2014/15. Den samlede restleasingydelse udger pr. 31. juli 2016, 15.882 tkr.
mod 19.198 tkr. i 2014/15.

@vrige eventualforpligtelser
Seltoft Holding ApS har afgivet tilbagetraedelseserklaering for sit tilgodehavende ved
datterselskab, i alt 1.100 tkr.

Seltoft Holding ApS har afgivet selvskyldnerkaution overfor tredjemand for 25.620 tkr.

| Seltoft Holding ApS koncernen er der udover leasingforpligtelser ogsa en forpligtelse pa
grundleje. Lejen har en gennemsnitlig arlig ydelse pa 102 tkr. Den samlede lejeforpligtelse
udger 170 tkr. Herudover er der indgaet kontrakt med ekstern leverandgr om udvikling af
specifikt software, hvor forpligtelsen udger 6 maneder af 83 tkr. og den samlede forpligtelse
udgar 498 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for
faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.521 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabs- Pantets Regnskabs- Pantets
maessig nom. veerdi maessig nom. veerdi
veerdi af eller veerdi af eller
aktiver restgeeld aktiver restgaeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for geeld:
Grunde og bygninger...........cc.coeeuuee 0 45.287 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVENTAr. ..ot e eaes 1.662 0 0 0
Tilgodehavender.........c.cccoevveeennnn, 11.414 0 0 0
Virksomhedspant, nominelt.............. 0 3.300 0 0

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ove Seltoft, Th. Nielsens Gade 56, 7400 Herning.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,

hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige

vilkar.
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