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Assa Abloy Danmark A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020
for Assa Abloy Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 1. juli 2021

Direktion

Martin Moll Cronwald

Bestyrelse

Marie Samuelsson Martin Moll Cronwald Kim Beier Hansen
Formand



Assa Abloy Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Assa Abloy Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Assa Abloy Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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Assa Abloy Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 1. juli 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Claus Tanggaard Jacobsen
Statsautoriseret revisor
mne23314



Assa Abloy Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Advokat

Assa Abloy Danmark A/S
Borupvang 5D

2750 Ballerup

10050316

15. november 2000

Ballerup

1. januar 2020 - 31. december 2020

Marie Samuelsson
Martin Moll Cronwald
Kim Beier Hansen

Martin Moll Cronwald

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg
CVR-nr.: 30700228

Advokatfirmaet Plesner
Amerika Plads 37
2100 Kgbenhavn @



Assa Abloy Danmark A/S

Ledelsesberetning

Hoveaktivitet
Selskabets formal er at drive holdingvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat pa kr.
24.106.428, og selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pa kr. 331.398.288, og en
egenkapital pa kr. 85.056.964.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
Arets resultat blev i hgjere grad end forventet pavirket af Covid-19 og indfriede dermed ikke ledelsens
forventninger.

Ledelsen forventer en moderat forbedring af resultat for 2021.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultat af selskabets aktiviteter for
2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.



Assa Abloy Danmark A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

2020 2019

kr. kr.
-122.371 -99.232
-122.371 -99.232
27.169.240 57.566.547
-3.236.907 -3.418.802
23.809.962 54.048.513
296.466 773.960
24.106.428 54.822.473
24.000.000 55.000.000
106.428 -177.527
24.106.428 54.822.473




Assa Abloy Danmark A/S

Balance 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Omsaeetningsaktiver

Aktiver

Note

4,5

2020 2019
kr. kr.

286.482.278 331.351.038
286.482.278 331.351.038
286.482.278 331.351.038
28.541.869 9.883.938
16.374.141 21.052.518
44.916.010 30.936.456
44.916.010 30.936.456
331.398.288 362.287.494




Assa Abloy Danmark A/S

Balance 31. december 2020

Passiver

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Koncernregnskab
Anvendt regnskabspraksis
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Note

2020 2019

kr. kr.
60.500.000 60.500.000
556.964 488.536
24.000.000 55.000.000
85.056.964 115.988.536
246.341.324 246.298.958
246.341.324 246.298.958
246.341.324 246.298.958
331.398.288 362.287.494




Assa Abloy Danmark A/S

Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt udbytte
Kursreguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Udbytte for

Selskabs Overfort regnskabs-
kapital resultat aret lalt
60.500.000 488.536 55.000.000 115.988.536
-55.000.000 -55.000.000
-38.000 -38.000
106.428 24.000.000 24.106.428
60.500.000 556.964 24.000.000 85.056.964
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Assa Abloy Danmark A/S

Noter

1. Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af resultat i dgtre
Afskrivning af goodwill

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

4. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Kursreguleringer

Arets resultat

Modtagne udbytter

Afskrivning pa goodwill
Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgdr i ovenstdende

regnskabsmeaessige veerdi, udggr 31. december
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2020 2019
34.809.240 65.206.547
-7.640.000 -7.640.000
27.169.240 57.566.547

2020 2019

3.236.907 3.418.802
3.236.907 3.418.802
2020 2019
296.466 773.960
296.466 773.960
2020 2019
846.458.303 846.458.303
15.000.000 0
861.458.303 846.458.303
-515.107.265 -540.673.812
-38.000 0
34.809.240 65.206.547
-87.000.000 -32.000.000
-7.640.000 -7.640.000
-574.976.025 -515.107.265
286.482.278 331.351.038
25.058.887 32.698.887
25.058.887 32.698.887




Assa Abloy Danmark A/S

Noter

5. Oplysninger om kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn

Assa Abloy Opening Solutions
Denmark A/S

Certego A/S

Assa Abloy Entrance Systems
Denmark A/S

Hjemsted Ejerandel i %
Ballerup 100,00
Herlev 100,00
Hobro 100,00

6. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Egenkapital Resultat
57.909.988 23.772.767
8.104.316 -8.330.163
195.409.086 19.366.636
261.423.390 34.809.240

Koncernes danske selskaber haefter solidarisk for skat af de danske sambeskattede skattepligtige indkomster.

7. Koncernregnskab

Selskabets ultimative moderselskab, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed, er Assa Abloy AB, Sverige.

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 3 pkt.2 undladt at udearbejde koncernregnskab.

Koncernrapporten for Assa Abloy AB, Sverige kan rekvireres pa fglgende adresse:

Assa Abloy AB

Box 70340
Klarabergsviadukten 90
107 23 Stockholm
Sverige

-13-



Assa Abloy Danmark A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Assa Abloy Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Pengestrgmsopggrelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk 4 og til pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Assa Abloy
AB, Sverige har selskabet undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse..

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males

til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Assa Abloy Danmark A/S
Noter

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med samtlige danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over
den gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens arfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mellem 5-20 ar og er lzengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de indentificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og
med tillzeg af resterende veerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender indregnes i balance til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavende. | tilgodehavende indregnes koncernintern cash
pool.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Assa Abloy Danmark A/S

Noter

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af endringer
i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er
indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.
Tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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