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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 for Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 4. maj 2021 04-05-2021

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Johanne Errboe
Formand

Orla Madsen
Næstformand

Carl Erik Stubkier

________________________ ________________________ ________________________
John Preben Borghus Steen Vindum Rune Kristensen

________________________ ________________________ ________________________
Viggo Thinggaard Michael Jensen Freddie Edmund Davidsen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen i Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke
længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 4. maj 2021 04-05-2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Per Kloborg Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19678
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Fondens hovedaktiviteter
Fondens formål er ifølge vedtægten: ”Drift af et musik- og teaterhus i Silkeborg for heri at kunne
tilbyde gode rammer for kulturelle arrangementer, møder, konferencer og kongresser samt at udleje
lokaler, som ikke aktuelt anvendes til dette formål, til anden benyttelse, herunder særligt sådan
benyttelse, som er beslægtet med fondens hovedformål eller naturligt knytter sig hertil ”.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat for 2020 udviser et overskud på 23 tkr. efter skat. 

Jysk Musikteater
I 2020 blev driften af Jysk Musikteater stærkt påvirket af pandemien. Teatret og Kedelhuset har i
perioder været nedlukkede, det har betydet hjemsendelse af medarbejdere og en markant ændret
drift. 

Siden nedlukningen i marts er arrangementerne enten blevet aflyst, udskudt eller gennemført med
begrænsninger i antallet af gæster. Nedlukningen og restriktionerne har medført et betragteligt
omsætningstab og umuliggjort en lang række af de aktiviteter, der normalt skaber oplevelser og liv på
Teateret og i Kedelhuset.  

Nedlukningen betød også aflysning af musical-opsætningen Dr. Zhivago, der i stedet forventes opsat i
2023. Hjælpepakkerne fra staten har været en stor hjælp og afgørende for årsresultatet i Jysk
Musikteater. Opbakning fra vores trofaste sponsorer har ligeledes været afgørende i det forgangne år.

I det omfang det har været muligt, har Jysk Musikteater i 2020 været producent, arrangør og teknisk
arrangør på en lang række forestillinger. Jysk Musikteater og Kedelhusets stærke samspil med byens
musikforeninger sikrer et bredt repertoire til glæde for publikum. I forbindelse med håndteringen af
den vanskelige situation har vi oplevet et fantastisk samarbejde og stor velvilje fra alle involverede
samarbejdspartnere.

I forbindelse med sommerens genåbning skabte vi et inspirerende og vellykket samarbejde med
Silkeborg Jazzklub. Det lykkedes at præsentere kvalitets-Jazz i to dage på det tidspunkt, hvor
Riverboat Jazz Festival plejer at foregå. Derudover præsenterede vi live-musik i Foyeren to gange om
ugen i ti uger med hjælp fra Silkeborg Kommunes Corona-støttemidler.

Inden nedlukningen nåede vi at gennemføre de traditionsrige nytårskoncerter. Nytårskoncerterne er en
succesfuld egenproduktion i regi af Jysk Musikteater, i samarbejde med Nytårskoncertkomiteen og de
mange frivillige. Nytårskoncerterne danner fortsat rammen for uddeling af Silkeborg Kommunes
kulturpriser. 

Skolernes Nytårskoncerter blev med udgangspunkt i folkeskolerne og Den Kreative Skole igen en stor
succes med en imponerende publikumsopbakning.

Antal arrangementer: 2020  192 arr. 2019  276 arr. 2018  268 arr. 
Antal publikum         :  2020  35.616    2019  73.154  2018  74.232 

Stryget Restaurant & Teatercafe
Stryget, der bliver drevet særskilt på kommercielle vilkår, har i 2020 leveret god service og høj
kvalitet. Med øget salgsindsats og åbningen af Vinbaren i august, står Stryget godt rustet til de
kommende år. Med de mange aflysninger og Covid-19 restriktioner har mulighederne for opretholdelse
af en fornuftig drift ikke været tilstede, dette afspejler sig i resultatet, der ikke er tilfredsstillende.

Silkeborg Kommune
Jysk Musikteater og Silkeborg Kommune indgik i 2019 en rammeaftale, der omhandler Silkeborg
Kommunes årlige tilskud i perioden 2020-2023. Tilskuddet er som en del af budgetforliget for 2021
fremadrettet blevet reduceret med 400 tkr. årligt. Reduktionen af tilskuddet er stærkt beklagelig og
har desværre medført en reduktion i medarbejderstaben i Jysk Musikteater. Der pågår løbende en
grundig og positiv dialog-baseret evaluering af aftalen.

I 2020 blev der indgået en ny aftale vedr. Kedelhuset for perioden 2021-2023. 
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Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Sundhedskrisen pga. pandemien har efter regnskabsårets afslutning medført nedlukning, en lang række
aflysninger og udskydelse af arrangementer. Der er pt. stor usikkerhed om mulighederne for afholdelse
af kulturarrangementer i 2021.

Ledelsen arbejder på at begrænse de negative økonomiske konsekvenser, samtidigt med at
mulighederne for at navigere i den vanskelige situation afsøges.

Redegørelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b

Ifølge fondens vedtægter, er fondens formål opførelse og drift af et musik- og teaterhus i Silkeborg, for
heri at kunne tilbyde gode rammer for kulturelle arrangementer, møder, konferencer og kongresser
samt at udleje lokaler, som ikke aktuelt anvendes til dette formål, til anden benyttelse, herunder
særligt sådan benyttelse, som er beslægtet med fondens hovedformål eller naturligt knytter sig hertil. 

Det er således udenfor fondens formål at uddele midler.
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Redegørelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det følgende redegøres for, om fonden
følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, forklares dette nærmere.

Anbefaling Fonden
følger

Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imødekommer behovet for åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå
relevant opdateret information om fondens forhold

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formål og interesser mindst en gang årligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtægten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formål og behov på kort og lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udføre særlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og en eventuel
direktion. 

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og mindst hvert andet år vurderer og
fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at kunne
udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Nej Bestyrelsen består af 9 medlemmer. De 6 af
bestyrelsesmedlemmerne er udpeget af stifterne
samt brugerne. Det er ikke muligt for
bestyrelsen at fastsætte regler dækkende de 6
bestyrelsesmedlemmer. 

De 6 bestyrelsesmedlemmer udpeger de
resterede 3 bestyrelsesmedlemmer. Med hensyn
til de 3 af bestyrelsen udpegede, kan bestyrelsen
løbende vurdere og fastlægge, hvilke
kompetencer disse skal råde over for bedst
muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtægten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvælgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja Enig dog jf. 2.3.1

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet for kontinuitet – og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

Ja Enig dog jf. 2.3.1

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for sammensætningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet

sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,
 medlemmets eventuelle særlige kompetencer,
 den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt krævende organisationsopgaver,

 hvorvidt den pågældende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
 om medlemmet anses for uafhængigt.

Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ja

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

JA
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Anbefaling Fonden
følger

Fonden forklarer

 op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem være uafhængigt,
 mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være uafhængige

eller
 ni til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være uafhængige og så

fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis den
pågældende f.eks.;
 er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller

ledende medarbejder i fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

 inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

 inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde,
leverandør eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

 er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

 har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 år,
 er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke betragtes

som uafhængige, særligt nær,
 er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde støtte

til disses familie eller andre, som står disse særligt nær, eller
 er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der

modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode på
to år, og maksimalt for en periode på fire år. 

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse,
som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside.

Nej Bestyrelsen ønsker ikke at fastsætte en
aldersgræse, idet det anses for at være
aldersdiskriminerende.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ja

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der følger af
hvervet.

Ja

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udførelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som ansatte.

Ja
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen
Fonden ledes af en bestyrelse på op til 9 medlemmer, hvoraf mindst halvdelen skal være bosat her i
landet, og som skal være myndige, uberygtede og ikke ude af rådigheden over deres boer.

Bestyrelsens medlemmer skal opfylde betingelserne for valgbarhed i Folketinget og må ikke være ansat
i fonden.

Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik på at sikre, at bestyrelsen repræsenterer et bredt
spekter af de kompetencer, den skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der
påhviler bestyrelsen. Ved sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn
til mangfoldighed i henseende til køn, alder, erhvervserfaring m.v.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en 4 årig periode, der løber til 3 måneder efter udløbet af en
byrådsperiode. Genvalg kan finde sted.
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsens sammensætning:
Medlem Bestyrelsen Særlige kompetencer Øvrige ledelseserhverv Ejerskab Uafhængig

Johanne Errboe
(formand)
Født: 1975 (K)
Stilling: Specialist i
værdiskabende
salgsadfærd

Indtrådt i bestyrelsen: 
1. april 2014

Formand for bestyrelsen
siden: 
1. april 2018

Senest udpeget:
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
Stifterne samt
brugerrepræsentant
På valg: 2017

- Ledelse
- Musikarrangementer

- Formand i Riverboat
Jazzfestival
- Formand for
Regattaforeningen.

Nej Ja

Orla Madsen
Født: 1945 (M)
Stilling: Direktør /
bestyrelsesmedlem

Indtrådt i bestyrelsen:
23. maj 2000

Næstformand for
bestyrelsen siden: 
1. april 2018

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
Silkeborg
Udviklingsselskab A/S

- Marketing og salg
- Regnskaber og finanser

- OM Consultancy ApS
- Formand i Murerfirmaet
Lundby A/S
- LJ Biler A/S
- Kjellerup A/S
- Trekroner Holding A/S
- A/S Træengen Kjellerup
- Kjellerup Tømmerhandel
A/S
- Hvide Sande ApS
- Dantra A/S, formand

Nej Nej

Carl Erik Stubkier
Født: 1955 (M)
Stilling: Media and Event
Manager

Indtrådt i bestyrelsen: 
1. februar 2007

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 

Stifterne samt
brugerrepræsentant

- Marketing og events - Ingen Nej Nej

John Borghus
Født: 1954 (M)
Stilling: Malermester

Indtrådt i bestyrelsen:
27. august 2015

Senest udpeget: 
27. august 2015

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
Silkeborg
Håndværkerforening

- Teater - Kunstcenter Silkeborg Bad
- Silkeborg
Håndværkerforening

Nej Ja

Steen Vindum
Født: 1967 (M)
Stilling: Borgmester

Indtrådt i bestyrelsen:
24. marts 2010

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af:
Silkeborg Byråd

- Særlige kompetencer
indenfor strategi,
ledelse, politik og
bestyrelsesforhold

- Poster som følge af
borgmesterembedet

Nej Nej
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LEDELSESBERETNING

Rune Kristensen
Født: 1977 (M)
Stilling: Politikker, Cand.
scient.soc.

Indtrådt i bestyrelsen: 
1. april 2018

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
Silkeborg Byråd

- Politisk arbejde og
ledelse

- Bestyrelsesmedlem,
Museum Silkeborg

Nej Nej

Viggo Thinggaard 
Født: 1953 (M)
Stilling: Formand

Indtrådt i bestyrelsen: 
1. april 2018

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
AOF Silkeborg

- Faglig og politisk
ledelse i HK og LO
gennem 35 år. 

- Formand for AOF MIDT Nej Ja

Michael Jensen 
Født: 1968 (M)
Stilling: Senior
Relationship Manager

Indtrådt i bestyrelsen:
1. april 2018

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
Silkeborg Kulturråd

- Finansiering
- Rådgivning og salg af
lån og leasing til
erhvervskunder
- Afholdelse og drift af
små og store
koncerter/events

- Formand for
musikforeningen
Musikrampen

Nej Ja

Freddie Davidsen 
Født: 1952 (M)
Stilling: Pensionist

Indtrådt i bestyrelsen: 
1. april 2018

Senest udpeget: 
1. april 2018

På valg: 
31. marts 2022

Udpeget af: 
Stifterne samt
brugerrepræsentant

- Chef for kommunal
forvaltning (Kultur og
Fritid)

- Beboerforening Nej Ja
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 9.269.538 8.010.929

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -7.346.914 -6.669.631
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.201.026 -1.271.600

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................721.598 69.698

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 904
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-685.315 -729.167

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.283 -658.565

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -13.083 131.772

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.200 -526.793

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.200 -526.793

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.200 -526.793
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.799.836 67.697.192
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................621.181 824.902
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 67.421.017 68.522.094

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................67.421.017 68.522.094

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................214.780 215.371
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................214.780 215.371

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................329.359 943.200
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................606.534 209.751
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................493.975 171.784
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.429.868 1.324.735

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.656.803 2.737.471

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.301.451 4.277.577

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................72.722.468 72.799.671
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2020 2019
kr. kr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 300.000
Dagsværdireserve for regnskabsmæssig sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.508.053 -1.525.485
Øvrige reserver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.380.000 9.380.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.827.906 5.804.706

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.999.853 13.959.221

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................895.000 877.000

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................895.000 877.000

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.238.903 25.281.355
Silkeborg Kommune................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.500.000 24.500.000
Afledte finansielle instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.933.401 1.955.750
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................480.097 192.247
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 51.152.401 51.929.352

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.051.000 1.052.000
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.516.546 3.408.741
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.301.668 1.260.607
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................806.000 312.750
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.675.214 6.034.098

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................57.827.615 57.963.450

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................72.722.468 72.799.671

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6

Nærtstående parter 7
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Øvrige

reserver

Dagsværdi-

reserve for

regnskabs-

mæssig sikring

Overført

resultat I alt

Egenkapital 31. december 2019................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 9.380.000 0 4.279.221 13.959.221
Praksisændring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.525.485 1.525.485 0
Korrigeret egenkapital 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 9.380.000 -1.525.485 5.804.706 13.959.221

Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.200 23.200
Årets værdiregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.349 22.349

Skat af egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.917 -4.917

Egenkapital 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 9.380.000 -1.508.053 5.827.906 13.999.853
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NOTER

2020 2019 Note
kr. kr.

Særlige poster 1
Særlige poster er indtægter og omkostninger, der er særlige på grund af deres størrelse eller
art. Der har i regnskabsåret været nedenstående særlige poster, som relaterer sig til
modtaget kompensation fra hjæpepakker vedrørende COVID19.

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.602.437 0

1.602.437 0

Personaleomkostninger 2
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 14 14

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.498.339 5.853.277
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................708.130 703.180
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93.734 90.934
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.711 22.240

7.346.914 6.669.631

Vederlag til bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.000 30.000

30.000 30.000

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen
Johanne Errboe, Formand................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.000 20.000
Orla Madsen, Næstformand................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.000 10.000

30.000 30.000

Skat af årets resultat 3
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.083 -131.772

13.083 -131.772

Materielle anlægsaktiver 4

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................78.745.016 7.010.669
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 99.950
Kostpris 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................78.745.016 7.110.619

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.047.825 6.185.767
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................897.355 303.671
Af- og nedskrivninger 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.945.180 6.489.438

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.799.836 621.181
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 5
31/12 2020 Afdrag Restgæld 31/12 2019

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.289.903 1.051.000 19.594.000 26.333.355
Silkeborg Kommune................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.500.000 0 24.500.000 24.500.000
Afledte finansielle instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.933.401 0 1.955.750 1.955.750
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................480.097 0 0 192.247

52.203.401 1.051.000 46.049.750 52.981.352

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 25.290 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2020 udgør 66.800 tkr.

Fonden har udstedt ejerpantebreve på i alt 27.500 tkr., der giver pant i ovenstående grunde
og bygninger. Heraf er ejerpantebrev på i alt 24.500 tkr. deponeret til sikkerhed for gæld til
Silkeborg Kommune og ejerpantebrev på 3.000 tkr. er deponeret til sikkerhed for
mellemværende med pengeinstitut.

Bogført værdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i årsregnskabet anvendte
fordeling. Herudover skal tillægges evt. bogført værdi af driftsmateriel mv., som vil være
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Nærtstående parter 7
Fondens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Fondens samlede bestyrelse.

Transaktioner med nærtstående parter
Fonden har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på
markedsmæssige vilkår. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
den danske årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C og de særlige tilpasninger som følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende
fond.

Der er i regnskabsåret foretaget mindre reklassificering i fondens resultatopgørelse. Reklassificeringen
omfatter "Andre driftsindtægter". Sammenligningstal er tilpasset. Reklassificeringen har ingen
påvirkning på resultat og egenkapital.

Regnskabsklasse Btrue
false

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende
ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder:

 Dagsværdireserve for regnskabsmæssig sikring

Den akkumulerede virkning af praksisændringen udgør på egenkapitalen en overførelse fra overført
resultat til dagsværdireserve for regnskabsmæssig sikring. Årets resultat, balancesum og egenkapital er
beløbsmæssigt uændret sammenlignet med tidligere.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Tilskud, sponsorater og gaver indregnes på grundlag af modtagne indbetalinger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. 

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15-60 år 50 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-8 år 0-50 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.


