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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for HLA CONSULT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 27. juni 2024

Direktion:

Henrik Lyngs Andersen

Bestyrelse:

Hanne Andersen Henrik Lyngs Andersen Trine Schrader Lyngs
Formand

Louise Lyngs Mortensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i HLA CONSULT A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HLA CONSULT A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er konsulentvirksomhed, handel og investering samt produktion af el via vindmeller.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKLIVET. . vt iiii i e e ere e ee e e e eaas

DRIFTSRESULTAT ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininc e

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og

KapTitalintereSSer .. v i it

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........cccovviiiiiiiiiinnnn..
Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
@vrige finansielle omkostninger.......c..cocviiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiieeieieieereeieeieeneeneeneeaes

SKat af Arets FESUILAL. . .eue et ettt eeneeneeeeeeeeneeneeneeneans
ANAre SKatter...vvviiiii e

ARETS RESULTAT...ccuiiiiniiiieiiieeiie et et et e e eannes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vovevevririninenenennnnns
Overfart resultat.......cooeeiieiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2023
kr.

2.429.458

1 -1.668.633

-1.139.911

-379.086

2 2.161.641
355.243

739.623

-134.921
2.742.500

3 -217.854
-2.716

2.521.930

152.500
2.369.430

2.521.930

2022
kr.

4.255.910

-1.161.157

-1.563.243

1.531.510

9.478.446
1.747.405
337.301
-444.786
12.649.876

-2.652.166
-249.155

9.748.555

147.250
9.601.305

9.748.555
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvviennnn...
Kapitalandele i kapitalinteresser.......ccovvveiiiiniieiniiennnenennnns
Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.cccvvviiiiiininnnn...
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiinin...

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

2023
kr.

5.350.428
4.556.108
198.700
10.105.236

21.970.942
5.047.078
13.835.926
40.853.946

50.959.182
541.164
10.060.035
85.654
56.291
10.743.144

1.960.873
1.960.873

10.909.321

23.613.338

74.572.520

2022
kr.

5.349.025
5.593.082
198.700
11.140.807

25.616.332
5.682.649
11.721.060
43.020.041

54.160.848
480.472
8.924.294
87.220
44.259
9.536.245

1.934.131
1.934.131

14.048.254

25.518.630

79.679.478
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023
kr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 1.000.000
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas 64.019.673
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns 152.500
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 65.172.173
Hensaettelser til udskudt skat.........coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3.602.000
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens 3.602.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn. 70.645
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse.........ccovvvviiinnaane 4.629.199
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e 1.041.536
ANden gaeld. oo e 56.967
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 5.798.347
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 5.798.347
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 74.572.520
Eventualposter mv. 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

10

2022
kr.

1.000.000
61.645.213
147.250
62.792.463
4.367.000
4.367.000
385.022
9.911.948
2.164.319
58.726
12.520.015
12.520.015

79.679.478
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 1.000.000 61.645.213 147.250 62.792.463
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 2.369.430 152.500 2.521.930
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -147.250 -147.250
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiinininnnnn, 5.030 5.030

Egenkapital 31. december 2023..............c..c.ceueneee. 1.000.000 64.019.673 152.500 65.172.173
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NOTER
2023
kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 1.017.477
oS 1Y o] 1 = 626.400
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 24.756
1.668.633
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og
kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder........... 1.632.298
Indtaegter af kapitalinteresser......c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannn., 529.343
2.161.641
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 926.640
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns 56.214
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan.., -765.000
217.854

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

2022

kr.

2
1.143.624
0

17.533

1.161.157

8.523.230
955.216

9.478.446

2.019.000
6.166
627.000

2.652.166

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Borsnoterede
veerdi-
papir
Dagsvaerdi 31. december 2023......c.vviiiiniiiiiiiiiieereineeeenneenn, 1.960.873
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen.............c.ecuveneen... -82.914
Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
2023
kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til
U1 |17 0 - | S 0
0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

13.835.927
355.243

2022
kr.

34.280

34.280

Selskabet haefter solidarisk for gaeld i interessentskaber. Den samlede geeld i

interessentskaberne udger 1.791 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er der afgivet transport i elafregninger.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HLA CONSULT A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter elindtaegter, og indregnes efter produktionsprincippet. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af
det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders og
kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen 25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre
veaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa
balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



