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Virksomhedsoplysninger
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Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022

Bestyrelse

Henrik Kofoed Jensen, formand
Nicholai Lambert Hindrichsen
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Rikke Clausen
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Nicholai Lambert Hindrichsen, direktar

Jesper Holm Joensen, direktar

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022 for No Zebra ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20.04.2023

Direktion

Nicholai Lambert Hindrichsen
direktar

Bestyrelse

Henrik Kofoed Jensen
formand

Jesper Holm Joensen

Jesper Holm Joensen
direkter

Nicholai Lambert Hindrichsen

Rikke Clausen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i No Zebra ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for No Zebra ApS for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hos No Zebra forvandler vi klik til keb, data til performance og webbesag til brugeroplevelser. Vi arbejder med
alle typer af forretninger, hvor der foregdr en transaktion mellem en kaber og szelger.

Det er resultaterne, din forretning skal leve af. Det ved vi, men tag ikke fejl: Vi har ogsa en klar holdning til, hvad
det kraever at na frem til malet. Derfor insisterer vi aerekaert pa at levere dig en elegant, velskrevet kode, der
performer pa alle platforme. En brugerflade, som ger din kunde glad og giver lyst til at komme tilbage. Og en
digital markedsfering, der bade kan tiltraekke din kunde og fa hende helt igennem check-out.

Du far en digital salgskanal, der skaber vedvarende effekt for din forretning, nar du arbejder sammen med os.
Dag efter dag. Maned efter maned. Vi giver dig hellere end gerne vores resultater sort pa hvidt. Men vores tone
og tilgang er lidt mere farverig, end du mgder andre steder.

Vores kunder befinder sig iseer inden for detailhandel, bolig, oplevelser og rejser. | mange af vores lgsninger er
webshoppen et centralt element. Men for os er online commerce ogsa systematisk lead-generering til B2B-
virksomheden eller langsigtede forbrugerkgb.lgennem mere end 20 ar har vi specialiseret os i at hjeelpe danske
og internationale Brand Owners med digital strategi, konverteringsstaerke e-handelsplatforme, digitalt design og
datadrevet digital marketing - bade nationalt og internationalt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatatopgerelse udviser et overskud pa 1.474 t.kr., hvilket ledelsens anser som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold igvrigt, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2022

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 28.316.920 23.575.709
Personaleomkostninger 1 (25.643.157) (22.914.554)
Af- og nedskrivninger 2 (738.522) (631.005)
Driftsresultat 1.935.241 30.150
Andre finansielle indteegter 60.591 59.117
Andre finansielle omkostninger 4 (31.848) (86.277)
Resultat for skat 1.963.984 2.990
Skat af arets resultat 5 (489.814) 41.591
Arets resultat 1.474.170 44.581
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 2.000.000
Overfert resultat 1.474.170 (1.955.419)
Resultatdisponering 1.474.170 44.581
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 971.186 979.522
Immaterielle aktiver 6 971.186 979.522
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 247.972 488.413
Indretning af lejede lokaler 905 2.058
Materielle aktiver 8 248.877 490.471
Kapitalandele i kapitalinteresser 0 1.060.000
Finansielle aktiver 9 0 1.060.000
Anlaegsaktiver 1.220.063 2.529.993
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.301.119 5.894.967
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.214.306 233.886
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 180.300
Andre tilgodehavender 478.000 526.867
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 314.133
Periodeafgraensningsposter 541.030 370.737
Tilgodehavender 10.534.455 7.520.890
Likvide beholdninger 185.021 1.584.881
Omsatningsaktiver 10.719.476 9.105.771
Aktiver 11.939.539 11.635.764
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for udviklingsomkostninger 757.525 764.027
Overfort overskud eller underskud 3.162.276 1.681.604
Egenkapital 4.044.801 2.570.631
Udskudt skat 258.100 233.000
Hensatte forpligtelser 258.100 233.000
Bankgaeld 476.206 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.506.077 1.184.536
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 505.769 385.161
Skyldige sambeskatningsbidrag 387.172 0
Anden geeld 10 4.761.414 7.262.436
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.636.638 8.832.133
Gaeldsforpligtelser 7.636.638 8.832.133
Passiver 11.939.539 11.635.764
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13



No Zebra ApS | Egenkapitalopgerelse for 2022

10
Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 764.027 1.681.604 2.570.631
Overfort til reserver 0 (6.502) 6.502 0
Arets resultat 0 0 1.474.170 1.474.170
Egenkapital ultimo 125.000 757.525 3.162.276 4.044.801
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 23.588.524 21.076.074
Pensioner 2.103.722 2.302.649
Andre omkostninger til social sikring 392.956 323.764
26.085.202 23.702.487
Personaleomkostninger overfert til aktiver (442.045) (787.933)
25.643.157 22.914.554
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 45 43
2 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 496.928 287.325
Afskrivninger pa materielle aktiver 241.594 343.680
738.522 631.005
3 Andre finansielle indteegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 52.250 8.990
Renteindtaegter i gvrigt 8.341 0
@vrige finansielle indteegter 0 50.127
60.591 59.117
4 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 0 19.550
Valutakursreguleringer 3.809 5.746
@vrige finansielle omkostninger 28.039 60.981
31.848 86.277
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5 Skat af arets resultat

2022 2021

kr. kr.

Aktuel skat 392.672 0
Andring af udskudt skat 25.100 195.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 72.042 0
Refusion i sambeskatning 0 (236.591)
489.814 (41.591)

6 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Kostpris primo 1.266.847
Tilgange 488.592
Kostpris ultimo 1.755.439
Af- og nedskrivninger primo (287.325)
Arets afskrivninger (496.928)
Af- og nedskrivninger ultimo (784.253)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 971.186

7 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af en baseline, som benytter den seneste teknologi til at
hjeelpe vores udviklere og kunder med at spare tid ved etablering af projekter. Udviklingsprojektet medfarer ikke
mindst en tidsbesparelse, men ogsa en starre sikkerhed for at projektet er budgetteret korrekt.

No Zebra ApS har derved udviklet et fundament, som fremadrettet ogsa skal sikre nemmere adgang til nye
features og funktionalitet.

Det er en ledelsens vurdering, at de fremtidige fordele og besparelser, som udviklingsprojektet medfarer,
overstiger den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekterne pr. 31.12.2022. Der foretages arligt en
vurdering af eventuelle nedskrivningsbehov.

8 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 1.081.516 18.837
Kostpris ultimo 1.081.516 18.837
Af- og nedskrivninger primo (593.103) (16.779)
Arets afskrivninger (240.441) (1.153)
Af- og nedskrivninger ultimo (833.544) (17.932)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 247.972 905
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9 Finansielle aktiver

13

Kapitalandele i

kapital-
interesser
kr.
Kostpris primo 1.060.000
Afgange (1.060.000)
Kostpris ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
10 Anden geeld (kortfristet)

2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 2.212.847 4.092.633
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 39.789 774.165
Feriepengeforpligtelser 2.458.123 2.339.881
Anden geeld i avrigt 50.655 55.757
4.761.414 7.262.436

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 662.813 683.000

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med NZ Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er der stillet virksomhedspant pa 1.000 t.kr. i selskabets simple fordringer, drifts-

materiel og goodwill mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i henholdsvis



No Zebra ApS | Anvendt regnskabspraksis 17

den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



