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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
No Zebra ApS

Åboulevarden 3, 2.

  8000 Aarhus C

CVR-nr.: 10042917

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsår:  - 01.01.2020 31.12.2020

Bestyrelse
Bo Sejer Frandsen, formand

Nicholai Lambert Hindrichsen

Jens-Jacob Thuun Aarup

Anne Marie Kindberg

Jesper Holm Joensen

Direktion
Nicholai Lambert Hindrichsen

Jesper Holm Joensen

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 City Tower, Værkmestergade 2 
 8000 Aarhus C 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2020
31.12.2020 No Zebra ApS

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2020 01.01.2020

31.12.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25.03.2021

Direktion

Nicholai Lambert Hindrichsen
 

Jesper Holm Joensen
 

Bestyrelse

Bo Sejer Frandsen
formand

 

Nicholai Lambert Hindrichsen
 

Jens-Jacob Thuun Aarup
 

Anne Marie Kindberg
 

Jesper Holm Joensen
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Den uafhængige revisors erklæring 
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i No Zebra ApS

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , 
der  omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

  Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede  af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets  aktiviteter for regnskabsåret 

 -  i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

No Zebra ApS 01.01.2020 31.12.2020

31.12.2020
01.01.2020 31.12.2020

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 
små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der 
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover 
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores 
konklusion. 

 En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis. 
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 Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
No Zebra er et digitalt konsulenthus og e-handelsbureau med et målrettet fokus på at skabe brancheførende 
resultater for B2C og B2B virksomheder. 

 Hos No Zebra forvandler vi klik til køb, data til performance og webbesøg til brugeroplevelser. Vi arbejder med 
alle typer af forretninger, hvor der foregår en transaktion mellem en køber og sælger. 

 Det er resultaterne, din forretning skal leve af. Det ved vi, men tag ikke fejl: Vi har også en klar holdning til, hvad 
det kræver at nå frem til målet. Derfor insisterer vi ærekært på at levere dig en elegant, velskrevet kode, der 
performer på alle platforme. En brugerflade, som gør din kunde glad og giver lyst til at komme tilbage. Og en 
digital markedsføring, der både kan tiltrække din kunde og få hende helt igennem check-out. 

 Du får en digital salgskanal, der skaber vedvarende effekt for din forretning, når du arbejder sammen med os. 
Dag efter dag. Måned efter måned. Vi giver dig hellere end gerne vores resultater sort på hvidt. Men vores tone 
og tilgang er lidt mere farverig, end du møder andre steder. 

 Vores kunder befinder sig især inden for detailhandel, bolig, oplevelser og rejser. I mange af vores løsninger er 
webshoppen et centralt element. Men for os er online commerce også systematisk lead-generering til B2B-
virksomheden eller langsigtede forbrugerkøb.Igennem mere end 20 år har vi specialiseret os i at hjælpe danske 
og internationale Brand Owners med digital strategi, konverteringsstærke e-handelsplatforme, digitalt design og 
datadrevet digital marketing - både nationalt og internationalt. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultat og økonomiske udvikling levede delvist op til forventningerne og betegnes af ledelsen som 
tilfredsstillende set i lyset af at den usikkerhed kundemassen har oplevet grundet COVID-19 i 2020. 
Omsætningen er stort set uændret ift. sidste år, mens resultatet er øget med 30 %.

 Der er fortsat foretaget markante organisatoriske investeringer med udgangspunkt i virksomhedens fokuserede 
strategi. Herunder et strategisk ønske om at etablere kontor med tilhørende medarbejderteam i København og 
procesoptimeringer.

 Mens No Zebra forsat har skarpt fokus på udvikling af traditionelle e-handlingsløsninger er der også blevet 
foretaget betydelige investeringer i udvikling af vores egen baseline til udvalgte CMS systemer, som sikrer at vi 
fremadrettet kan levere de mest komplekse e-handelsløsninger, minimere risiko og genbruge kodebasen til 
kundernes fordel.   

Begivenheder efter balancedagen
Ledelsen har en forventning om at den nuværende situation for årets første kvartal ikke længere have en 
negativ påvirkning på omsætningen og resultatet for det kommende år. 

 Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold iøvrigt, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2020

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 23.215.109 23.788.635

Personaleomkostninge r 2 (21.105.807) (22.041.941)

Af- og nedskrivninger 3 (334.508) (343.436)

Driftsresultat 1.774.794 1.403.258

Andre finansielle  indtægter 1.300 3.498

Andre finansielle omkostninger 4 (57.715) (53.553)

Resultat før skat 1.718.379 1.353.203

Skat af årets resultat 5 (370.458) (315.870)

Årets resultat 1.347.921 1.037.333

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 1.347.921 1.037.333

Resultatdisponering 1.347.921 1.037.333
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2020

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 7 383.491 0

Immaterielle aktiver 6 383.491 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 420.899 511.482

Indretning af lejede lokaler 7.925 17.488

Materielle aktiver 8 428.824 528.970

Anlægsaktiver  812.315 528.970

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.592.949 7.516.466

Igangværende arbejder for fremmed regning 15.234 123.259

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 313.999 0

Udskudt skat 38.000 0

Andre tilgodehavender 521.600 513.400

Periodeafgrænsningsposter 0 517.964

Tilgodehavender 6.481.782 8.671.089

Likvide beholdninger 7.572.787 917.134

Omsætningsaktiver 14.054.569 9.588.223

Aktiver 14.866.884 10.117.193
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Passiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Virksomhedskapital 125.000 125.000

Reserve for udviklingsomkostninger 299.123 0

Overført overskud eller underskud 4.101.927 3.053.129

Egenkapital 4.526.050 3.178.129

Udskudt skat   76.000 50.000

Hensatte forpligtelser 76.000 50.000

Bankgæld 38.476 3.591

Modtagne forudbetalinger fra kunder 377.694 1.169.614

Leverandører af varer og tjenesteydelser 285.150 522.981

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 660.630

Skyldige sambeskatningsbidrag 142.458 112.470

Anden gæld 9 9.421.056 4.419.778

Kortfristede gældsforpligtelser 10.264.834 6.889.064

Gældsforpligtelser 10.264.834 6.889.064

Passiver 14.866.884 10.117.193

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Eventualforpligtelser 11

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Virksomheds-
kapital

 kr.

Reserve for 
udviklings-

omkostninger
 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 125.000 0 3.053.129 3.178.129

Overført til reserver 0 299.123 (299.123) 0

Årets resultat 0 0 1.347.921 1.347.921

Egenkapital ultimo 125.000 299.123 4.101.927 4.526.050
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Noter

 Bruttofortjeneste/-tab1
Andre driftsindtægter, der indgår i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation fra støtteordningen 
vedrørende lønkompensation, der blev etableret som følge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2020, 
med 546.830 kr.

 Personaleomkostninger2

 
2020

kr.  
2019

kr.

Gager og lønninger 19.407.060 19.808.700

Pensioner 1.902.817 1.892.598

Andre omkostninger til social sikring 179.421 317.825

Andre personaleomkostninger 0 22.818

21.489.298 22.041.941

Personaleomkostninger overført til aktiver (383.491) 0

21.105.807 22.041.941

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 39 43

 Af- og nedskrivninger3

 
2020

kr.
2019

kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 334.508 343.436

334.508 343.436

 Andre finansielle omkostninger4

 
2020

kr.
2019

kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 4.934 30.710

Renteomkostninger i øvrigt 459 9.007

Valutakursreguleringer 3.497 0

Øvrige finansielle omkostninger 48.825 13.836

57.715 53.553

 Skat af årets resultat5

 
2020

kr.
2019

kr.

Aktuel skat 382.458 280.870

Ændring af udskudt skat (12.000) 35.000

370.458 315.870
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 Immaterielle aktiver6
Færdiggjorte

  udviklings-
 projekter

 kr.

Tilgange 383.491

Kostpris ultimo 383.491

Regnskabsmæssig værdi ultimo 383.491

 Udviklingsprojekter7
Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af en baseline, som benytter den seneste teknologi til at 
hjælpe vores udviklere og kunder med at spare tid ved etablering af projekter. Udviklingsprojektet medfører ikke 
mindst en tidsbesparelse, men også en større sikkerhed for at projektet er budgetteret korrekt. 
 No Zebra ApS har derved udviklet et fundament, som fremadrettet også skal sikre nemmere adgang til nye 
features og funktionalitet. 

 Det er en ledelsens vurdering, at de fremtidige fordele og besparelser, som udviklingsprojektet medfører, 
overstiger den regnskabsmæssige værdi af udviklingsprojekterne pr. 31.12.2020. Der foretages årligt en 
vurdering af eventuelle nedskrivningsbehov.

 Materielle aktiver8
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Indretning af
 lejede lokaler

kr.

Kostpris primo 1.600.756 318.708

Tilgange 234.362 0

Kostpris ultimo 1.835.118 318.708

Af- og nedskrivninger primo (1.089.274) (301.220)

Årets afskrivninger (324.945) (9.563)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.414.219) (310.783)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 420.899 7.925

 Anden gæld9

 
2020

kr.
2019

kr.

Moms og afgifter 5.193.377 2.047.958

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.967.510 89.347

Feriepengeforpligtelser 2.071.528 2.235.106

Anden gæld i øvrigt 188.641 47.367

9.421.056 4.419.778



No Zebra ApS | Noter 13

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser10

 
2020

kr.
2019

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 710.000 638.000

 Eventualforpligtelser11
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med NZ Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hæfter 
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber. 
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgår af 
administrationsselskabets årsregnskab.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser12
Til sikkerhed for bankgæld er der stillet virksomhedspant på 1.000 t.kr. i selskabets simple fordringer, 
driftsmateriel og goodwill mv. 
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien
 af det fastsatte vederlag.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at  
 produktionen udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte 
arbejde (produktionsmetoden). 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris.
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Balancen

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger består af regnskabsårets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter samt nettokursgevinster vedrørende transaktioner i 
fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske  
 selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede 
immaterielle rettigheder. 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller  udviklingsmulighed i 
virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller   anvende det pågældende 
produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle  aktiver. Øvrige udviklingsomkostninger 
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når  omkostningerne afholdes. Ved indregning af  
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes  et beløb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag 
af udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og 
nedskrivninger på  udviklingsprojekterne.  

  Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte  og 
indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne. 
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   Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra  en 
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 
10 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale 
afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udgør 3 år.  

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
 regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 5-10 år

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde. 

 Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

 Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

 Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalin-ger, er 
positiv eller negativ. 

 Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
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aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv.  

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
 som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen.




