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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for No Zebra ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 22.04.2020

Direktion

Jesper Holm Joensen Nicholai Lambert Hindrichsen
Bestyrelse

Bo Sejer Frandsen Nicholai Lambert Hindrichsen
formand

Jesper Holm Joensen Jens-Jacob Thuun Aarup
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i No Zebra ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for No Zebra ApS for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
No Zebra er et digitalt konsulenthus og e-handelsbureau med et malrettet fokus pa at skabe branchefgrende
resultater for B2C og B2B virksomheder.

Igennem 20 ar har vi specialiseret os i at hjaelpe danske og internationale brandowners med digital strategi,
konverteringsstaerke e-handelsplatforme, digitalt design og datadrevet digital marketing - bade nationalt og
internationalt.

| huset har vi tre hoved-fagomrader: Teknologi & platforme, Digitalt design & UX og 360 graders datadrevet digital
marketing. Med det forener vi tunge tekniske kompetencer og et analytisk datadrevet mindset med digital
marketing specialister og det kreative og innovative fra design/UX-teamet. Alt sammen er pakket ind i en dyb
forretningsforstaelse, hvor sammenhangen mellem omraderne, er i fokus.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat og skonomiske udvikling levede op til forventningerne og betegnes af ledelsen som
tilfredsstillende set i lyset af at der er foretaget markante organisatoriske investeringer med udgangspunkt i
virksomhedens fokuserede strategi. Herunder investeringer i form af en vaesentlig foraggelse af
medarbejderstaben, et strategisk enske om at etablere kontor med tilhgrende medarbejderteam i Kebenhavn,
procesoptimeringer og udvikling af vores egen ecommerce software, som sikrer at vi fremadrettet kan lgfte de
mest komplekse e-handelslgsninger.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har endnu ikke haft indvirkning pa vores forretning, men har
medfert forgget usikkerhed med hensyn til den fremtidige kundeefterspergsel.

Ledelsen har en forventning om at dette vil have en negativ pavirkning pa omsaetningen og resultatet for det
kommende ar, men kan ikke pa nuvaerende tidspunkt udtrykke en forventning omkring omfanget heraf.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold igvrigt, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 23.788.635 22.025.671
Personaleomkostninger 1 (22.041.941) (20.574.109)
Af- og nedskrivninger 2 (343.436) (344.323)
Driftsresultat 1.403.258 1.107.239
Andre finansielle indteegter 3.498 2.255
Andre finansielle omkostninger 3 (53.553) (82.265)
Resultat for skat 1.353.203 1.027.229
Skat af arets resultat 4 (315.870) (270.650)
Arets resultat 1.037.333 756.579
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfort resultat 1.037.333 256.579
Resultatdisponering 1.037.333 756.579
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 511.482 596.953
Indretning af lejede lokaler 17.488 31.224
Materielle aktiver 5 528.970 628.177
Anlaegsaktiver 528.970 628.177
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.516.466 7.769.305
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 123.259 232.412
Andre tilgodehavender 513.400 379.380
Periodeafgraensningsposter 517.964 306.279
Tilgodehavender 8.671.089 8.687.376
Likvide beholdninger 917.134 76.263
Omsaetningsaktiver 9.588.223 8.763.639
Aktiver 10.117.193 9.391.816
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud 3.053.129 2.015.796
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Egenkapital 3.178.129 2.640.796
Udskudt skat 50.000 15.000
Hensatte forpligtelser 50.000 15.000
Bankgaeld 3.591 820.418
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.169.614 736.663
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 522.981 298.939
Geeld til tilknyttede virksomheder 660.630 1.029.192
Skyldige sambeskatningsbidrag 112.470 79.099
Anden geeld 6 4.419.778 3.771.709
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.889.064 6.736.020
Gaeldsforpligtelser 6.889.064 6.736.020
Passiver 10.117.193 9.391.816
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 201
genkapitalopgoerelse for 2019
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 2.015.796 500.000 2.640.796
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (500.000) (500.000)
Arets resultat 0 1.037.333 1.037.333
Egenkapital ultimo 125.000 3.053.129 3.178.129
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 19.808.700 18.637.741
Pensioner 1.892.598 1.639.522
Andre omkostninger til social sikring 317.825 296.846
Andre personaleomkostninger 22.818 0
22.041.941 20.574.109
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 43 42

2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 343.436 344.323
343.436 344.323

3 Andre finansielle omkostninger

2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 30.710 42.563
Renteomkostninger i avrigt 9.007 8.394
Valutakursreguleringer 0 9.390
@vrige finansielle omkostninger 13.836 21.918
53.553 82.265

4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 280.870 299.099
Andring af udskudt skat 35.000 (28.449)
315.870 270.650
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

12

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 1.356.527 318.708
Tilgange 244229 0
Kostpris ultimo 1.600.756 318.708
Af- og nedskrivninger primo (759.574) (287.484)
Arets afskrivninger (329.700) (13.736)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.089.274) (301.220)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 511.482 17.488
6 Anden geeld

2019 2018
kr. kr.
Moms og afgifter 2.047.958 1.620.089
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 144.035 212.543
Feriepengeforpligtelser 2.180.418 1.905.771
Anden geld i avrigt 47.367 33.306
4.419.778 3.771.709

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 638.000 456.000

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med NZ Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er der stillet virksomhedspant pa 1.000 t.kr. i selskabets simple fordringer,

driftsmateriel og goodwill mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.



No Zebra ApS | Anvendt regnskabspraksis 15

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalin-ger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.



