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Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Pilegaard-Henriksen
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 7. juli 2022
Direktion:

Peter Drechsler
adm. direkter

Bestyrelse:

Bo Mikael Liebmann Mike Liebmann Mathiesen Jeannette Liebmann
Jorgensen Jorgensen

formand

Peter Drechsler
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Pilegaard-Henriksen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pilegaard-Henriksen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. juli 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450

Penneo dokumentnggle: 0ZU4G-QNL2K-NEFWG-K7NQZ-Y7CNW-ASB43



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Pilegaard-Henriksen A/S
Cikorievej 4, 5220 Odense S@

1004 2518

1. juli 2000

Odense

1. januar - 31. december

Bo Mikael Liebmann Jgrgensen, formand
Mike Liebmann Mathiesen

Jeannette Liebmann Jgrgensen

Peter Drechsler

Peter Drechsler, adm. direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Penneo dokumentnggle: 0ZU4G-QNL2K-NEFWG-K7NQZ-Y7CNW-ASB43



Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivttet er salg af vvs-arbejde samt relateret arbejde herunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et underskud pa 3.709 t.kr. mod et underskud pa
7.077 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
2.715 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Underskuddet er marginalt stgrre end forventet. Det var forventet, at 2021 ville blive et
investeringsar, hvor der skulle ivaerksaettes og implementeres vaesentlige aktivitets- og
strukturmaessige a&ndringer, og deraf afledt forventning om, ogsa at skulle realisere et driftsmaessigt
underskud. Pilegaard-Henriksen A/S har i 2021 valgt at fokusere pa kernekompetencer for at skabe
endnu mere indflydelse i den danske byggebranche. | efterdret 2021 blev der indfaset en strategi for
selskabet, med fokus pa 2 lokationer Odense og Glostrup og én samlet strategi.

Effektueringen af handlingsplanen omkring strategien har bl.a. medfgrt at Entreprise afdelingen har
ansat en ny VVS kalkulatgr, som sammen med en rakke andre tiltag allerede nu har veret med til at
vinde flere VVS projekter samt sprinkler projekter. Der er herudover sidst pad aret etableret en
blikkenslager afdeling med base fra Glostrup.

Koncernen har i 2021 indgdet ny bankaftale. Som en del af bankaftalen har Pilegaard-Henriksen A/S
stillet virksomhedspant for 7.000 t.kr. kr. overfor selskabets og koncernens bankgaeld. Den samlede
kreditfacilitet udggr 7.000 t.kr.

Som fglge af lavere aktivitet i forste kvartal er selskabet frem til maj 2022 efter budget. Budgettet
udviser et underskud for ferste halvar 2022. Ved udgangen af maj er selskabet 877 tkr. efter budget
pa resultat for skat.

Det forventes dog, at selskabets resultat fortsat vil blive positivt for 2022.

Likviditets- og kapitalberedskab

Selskabets moderselskab, Bo Jgrgensen Holding ApS, har afgivet stgtteerklaering om at ville stille
tilstreekkelige midler til radighed for Pilegaard-Henriksen A/S, saledes at selskabet kan fortsatte og
udvikle sin virksomhed i perioden frem til 31. december 2022.

Pilegaard-Henriksen A/S er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister,
retssager m.v. Ledelsen forventer ikke, at udfaldene af tvisterne som selskabet er involveret i, vil
belaste selskabet yderligere, men der er i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

Begivenheder efter balancedagen

Pilegaard-Henriksen A/S har, som en del af den planlagte strategi, frasolgt gasserviceafdelingen men
samtidig indgdet et strategisk samarbejde med kgber, der er en stor dansk spiller indenfor vedvarende
energi. Samarbejdet bestar i opsatning af varmepumper og gaskedler, som allerede fra sommeren
2022 forventes at ville gge selskabets omsatning.

Selskabets ordretilgang pa sterre og mindre entrepriser er vakstet og har medfert en gget aktivitet i
Entreprise afdelingen og VVS Glostrup fra 2. kvt. 2022. Envidere har selskabet indgaet en eksklusiv
aftale i entrepriseafdelingen med en af de store entreprengrer som ligger i top 5 i Danmark. Der
forventes pa baggrund heraf en yderliger stigning i projektportefgljen og omsatningsniveauet fra
2022 og i arene 2023 og 2024.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Trods budgetafvigelsen ar til dato ift. budget. Det er ledelsens forventning at der i 2022 vil veere et
overskud pa mellem 0-1 mio. kr.

Forbedringen i det forventede resultat skyldes stigning i omsaetning grundet flere vundne projekter,
den nyetablerede blikkenslager afdeling, samarbejdsaftalen med opsatning af varmepumper og
gaskedler samt besparelsestiltag
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
9.098.273 9.052.662
-565.603 -1.095.953
-12.965.315 -16.256.810
-4.432.645 -8.300.101
0] -176.025
-4.432.645 -8.476.126
9.862 15.899
-337.898 -556.726
-4.760.681 -9.016.953
1.051.183 1.940.207
-3.709.498 -7.076.746
-3.709.498 -7.076.746
-3.709.498 -7.076.746
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

7 Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt
Omsetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

9 Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
365.417 530.417
365.417 530.417

34.999 0]
0] 0]

34.999
400.416 530.417
3.887.528 3.514.854
3.887.528 3.514.854
8.549.670 13.841.495
2.698.430 1.548.604
348.547 153.877
1.085.630 967.445
877.626 480.818
281.700 473.287
212.014 197.396
14.053.617 17.662.922
108.204 2.380.456
18.049.349 23.558.232
18.449.765 24.088.649
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

13

14
15

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Likviditets- og kapitalberedskab

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstdende parter

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
610.000 610.000
2.105.357 5.814.855
2.715.357 6.424.855
2.539.397 2.570.230
2.539.397 2.570.230
2.335.430 0]
944.938 2.279.690
2.613.721 3.480.803
46.776 2.197.133
299.380 354.740
6.954.766 6.781.198
13.195.011 15.093.564
15.734.408 17.663.794
18.449.765 24.088.649
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt via resultatdisponering
Koncerntilskud

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
610.000 7.391.601 8.001.601
0 -7.076.746 -7.076.746

0 5.500.000 5.500.000
610.000 5.814.855 6.424.855
0 -3.709.498 -3.709.498
610.000 2.105.357 2.715.357

10
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Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pilegaard-Henriksen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vasentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ipb og til arets gennemfprte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,

reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-

nes i resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.
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Pilegaard-Henriksen A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5a&r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i de erhvervede
virksomheders markedsposition.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden. Forventede
vrugstider og restvardier revurderes arligt. Matrielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes som en kapitaltilfgrsel pd overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Likviditets- og kapitalberedskab

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

Som fglge af lavere aktivitet i forste kvartal er selskabet frem til maj 2022 efter budget. Budgettet
udviser et underskud for ferste halvar 2021. Ved udgangen af maj er selskabet 877 tkr. efter budget

pa resultat for skat.

Det forventes dog, at selskabets resultat fortsat vil blive positivt for 2022.

Koncernen har i 2021 indgaet ny bankaftale. Som en del af bankaftalen har Pilegaard-Henriksen A/S
stillet virksomhedspant for 7.000 t.kr. kr. overfor selskabets og koncernens bankgaeld. Den samlede

kreditfacilitet udggr 7.000 t.kr.

Selskabets moderselskab, Bo Jgrgensen Holding ApS, har afgivet stgtteerklaering om at ville stille
tilstreekkelige midler til radighed for Pilegaard-Henriksen A/S, saledes at selskabet kan fortsatte og

udvikle sin virksomhed i perioden frem til 31. december 2022.

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

2021 2020
27.181.638 23.617.829
1.622.502 2.426.243
687.202 1.020.083
261.232 224.434
29.752.574 27.288.589
21.611.188 18.785.404
8.141.386 8.503.185
29.752.574 27.288.589
44 53

6.453 5.918
3.409 9.981
9.862 15.899
43.315 85.234
294.583 471.492
337.898 556.726
-932.998 -126.090
-118.185 -1.814.117
-1.051.183 -1.940.207
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

Goodwill
4.550.000
4.550.000
4.019.583
165.000
4.184.583
365.417

Andre anleg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler | alt
3.113.808 415.279 3.529.087
101.356 0 101.356
-39.837 0 -39.837
3.175.327 415.279 3.590.606
3.113.808 415.279 3.529.087
31.810 0 31.810
-5.290 0 -5.290
3.140.328 415.279 3.555.607
34.999 0 34.999
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pilegaard-Henriksen A/S

Arsrapport 2021

Noter
kr. 2021 2020
Entreprisekontrakter
Igangvarende arbejder for fremmed regning 42.346.055 21.144.916
Acontofaktureringer -40.592.563 -21.876.002
1.753.492 -731.086
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 2.698.430 1.548.604
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -944.938 -2.279.690
1.753.492 -731.086
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 610 stk. a nom. 1.000,00 kr. 610.000 610.000
610.000 610.000
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Saldo primo 610.000 610.000 600.000 600.000 600.000
Kapitalforhgjelse 0 0 10.000 0 0
610.000 610.000 610.000 600.000 600.000

Selskabets moderselskab, Bo Jgrgensen Holding ApS, har afgivet stgtteerklaering om at ville stille
tilstreekkelige midler til radighed for Pilegaard-Henriksen A/S, sdledes at selskabet kan fortsaette sin

virksomhed i perioden frem til 31. december 2022.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geld 2.539.397 0 2.539.397 2.539.397

2.539.397 0 2.539.397 2.539.397

Anden langfristet geeld vedrgrer indefrosne feriepenge.
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Pilegaard-Henriksen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser bestar af tab pd underskudsgivende kontrakter.

Anden geeld

Anden geld vedrgrer skyldig moms, A-skat, AM bidrag, feriepengeforpligtelse og andre Ignrelatede
forpligtelser.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
kr. 2021 2020

Forpligtigelser i henhold til leje eller leasingkontrakter frem til
udlgb i alt overfor modervirksomhed og dennes gvrige

dattervirksomheder 169.969 169.969

Kautions- og garantiforpligtelser overfor modervirksomhed og
dennes gvrige dattervirksomheder 6.150.000 6.150.000
6.319.969 6.319.969

Andre eventualforpligtelser

Forpligtigelser i henhold til leje eller leasingkontrakter frem til

udigb i alt 2.325.504 2.934.218
Kautions- og garantiforpligtelser 3.665.749 4.401.900
5.991.253 7.336.118

Selskabet har endvidere stillet arbejds- og betalingsgaranti for samlet 4.865.760 kr.

Pilegaard-Henriksen A/S er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister,
retssager m.v. Ledelsen forventer ikke, at udfaldene af tvisterne som selskabet er involveret i, vil
belaste selskabet yderligere, men der er i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

Som en del af bankaftalen har Pilegaard-Henriksen A/S stillet ubegranset selvskyldner kaution
overfor selskabets og sgsterselskaberne Danvan A/S og Dan Development ApS' bankgeeld. Den
samlede kreditfacilitet udggr 7.000.00 kr.

Endvidere er der til sikkerhed for koncernens gald over for banken stillet pant i virksomhedens aktiver
for en veerdi af 7.000.000 kr. Den samlede regnskabsmaessige verdi af aktiverne, hvori der er stillet
sikkerhed eller pant, udger 15.713.662 kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuele
forpligtigelser til at indeholde kildeksat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Neertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Bo Jgrgensen Holding ApS Kerteminde
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