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Karen og Poul F. Hansens Familiefond
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Karen og Poul F. Hansens Familie-
fond for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Skodsborg, den 30. september 2016

SN N e Vi i A7

r Jansen Henning Aasmul-Olsen

Flemming Edvard Jpsen
formand

4 petefSpgaard Klaus Nyborg y
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Karen og Poul F. Hansens Familiefond

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Karen og Poul F. Hansens Familiefond for regnskabs&ret
1.juli 2015 - 30. juni 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgaerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i koncern-
regnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 30. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

tsaut. revisor
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Revision

Karen og Poul F. Hansens Familiefond
Arsrapport 2015/16

Karen og Poul F. Hansens Familiefond
Skodsborg Strandvej 156, 2942 Skodsborg

1004 1538

8. august 1984
Rudersdal

1. juli- 30. juni

Flemming Edvard Ipsen, formand
Dorte Hayer Jensen

Henning Aasmul-Olsen

Peter Segaard

Klaus Nyborg

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Karen og Poul F. Hansens Familiefond
Arsrapport 2015/16

Karen og Poul F. Hansens Familiefond

Danmark

Julius Koch International A/S

Danmark

Inter-Ritza ApS
Danmark

|
" Julius Koch GmbH |
Tyskland ‘

‘ Julius Koch srl

} Italien

! SC Julius Koch

Ukraine
Ukraine

Julius Koch International A/S ejes 51 % af moderfonden.

Alle Julius Koch-koncernens selskaber ejes direkte/indirekte 100 % af Julius Koch International A/S.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

Hovedtal
Bruttoresultat 20.357 17.250 17.872 14.882 16.609
Resultat af ordinzr primeer drift 7.165 4,738 4.022 2.323 3.090
Resultat for skat 8.287 12.757 7.332 6.073 8.760
Arets resultat 3.303 7.252 4.018 3.027 4.421
Balancesum 127.409 123.028 117.650 113.123 113.541
Egenkapital 78.176 75.028 67.891 64.070 61.136
Pengestrem fra driftsaktiviteten 9.943 12.757 14.073 7.844 9.072
Pengestrem til investeringsaktivite-

ten -4.610 -2.966 -2.791 -3.424 -2.493
Pengestrem fra finansieringsaktivi-

teten -573 -3.445 1.118 -3.614 -2.313
Pengestrgm i alt 4.760 6.345 12.400 779 4.266
Nagletal
Soliditetsgrad 61,4 60,1 57,7 56,6 53.8
Egenkapitalforrentning 4,3 10,1 5.9 4,9 7.5
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeef-

tigede 76 70 72 79 83

Negletallene er beregnet som anfert under anvendt regnskabspraksis i note 1.
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Ledelsesberetning

Beretning

Veasentligste aktiviteter

Fondens primare formal er at stette og underbygge Julius Koch-koncernen og s&danne virksomheder,
der direkte eller indirekte beherskes af stifterens efterkommere.

Julius Koch-koncernens aktivitet er handel, fabrikation og finansiering samt udavelse af anden virksom-
hed, der star i naturlig forbindelse hermed. Virksomheden kan udgves gennem drift af filialer eller ved
indgaelse af joint ventures med partnere i udlandet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen og moderfonden opndede i 2015/16 et resultat pd 3,3 mio. kr. mod 7,3 mio. kr. i 2014/15,
pavirket af kursgevinster pa vardipapirer (for skat) med 0,9 mio. kr. i forhold til 8 mio. kr. i 2014/15.

Arets samlede pengestrom fra driftsaktiviteter udger 9,9 mio. kr. mod sidste ars pengestrem pa
12,8 mio. kr., primaert pavirket af det lavere resultat.

Koncernens produktionsfaciliteter i Ukraine ligger i den vestlige del af landet, hvorfor selskabet ikke di-
rekte er negativt pavirket af den politiske uro. Koncernen har i 2015/16 gennemfert investeringer i det
ukrainske produktionsanlag og produktionen er i arets lgb forgget.

Koncernens resultat fgr kursregulering pa vaardipapirer blev som forventet. Koncernens resultat anses
for tilfredsstillende.

Arets uddelinger udger 155 t.kr. (2014/15: 115 t.kr.). Foreslaede uddelinger i kommende &r p&
280 t.kr. overfares til uddelingsreserven.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og fondens finansielle stilling pr. 30. juni 2016.

Seaerlige risici

Finansielle risici

Koncernen felger en finanspolitik, der opererer med lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og kredit-
risici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Valutarisici

Koncernen er pavirket af endringer i valutakursen over for isar ukrainske hryvnia samt i et vist omfang
USD-relaterede valutaer i forhold til ravareindkeb. Koncernens tyske og italienske virksomheder pavir-
kes isoleret set ikke af valutakursudsving, idet sdvel indtaegter som omkostninger primart afregnes i lo-
kal valuta. Koncernens vasentligste pengestromme er i EUR. Som fealge af fastkursforholdet mellem
DKK og EUR er valutaeksponeringen beskeden.

Miljeforhold

Det er koncernens politik at overholde gaeldende miljglovgivning og -regler inden for alle omrader, og
koncernen vurderer, at pavirkningen af miljget er begraenset. Miljepavirkningen fremkommer iszer i for-
bindelse med indfarvning af garner og udledning af spildevand. Der anvendes godkendte miljevenlige
kemikalier og naturprodukter i flere af produkterne, og den miljgmazsssige belastning anses for at vare
begranset, idet affald og spildevand i forbindelse med fremstillingen bortskaffes under forhold god-
kendt af de lokale myndigheder.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Videnressourcer

Som en del af koncernens forretningsgrundlag indgar en malsatning om at kunne levere driftssikre pro-
dukter ved anvendelse af den seneste teknologi. Dette stiller krav til en kontinuerlig udvikling af viden-
ressourcerne hos medarbejderne samt optimering af de kemiske processer i produktionen. Efteruddan-
nelse af medarbejderne pagar lebende, ligesom der er etableret effektiviserings- og innovationspro-
grammer omfattende produktionsprocesserne m.v.

Forventninger til fremtiden

For regnskabsaret 2016/17 forventes et aktivitetsniveau og et resultat af primaer drift pa niveau med
indevaerende ar. Resultatet som helhed er afhangigt af kursudviklingen pa Fondens vardipapirbehold-
ninger.

Fondens uddelingspolitik

Fondens formal er i forste raekke at stette og underbygge Julius Koch koncernen. Dette sker ved, at
fonden udever stemmeretten pa sine aktier i Julius Koch International A/S. Fonden kan endvidere yde
Ian til koncernens selskaber og ved udlan lebe s@dvanlige forretningsmaessige ricisi.

Fonden skal dernaest yde stotte til descendenter efter Karen og Poul F. Hansen samt disses aqtefaller,
ogsa selv om der foreligger papirlgst samlivsforhold.

Fonden skal ligeledes kunne yde stette til nuvaerende eller tidligere medarbejdere i Julius Koch Gruppen.

Fondens uddelinger besluttes pa arets bestyrelsesmader. Af disse bestyrelsesmader udger medet i sep-
tember ligeledes fondens arsmede, hvor arsrapporten behandles. Pa drsmodet fastsattes endvidere en
uddelingsreserve for det kommende ar. Alle ansegninger behandles af den samlede bestyrelse, dog del-
tager bestyrelsesmedlemmer ikke i behandlingen af specifikke ansegninger ved inhabilitet.

Arets uddelinger

Arets uddelinger fordeler sig s&ledes pd hovedkategorier:

kr. 2015/16
Stette til descendenter efter Karen og Poul F. Hansen samt disses eegtefaeller 155.000
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmassige og velfungerende.

Bestyrelsen ensker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at med-
arbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt an-
det ved udevelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen ensker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gldende lovgivning.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
Fondens formal og interesser og forvalter Fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af er-
hvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komi-
téen for god fondsledelses hjemmeside
(https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf).

Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 falges, tilpasset fondens sterrelse og aktivitet
bortset fra det nedenfor anferte:

Saledes har fonden indrettet sig og begrundelse

Anbefaling herfor
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer  Forretningskyndige medlemmer, der udger besty-
som minimum udpeges for en periode pa to relsens flertal, udpeges for tre ar ad gangen. Fami-
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. lierepraesentanter udpeges uden aremal, s der

sikres stgrst mulig kontinuitet

Bestyrelsens sammensatning m.v.

Udlgb af
Bestyrelse Indtradt pr. valgperiode Uafhaengighed Ken
Flemming Edvard Ipsen, formand 11.10.2012 2017 Uafhangig M
Dorte Heyer Jensen 14.10.2004 Familieudpeget  Ikke uafhaengig K
Henning Aasmul-Olsen 26.02.1997 2016  Ikke uafhaengig M
Peter Segaard 11.03.1987 Familieudpeget  Ikke uafhangig M
Klaus Nyborg 11.10.2012 2018 Uafhangig M
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)
dvrige ledelseshverv m.v.
Flemming Edvard Ipsen, formand, har lang erfaring fra ledelse af stgrre internationale danske virk-

somheder og er medlem af en raekke bestyrelser i forskellige erhvervsvirksomheder.

Formand for bestyrelsen i Julius Koch International A/S, Ejendomsselskabet Lindg A/S og C-
Leanship A/S.

Medlem af bestyrelsen i Maersk Broker K/S og Maersk Broker A/S,

Dorte Hayer Jensen er familieudpeget bestyrelsesmedlem og besidder ikke gvrige ledelseshverv.
Henning Aasmul-Olsen er advokat og partner i Horten Advokatpartnerselskab og har lang erhvervserfa-
ring bl.a. indenfor strategi og corporate finance.

Peter Sggaard er familieudpeget bestyrelsesmedlem og medlem af direktionen i Andersen og Segaard
ApS og PSC Finans ApS.

Klaus Nyborg har lang erfaring med ledelse af shippingvirksomheder, herunder strategi, investering,
keb og salg af virksomheder samt risikostyring og er medlem af en raekke bestyrelser i forskellige
erhvervsvirksomheder.

Formand for bestyrelsen i Dampskibsselskabet Norden A/S, A/S United Shipping & Trading Compa-
ny og Bawat A/S.

Neastformand for bestyrelsen i Uni-Tankers A/S, Bunker Holding A/S og Uni-Chartering A/S.
Medlem af bestyrelsen i DFDS A/S og Norient Product Pool ApS.
Medlem af direktionen i Return ApS.

@vrige oplysninger

Medlemmer af bestyrelsen valges for en periode pa 3 ar i henhold til vedtaegterne, dog saledes at de
familieudpegede bestyrelsesmedlemmer ikke udpeges for en bestemt periode.

Bestyrelsen har fastsat en aldersgranse for medlemmerne pa 70 ar.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Andel af resultat efter skat i dattervirksom-
heder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordineert resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Minoritetsinteresser

Koncernens andel af arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til uddelingsreserve

Overfert til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat

Karen og Poul F. Hansens Familiefond
Arsrapport 2015/16

Koncern Moderfonden
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
20.357 17.250 0 0

-3.787 -4.040 0 0
-9.405 -8.472 -553 -334
7.165 4.738 -553 -334
0 0 2.412 788
1.685 8.905 1.683 8.905
-563 -886 -30 -68
8.287 12.757 3.512 9.291
-2.666 -4.748 -209 -2.039
5.621 8.009 3.303 7.252
-2.318 -757 0 0
3.303 7.252 3.303 7.252
280 240

392 0

2.631 7.012

3.303 7.252

11
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Balance
Koncern Moderfonden
Note  t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
AKTIVER
Anlagsaktiver
3 Immaterielle anlegsaktiver 503 576 0 0
503 576 0 0
4 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 35.196 33.527 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 6.352 7.905 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 989 1.212 0 0
Materielle anlagsaktiver under udferelse 56 155 0 0
42.593 42.799 0 0
Finansielle anlagsaktiver
5 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 0 24.667 23.454
Lejedepositum og andre tilgodehavender 37 37 0 0
37 37 24.667 23.454
Anlagsaktiver i alt 43.133 43.412 24.667 23.454
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 4.847 5.294 0 0
Varer under fremstilling 3.506 4.275 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 4.860 4.596 0 0
13.213 14.165 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.092 6.138 0 0
2 Udskudte skatteaktiver 993 986 0 0
Andre tilgodehavender 1.790 1.918 0 16
Tilgodehavende selskabsskat 1 124 0 0
Periodeafgransningsposter 346 204 84 0
10.222 9.370 84 16
Vardipapirer 53.242 53.824 53.242 53.824
Likvide beholdninger 7.599 2.257 1.691 819
Omsatningsaktiver i alt 84.276 79.616 55.017 54.659
AKTIVER | ALT 127.409 123.028 79.684 78.113

12
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Arsrapport 2015/16
Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni
Balance
Koncern Moderfonden
Note  t.kr. 2016 2015 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 300 300 300 300
Overfort resultat 77.626 74.603 77.234 74.603
Reserve for nettoopskrivning 0 0 392 0
Uddelingsreserve 250 125 250 125
Egenkapital i alt 78.176 75.028 78.176 75.028
Minoritetsinteresser 23.702 22.539 0 0
Hensatte forpligtelser
2 Udskudt skat 5.437 5.957
Hensatte forpligtelseri alt 5.437 5.957 0 0
Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
6 Pengeinstitutter 11.360 10.610 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 o]
11.360 10.610
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.973 2.546 0
Selskabsskat 2.900 3.594 1455 2.857
Anden gald 3.861 2.754 353 228
8.734 8.894 1.508 3.085
Galdsforpligtelseri alt 20.094 19.504 1.508 3.085
PASSIVER | ALT 127.409 123.028 79.684 78.113

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

OWwW N+
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Egenkapitalopgegrelse

Koncern
Overfert Uddelings-
t.kr. Grundkapital resultat reserve I alt
Egenkapital 1. juli 2014 300 67.591 0 67.891
Arets uddelinger 0 0 -115 -115
Overfort via resultatdisponering 0 7.012 240 7.252
Egenkapital 1. juli 2015 300 74.603 125 75.028
Arets uddelinger til vedtaegtsmaessige formal 0 0 =155 -155
Overfort via resultatdisponering 0 3.023 280 3.303
Egenkapital 30. juni 2016 300 77.626 250 78.176
Moderfonden
Reserve for
Overfart netto- Uddelings-
t.kr. Grundkapital resultat opskrivning reserve I alt
Egenkapital 1. juli 2014 300 67.591 0 0 67.891
Arets uddelinger 0 0 0 -115 -115
Overfert via resultatdisponering 0 7.012 0 240 7.252
Egenkapital 1. juli 2015 300 74.603 0 125 75.028
Arets uddelinger til vedtagtsmaessige 0
farmal 0 0 -155 <155
Overfort via resultatdisponering 0 2.631 392 280 3.303
Egenkapital 30. juni 2016 300 77.234 392 250 78.176

14
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Pengestremsopggrelse

Koncern
Note  t.kr. 2016 2015
Arets resultat for skat 8.287 12,757
Afskrivninger 4.905 5.904
Betalt skat i aret -3.768 -2.112
Andring i varebeholdninger 952 -2.042
Andring i tilgodehavender og periodeafgransningsposter -969 <731
Zndring i leverandergaeld 536 -1.020
Pengestrgm fra driftsaktivitet 9.943 12.756
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -126 =55
Keb af materielle anlaegsaktiver -4,484 -2.911
Pengestrgm til investeringsaktivitet -4.610 -2.966
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser -2.250 -1.823
Provenu ved optagelse af 1&n 2.984 0
Udbetalt udbytte til minoritetsaktionaerer i koncernen =1.152 -1.507
Uddelinger i aret -155 -115
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet <573 -3.445
Arets pengestrgm 4.760 6.345
Likvider, primo 56.081 49.736
Likvider, ultimo 60.481 56.081
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Karen og Poul F. Hansens Familiefond for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C for mellemstore virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Karen og Poul F. Hansens Familiefond og dattervirksomhe-
der, hvori Karen og Poul F. Hansens Familiefond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvzaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet er datterselskaberne fuldt konsolideret. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som en sarskilt post
under resultatopgerelsen og egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller ga|ds-
forpligtelsens opst&en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

For udenlandske dattervirksomheder, der er selvst@ndige enheder, omregnes resultatopgerelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteaere
poster til balancedagens kurs. lkke-monetzere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetare post

Resultatopggrelse

Nettoomsatning og bruttoresultat

Indtegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32 er oplysning om nettoomsatning udeladt.

Bruttoresultat omfatter nettoomsatningen med fradrag af produktionsomkostninger.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, herunder afskrivninger og gager,
der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer, Ian og gager samt afskrivninger pa produktionsaniag.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
leb og til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Rrets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat - herunder som folge af
endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder af-
skrives lineaert over den forventede pkonomiske levetid, der er vurderet til mellem 3-5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 331/3ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 DKK, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang m har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknytte-
de virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vaegtede gennemsnitspriser. Er nettorealisations-
vardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, som sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Verdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede vardipapirer, der males til
dagsveerdi.

Egenkapital - uddelinger

Uddelinger indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse. Foretagne uddelinger fragar di-
rekte i egenkapitalen under uddelingsreserven. Foreslaede uddelinger for kommende ar vises som en
sarskilt post i resultatdisponeringen og fremaar under egenkapitalen i en sarskilt reserve benavnt ud-
delingsreserve.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemeaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt. Der foretages requlering af udskudt skat
vedregrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles pa grundiag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gzeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til minoritetsaktionarer i koncernen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.

Nggletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Moderfonden

t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Skat af drets resultat
Beregnet aktuel skat af arets skattepligtige ind-

komst 2.140 3.939 209 1.984
Regulering vedrerende tidligere ar 0 55 0 55
Arets regulering af udskudt skat 526 754 0 0

2.666 4.748 209 2.039

Hensattelse til udskudt skat vedrerer primaert midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temassige vaerdier pa materielle anlagsaktiver. Verdi af fremferbare skattemassige underskud er ind-
regnet som udskudte skatteaktiver.

Immaterielle anlaagsaktiver

Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. juli 2015 2.296
Tilgang 127
Kostpris 30. juni 2016 2.423
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 1.720
Afskrivninger 200
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 1.920
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 2016 503
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre an- Materielle
Produktions- laeg, drifts- anlagsakti-
Grunde og anlag og materiel og ver under
t.kr. bygninger maskiner inventar udferelse | alt
Kostpris 1. juli 2015 53.328 62.509 4.907 155 120.899
Reklassifikation 255 -287 “1.132 0 -1.164
Tilgang 2.772 1.510 302 56 4,640
Afgang 0 -182 -331 -155 -668
Kostpris 30. juni 2016 56.355 63.550 3.746 56 123.707
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 19.801 54.604 3.695 0 78.100
Reklassifikation -260 77 -994 0 -1177
Afskrivninger 1.618 2.699 387 0 4.704
Afgang 0 -182 =331 0 -513
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 21.159 57.198 2757 0 81.114
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni
2016 35.196 6.352 989 56 42.593
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Noter
Moderfonden
t.kr. 2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2015 24.275 24.275
Kostpris 30. juni 2016 24.275 24.275
Verdireguleringer 1. juli 2015 -821 -40
Arets resultat 2.412 788
Udloddet udbytte -1.199 -1.569
Veerdireguleringer 30. juni 2016 392 -821
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 2016 24.667 23.454
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Julius Koch International A/S, Danmark 51%
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld, der forfalder efter mere end 5 ar fra balancedagen, udger 6.862 t.kr.
Koncern Moderfonden

t.kr. 2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Gager og lpnninger 13.465 12.685 330 150
Pensioner 0 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.598 2.505 0 0

16.063 15.190 330 150
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 76 70 0 0

| koncernens personaleomkostninger indgar vederlag til moderfondens bestyrelse med 330 t.kr. (2015:
150 t.kr.).

Vederlag til bestyrelsen, inkl. regulering pa 90 t.kr. vedrerende regnskabsaret 2014/15, kan specifice-
res saledes:

Ordinert Regulering
kr. vederlag 2014/15 lalt
Flemming Edvard Ipsen 80.000 30.000 110.000
Dorte Hayer Jensen 40.000 15.000 55.000
Henning Aasmul-Olsen 40.000 15.000 55.000
Peter Segaard 40.000 15.000 55.000
Klaus Nyborg 40.000 15.000 55.000

240.000 90.000 330.000
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

For koncernen er fglgende aktiver stillet til sikkerhed for bankgaeld paialt 11.360 t.kr.:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.960 t.kr.
Produktionsanlag og maskiner med en regnskabsmaessig vaerdi pd 1.584 t.kr.

Varebeholdninger og tilgodehavender fra salg med en regnskabsmaessig veerdi pd 10.507 t.kr.

Nzrtstaende parter

Fondens naertstaende parter omfatter dattervirksomheden Julius Koch International A/S og dennes dat-
tervirksomheder Julius Koch GmbH, Tyskland, SC Julius Koch, Ukraine, Inter-Ritza ApS, Danmark samt
Julius Koch srl, Italien.

Fondens nartstaende parter omfatter endvidere minoritetsaktionaer i datterselskabet Julius Koch Inter-
national A/S; Bjarne Eriksen Holding ApS samt fondens bestyrelsesmedlemmer.

Fonden har i dret modtaget udbytte fra Julius Koch international A/S pa 1.199 t.kr.
Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 7.

For juridisk assistance til fonden har advokat Henning Aasmul-Olsens advokatfirma i regnskabsaret fak-
tureret 55.000 kr.

Herudover har fonden ikke haft transaktioner med nartstaende parter i aret.
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