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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 -
30. juni 2017 for Nordstjernen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 20. december 2017

Direktion

Hasse Rasmussen
direktor

Bestyrelse

Klaus Rasmussen Hasse Rasmussen Carsten Brandt
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordstjernen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30.
juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordstjernen Holding A/S for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom p4, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortseette driften. Vi henviser til oplysningerne i note 1, hvor ledelsen redegor for vaesentlig
usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften. Usikkerheden kan henfores til, at der er usikkerhed
om selskabet eller tilknyttede virksomheder har tilstraekkelig likviditet om selskabet kan betale gaeld til
kreditinstitutter og anden gaeld. Ledelsen bedgmmer, at der findes en lgsning der sikrer den ngdvendige
likviditet i koncernen og afleegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsatningen om
fortsat drift.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
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Den uafhangige revisors revisionspategning

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holba&k, den 20. december 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jette Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordstjernen Holding A/S
Ahlgade 60, 2. sal
4300 Holbak

CVR-nr.: 10 03 82 00
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Holbak

Bestyrelse Klaus Rasmussen
Hasse Rasmussen
Carsten Brandt

Direktion Hasse Rasmussen
Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ahlgade 63
4300 Holbak
Advokat Advodan
Kanalstrade 10, 1.
4300 Holbak
Pengeinstitut Sparekassen Sjaelland
Isefjords Allé 5
4300 Holbak
-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nordstjernen Holding A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabet hovedaktivitet bestér i at eje aktier og anparter i andre selskaber samt at foretage
administrationsvirksomhed for disse.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2016/17 udviser et underskud pa DKK 3.278.181. Arets resultat er pavirket
af nedskrivning pé datterselskabers ejendomme med DKK 3.905.000. Selskabets balance pr. 30. juni 2017
udviser en negativ egenkapital p4 DKK 14.213.497.

Kapitalberedskabet

Der henvises til omtalen i note 1 om usikkerhed vedrerende kapitalberedskabet og fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til omtalen 1 note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Bruttotab -551.050 -522.546
Personaleomkostninger 4 -554.350 -829.761
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 5 -67.664 -106.186
Andre driftsomkostninger -52.849 0
Resultat for finansielle poster -1.225.913 -1.458.493
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 -3.131.799 1.576.678
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3 0 -3.586
Finansielle indteegter 6 1.697.417 1.831.701
Finansielle omkostninger 7 -924.937 -1.841.629
Resultat for skat -3.585.232 104.671
Skat af arets resultat 8 307.051 40.824
Arets resultat -3.278.181 145.495
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -3.278.181 145.495

-3.278.181 145.495
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Balance 30. juni

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016/17 2015/16

DKK DKK
0 0
0 0
9 0 0
18.900 389.413
10 18.900 389.413
11 17.957.725 22.002.362
12 0 0
17.957.725 22.002.362
17.976.625 22.391.775
0 59.489
3.273.463 3.789.691
156.604 752.354
14 0 0
4.310 4.310
3.434.377 4.605.844
13 50.087 345.603
32.718 32.630
3.517.182 4.984.077
21.493.807 27.375.852
8



Balance 30. juni

Passiver

Note 2016/17 2015/16

DKK DKK

Selskabskapital 10.500.000 10.500.000
Overfort resultat -24.713.497 -21.435.316
Egenkapital -14.213.497 -10.935.316
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.695.833 6.671.445
Hensatte forpligtelser 5.695.833 6.671.445
Kreditinstitutter 0 225.221
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 0 225.221
Kreditinstitutter 15 19.945.385 19.757.236
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 657.597 1.920.200
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.296.140 9.603.990
Anden geeld 112.349 131.620
Periodeafgreensningsposter 0 1.456
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.011.471 31.414.502
Gezeldsforpligtelser 30.011.471 31.639.723
Passiver 21.493.807 27.375.852
Usikkerhed om fortsat drift 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Anvendt regnskabspraksis 18
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juli
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
10.500.000 -21.435.316 -10.935.316
0 -3.278.181 -3.278.181
10.500.000 -24.713.497 -14.213.497
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Noter til arsregnskabet

pwe

Usikkerhed om fortsat drift

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en reekke regnskabsmaessige skan og vurderinger for

indregning og veerdiansaettelse af selskabets aktiver og forpligtelser.

For Nordstjernen-koncernen som helhed knytter der sig vaesentlig usikkerhed til at sikre tilstrackkelig likviditet og

dermed til kapitalberedskabet og going concern. Koncernens budgetter for det kommende ar viser, at der ikke er

tilstraekkelig likviditet til Isbende drift og afdrag pa geeld.

Forholdet droftes lsbende med selskabets pengeinstitut og der arbejdes sammen med pengeinstituttet mod en

lgsning der sikrer likviditet til gennemfarelse af en kontrolleret afvikling af selskabet og af Nordstjernen-

koncernen.

Det er ledelsens vurdering, at der i samarbejde med pengeinstituttet findes en lgsning der sikrer den

ngdvendige likviditet saledes at en kontrolleret afvikling kan gennemfgares.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af underskud i associerede virksomheder

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2016/17 2015/16
DKK DKK
1.117.923 10.040.975

-4.249.722 -8.464.297
-3.131.799 1.576.678
0 -3.586

0 -3.586

488.489 741.981
44.631 63.631
21.230 24.149
554.350 829.761

2 2
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Noter til arsregnskabet
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Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2016/17 2015/16

DKK DKK
67.664 106.186
67.664 106.186
1.691.954 1.830.711
5.463 990
1.697.417 1.831.701
33.796 382.039
891.141 1.459.590
924.937 1.841.629
0 0
-307.051 -40.824
-307.051 -40.824
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni
Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter Goodwill
DKK DKK

574.725 1.200.000
574.725 1.200.000
574.725 1.200.000
574.725 1.200.000

0 0

3ar 5ar

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

1.055.130
-687.180

367.950
665.717

67.664
-384.331

349.050

18.900

3-5ar
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Noter til arsregnskabet

2016/17 2015/16
DKK DKK
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 54.603.792 58.775.792
Tilgang i arets lgb 15.260.680 0
Afgang i arets lgb -46.433.441 -4.172.000
Kostpris 30. juni 23.431.031 54.603.792
Veerdireguleringer 1. juli -40.456.071 -40.671.556
Arets afgang 35.027.184 1.916.686
Arets resultat -3.098.330 -1.745.071
Arets opskrivninger, netto 0 30.046
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 13.824
Andre reguleringer -55.334.576 0
Veerdireguleringer 30. juni -63.861.793 -40.456.071
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 52.692.654 7.372.214
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 5.695.833 482.427
Regnskabsmassig verdi 30. juni 17.957.725 22.002.362
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Slotsmarksgarden
ApS Holbaek TDKK 500 100% -3.651.468 -8.284.283
Roskildevej 17 ApS Holbaek TDKK 125 100% -2.188.998 -372.649
Ejendomselskabet
Nordstjernen A/S  Holbaek TDKK 500 100% 12.313.052 -2.872.626
Glarmesterskolen
ApS Holbaek TDKK 125 100% -28.801.356 -900.821
Ridehallen ApS Holbaek TDKK 128 100% -27.402.413 31.627

pwe
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Noter til arsregnskabet

12

13

14
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Veerdireguleringer 1. juli
Arets afgang

Veerdireguleringer 30. juni

Regnskabsmassig verdi 30. juni

Vaerdipapirer

Aktier
Geeldsbreve

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmaessig veerdi

2016/17 2015/16

DKK DKK
0 530.600
0 -530.600
0 0
0 -470.342
0 470.342
0 0
0 0
50.087 45.603
0 300.000
50.087 345.603
-227.000 -200.000
-2.208.000 -2.075.000
2.435.000 2.275.000
0 0
2.435.000 2.275.000
-2.435.000 -2.275.000
0 0
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Noter til arsregnskabet

15 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016/17 2015/16
DKK DKK

Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 0 225.221
Langfristet del 0 225.221
Inden for 1 ar 0 76.944
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 19.945.385 19.680.292
Kortfristet del 19.945.385 19.757.236

19.945.385 19.982.457

16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har overfor en raekke datterselskabers pengeinstitutter afgivet kaution for et samlet belgb pa TDKK
13.773 pr. 30. juni 2017.

Selskabets har stillet selvskyldnerkaution overfor koncernforbundne selskabers realkreditlan pa TDKK 50.587
pr. 30. juni 2017.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor trejJdemands realkreditlan pa TDKK 20.340.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for HBR Invest ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

17 Nezertstaende parter

Grundlag

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

HBR Invest ApS, Ahlgade 60, 2. sal, 4300 Holbaek
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordstjernen Holding A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette
anses at vaere tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.
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Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.
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Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med med koncernens ultimative moderselskab og det ultimative moderselskabs
gvrige datter- og datterdattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne

fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-

_
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bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

_i
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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