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Senderjyilands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2019/20 for NorviGroup Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver Arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30. april 2020,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 9. juli 2020

Direktion

enrik Sommer Sorensen

e (B 2

Carsten Friis Trond Lie Stein Lie
formand na:stformand

NorviGroup Denmark A/S - Arsrapport for 2019/20 1



Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejernei NorviGroup Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NorviGroup Denmark A/S for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30. april
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerel se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. maj 2019 - 30. april 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaddende i Danmark. VVores ansvar ifalge disse standarder og krav er nearmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er ged-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
tredffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesedtel se af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gare opmaaksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsadte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafheengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, 12020
Sanderjylla jon ————
i evisionsaktieselskab

Statsautorisére
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<
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Statsaut. revisor
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Sgnderjyllands Revision

Sel skabsoplysninger

Selskabet NorviGroup Denmark A/S
Pantoneve) 1
6580 Vamdrup
Telefon: 76920100
Telefax: 76920102
Hjemmeside: www.norvigroup.dk
CVR-r.: 10 03 16 56
Stiftet: 26. juni 2000
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Bestyrelse Carsten Friis, formand
Trond Lie, nasstformand
Stein Lie
Direktion Henrik Sommer Sgrensen
Revision Sanderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktiesel skab
Jyllandsgade 28
6400 Sgnderborg
Modervirksomhed NorviGroup Holding A/S
Dattervirksomhed Flensburger Bettwaren Fabrik GmbH, Flensburg
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og nagletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.Kkr. t.Kr. t.Kkr. t.Kr. t.Kkr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 23.263 31.848 36.200 36.256 41.774
Resultat af ordinear primear drift -4.713 1.670 3.941 2.184 7.616
Finansielle poster, netto -994 -1.091 -1.021 -1.108 -2.613
Arets resultat -4.525 414 3.258 3.811 1.555
Balance:
Balancesum 71.175 77.446 79.166 85.738 68.236
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 2.956 2.003 600 1577 11.498
Egenkapital 23.717 28.197 26.622 26.695 20.554
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 8.761 -1.090 -3.109 -9.150 18.785
Investeringsaktivitet -2.271 1.086 1.718 700 -13.384
Finansieringsaktivitet -964 -2.323 -3.635 -3.274 8.223
Pengestramme i alt 5.526 -2.327 -5.026 -11.724 13.624
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 54 59 64 57 68
Neggletal i %:
Soliditetsgrad 33,3 36,4 33,6 31,1 30,1
Egenkapitalforrentning -174 15 12,2 16,1 7,6

Beregningen af hoved- og negletal falger i a vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og nagletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Edgenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning Gen itlig egenkapital
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Sgnderjyllands Revision

L edel sesheretning

Hovedaktivitet
NorviGroup Denmark A/S (tidligere Quilts of Denmark A/S) udvikler, fremstiller og sadger dyner og
puder — samt andet sengetilbeher.

NorviGroup Denmark A/S har saligt fokus pa functional bedding, som daekker over en forbedring af
produkternes egenskaber gennem innovativ anvendelse af nye materialer og teknologier til gavn for
forbrugerens sovekomfort og sundhed.

Produkterne sad ges pa det globale marked med en eksportandel pa ca. 65%.
Produkterne sadges bl.a. under varemaarkerne TEMPRAKON®, Turiform og Boras Cotton.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arsregnskabet for regnskabséret 2019/20 er afsluttet med et underskud pé 4.525 t.kr. mod et overskud pé
414 t.kr. sidste regnskabsar. Selskabets resultat lever dermed ikke op til forventningerne til aret, som
disse blev fremsat i arsrapporten for 2018/19.

Som forholdene udviklede sig gennem regnskabsaret — senest med udbruddet af Corona-virus i selskabets
sidste regnskabsmaneder - blev forventningerne til drets resultat |abende justeret i retning af det endelige
resultat, som dog alligevel ma betegnes som utilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 30. april 2020 23.717 t.kr.

Saligerisici
Prisrisici
Der er ingen usaedvanlige prisrisici udover, hvad der er normalt for branchen.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Det er selskabets politik at afdackke kommercielle valutarisici.
Afdakningen sker primaat via valutaterminsforretninger til afdaskning af forventet omssgning og indkab
inden for de farstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekulative val utapositioner.

Renterisici
Der er ingen usaedvanlige renterisici udover, hvad der er normalt for branchen.

Miljgforhold
Der er ingen ussadvanlige miljeforhold udover, hvad der er normalt for branchen.

Videnressour cer

En del af selskabets innovative produkter er beskyttet som registrerede varemaaker og/eller patenter, der
forhindrer konkurrenter i at markedsfere kopier af disse produkter.
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Sgnderjyllands Revision

L edel sesheretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne omfatter primeat udvikling i sortimenterne af selskabets hovedbrands.

Den forventede udvikling

Allerede forud for regnskabsarets afslutning gennemfeartes en raekke driftsmaessige tiltag med henblik pa at
sikre positiv drift i selskabet. Effekten af disse tiltag indtrader efter balancedagen, og forventningen til
resultatet for det kommende ar er derfor et mindre overskud.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Corona-virus har pavirket selskabets omsagning negativt i det forgangne regnskabsar og vil ogsa gere det i
det kommende regnskabsar. Ingen kan forudsige de endelige konsekvenser af dette virus-udbrud, men
selskabet har bragt sig i en position, der menes at vagre tilstraskkelig robust til, at udbruddet ikke féar
afgarende negativ betydning for selskabets fortsatte drift.

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet andre begivenheder, som vil kunne forrykke sel-
skabets finansielle stilling vaesentligt — udover hvad der alerede er omtalt i neervaarende ledel sesberetning.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NorviGroup Denmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
NorviGroup Denmark A/S og tilknyttede virksomheder indgdr i koncernregnskabet for NorviGroup
Holding A/S, Vamdrup, CVR nr. 31 15 62 11.

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er andret, sdledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten
"andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsaandring har ingen belgbsmasssig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aandrede klassifika-
tion.

Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som f@lge af aendrede regnskabs-
meaessige skan af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved faerste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen som en finan-
siel post.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gaedd og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaggter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaay
dige enheder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gedder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfeigende til
dagsvaardi. Positive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveardien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen sammen med eventuelle aan-
dringer i dagsvaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gadd og i

egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som lgbende er indregnet i egenka-
pitalen, til resultatopgerelseni den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarel sen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes aandringer i dagsvaardi Igbende i resultatopgerel sen.

Resultatopgere sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, eendring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og s&fremt indtaagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtga-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgerel sen med de belagb, der vedrarer regnskabsdret.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgere!-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Baancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pa-
vises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle anlasgsaktiver, séfremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daskke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgerel sen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g hedskrivninger.

Efter faardiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af skri-
ves lineaart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10

o

ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaggter henholdsvis andre driftsomkost-
ninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produkti onsanl asg og maskiner 3-10 &r
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 37 &

Fortjeneste eller tab ved afheandelse af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

L easingkontrakter

Leasingkontrakter vedragrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaadi
af dagsvaardi og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens |anerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaggsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse ved-rgrende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lavere end
den regnskabsmeasssige vaadi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalveardi. Kapitalvaeardien
opgeres som nutidsveardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

K apitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedens
regnskabsmesssige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagy eller fradrag af resterende veerdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaadi overstiger kost-

prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neavasrende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i

tilknyttet virksomhed.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaeardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter anskaffelsespris med tillagg af hjemta-
gel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjadpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til fabriksadmini-
stration og fabriksledelse samt afskrivning pa aktiverede udviklings- og patentomkostninger vedrgrende
produkterne.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel feardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaadi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende ef-
terfel gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
0g associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknytte-
de udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dagkning af underskud. Reser-
ven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksom-
hedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind
kom-ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hedfter NorviGroup Denmark A/S solidarisk og ubegramset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
for-pligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gad dende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtelser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geddsforpligtel ser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veardi.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgarel se

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarel sen indregnes pengestremme vedrarende kabte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aa
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensagtning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af |an, afdrag pa
rentebaerende gadd og betaling af udbytte til sel skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gedd til pengeinstitutter samt kortfristede
vaadipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszates til likvide beholdninger, og
som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaardiaendringer.
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

2019/20 2018/19

Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 23.263.081 31.848

1 Personaleomkostninger -25.778.602 -28.272
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -2.197.354 -1.906
Resultat af primaer drift -4.712.875 1.670
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -232.355 10
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder 333.837 129
Andre finansielle indtasgter 0 28

2 @vrige finansielle omkostninger -1.095.015 -1.258
Resultat far skat -5.706.408 579
Skat af arets resultat 1.180.934 -165

3 Aretsresultat -4.525.474 414
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Sgnderjyllands Revision

Balance 30. april

Aktiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Anlaggsaktiver
4  Faadiggjorte udviklingsprojekter 0 109
4  Erhvervede patenter, licenser, varemeaker samt lignende
rettigheder 263.909 449
4 Forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver 375.000 0
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 638.909 558
5 Produktionsanlaeg og maskiner 3.324.822 3.501
5 Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 521.536 530
Materielle anleegsaktiver i alt 3.846.358 4.031
6 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.855.715 3.001
7 Deposita 414.453 223
Finansielle anlagysaktiver i alt 3.270.168 3.314
Anlagsaktiver i alt 7.755.435 7.903
Omsagtningsaktiver
Ravarer og hjadpematerialer 18.555.016 17.568
Varer under fremstilling 943.097 288
Fremstillede varer og handelsvarer 20.499.448 23.994
Forudbetalinger for varer 19.175 43
Varebeholdninger i alt 40.016.736 41.893
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 12.094.919 16.287
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.050.340 8.557
8 Udskudte skatteaktiver 2.580.698 1.453
Andre tilgodehavender 716.795 295
9 Periodeafgraamsningsposter 461.145 674
Tilgodehavender i alt 22.903.897 27.266
Likvide beholdninger 499.109 384
Omsaningsaktiver i alt 63.419.742 69.543
Aktiver i alt 71.175.177 77.446
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Sgnderjyllands Revision

Balance 30. april

Passiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 20.500.001 20.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 0 110
Reserve for udviklingsomkostninger 0 109
Overfart resultat 3.216.942 7.478
Egenkapital i alt 23.716.943 28.197
Gaddsforpligtelser
Leasingforpligtel ser 452.002 1.009
Anden gedd 1.611.372 0
11 Langfristede geddsforpligtelser i alt 2.063.374 1.009
11 Kortfristet del af langfristet gadd 557.000 964
Gadd til pengeinstitutter 24.310.352 29.723
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.405.461 8.459
Gadd til tilknyttede virksomheder 6.958.637 1.395
Anden gedd 6.163.410 7.699
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 45.394.860 48.240
Gaddsforpligtelser i alt 47.458.234 49.249
Passiver i alt 71.175.177 77.446
12 Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
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Egenkapital opggar else

Reserve for netto-

opskrivning efter Reserve for
Virksomhedsk api- denindre veerdis  udviklingsomkostni
tal metode nger Overfart resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. maj 2018 20.500 94 254 5.774 26.622
Arets overferte resultat 0 16 0 398 414
Forskydning i urealiseret
resultat pa
valutaterminsforretninger 0 0 0 1.155 1.155
Kursregulering af primo
egenkapital og arets resultat i
tilknyttet virksomhed 0 0 0 6 6
Overfart til overfort resultat 0 0 -145 145 0
Egenkapital 1. magj 2019 20.500 110 109 7.478 28.197
Arets overferte resultat 0 -110 0 -4.415 -4.525
Forskydning i urealiseret
resultat pa
valutaterminsforretninger 0 0 0 47 47
Kursregulering af primo
egenkapital og rets resultat i
tilknyttet virksomhed 0 0 0 -2 -2
Overfart til overfort resultat 0 0 -109 109 0
20.500 0 0 3.217 23.717
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Pengestrgmsopgerelse 1. maj - 30. april

2019/20 2018/19
Note kr. t.kr.
Arets resultat -4.525.474 414
14 Reguleringer 1.996.097 3.140
15 Aendringi driftskapital 12.051.157 -3.479
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 9.521.780 75
Renteindbetalinger og lignende 333.839 153
Renteudbetalinger og lignende -1.095.015 -1.318
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 8.760.604 -1.090
Kgb af immaterielle anlasgsaktiver -375.000 0
Salg af immaterielle anlaagsaktiver 0 157
Kgb af materielle anlasgsaktiver -2.955.629 -2.003
Salg af materielle anlaagsaktiver 1.250.419 0
Modtagne afdrag pa | easingtilgodehavende 0 2.932
Betalt huslejedepositum -191.028 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.271.238 1.086
Optagelse af langfristet gedd 0 1.290
Afdrag pa langfristet gedd -963.669 -3.613
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -963.669 -2.323
Andring i likvider 5.525.697 -2.327
Likvider primo -29.336.940 -27.012
Likvider ultimo -23.811.243 -29.339
Likvider
Likvide beholdninger 499.109 384
Kortfristet gadd til pengeinstitutter -24.310.352 -29.723
Likvider ultimo -23.811.243 -29.339
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Noter

2019/20 2018/19
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lanninger og gager 23.510.857 25.960
Pensioner 1.701.735 1.796
Andre omkostninger til social sikring 566.010 516
25.778.602 28.272
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 54 59
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkaostninger, tilknyttede virksomheder 155.891 68
Andre finansielle omkostninger 939.124 1.190
1.095.015 1.258
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode -110.354 16
Overfares til overfert resultat 0 398
Disponeret fra overfart resultat -4.415.120 0
Disponeret i alt -4.525.474 414
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Noter
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
patenter,
licenser, Forudbetal-
Feerdiggjorte varemaxker inger for
udviklings- samt lignende immaterielle
projekter rettigheder anlaegsaktiver
kr. kr. kr.
Kostpris primo 2.996.777 5.470.357 0
Tilgang 0 0 375.000
Kostpris ultimo 2.996.777 5.470.357 375.000
Afskrivninger primo 2.887.842 5.021.668 0
Avrets afskrivninger 108.935 184.780 0
Afskrivninger ultimo 2.996.777 5.206.448 0
Regnskabsmaessig vaardi ultimo 0 263.909 375.000
5. Materielle anlaggsaktiver
Produktions- Andre anlagg,
anlagg og driftsmateriel
maskiner og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 14.737.442 5.550.332
Tilgang 2.749.455 206.174
Afgang -3.547.586 -20.115
K ostpris ultimo 13.939.311 5.736.391
Afskrivninger primo 11.236.475 5.020.368
Arets afskrivninger 1.702.075 201.564
Tilbagefersel af afskrivninger pa afheendede aktiver -2.324.061 -7.078
Afskrivninger ultimo 10.614.489 5.214.854
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.324.822 521.537
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmasssig vaardi pa 1.305.222
NorviGroup Denmark A/S - Arsrapport for 2019/20 24



Sgnderjyllands Revision

Noter

30/4 2020 30/4 2019
kr. t.kr.
6. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris primo 2.980.000 2.980
K ostpris ultimo 2.980.000 2.980
Op-/nedskrivninger primo 110.354 A
Omregning til valutakurs, ultimo -2.284 6
Arets resultat fer afskrivninger p& goodwill -681.758 -38
Udligning af interne kursreguleringer, primo 449.403 498
Udligning af interne kursreguleringer, ultimo 0 -449
Opskrivninger ultimo -124.285 111
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.855.715 3.091

Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Flensburger Bettwaren Fabrik GmbH Flensburg 100 %
30/4 2020 30/4 2019
kr. t.kr.

7. Deposita

Kostpris primo 223.425 223
Arets tilgang 191.028 0
K ostpris ultimo 414.453 223
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 414.453 223
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Noter
30/4 2020 30/4 2019
kr. t.kr.
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 1.453.257 2.019
Udskudt skat af arets resultat 1.140.823 -223
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -13.382 -343
2.580.698 1.453
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaagsaktiver 127.821 279
Materielle anlaegsaktiver 40.829 -4
Omsagtningsaktiver -326.094 -368
Fremfart underskud fra tidligere ar 2.738.142 1.546
2.580.698 1.453
9.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 66.306 300
Forudbetalt kontingent m.v. 296.162 210
Forudbetalt softwareabonnement 98.677 99
Forudbetalt messe 0 65
461.145 674
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 20.500.001 20.500
20.500.001 20.500

Aktiekapitalen bestar af nominelt 13.000.001 kr. A-aktier og nominelt 7.500.000 kr. B-aktier.

Aktiekapitalen er fordelt i aktier &1 kr. eller multipla heraf.

Der har indenfor de seneste 5 ar ikke vaaet bevasgel ser pa virksomhedskapital en.
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Noter

Sgnderjyllands Revision

11.

12.

13.

Gaddsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Gaddi alt del af lang- gadd Restgadd
30/4 2020 fristet gadd 30/4 2020 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtel ser 1.009.002 557.000 452.002 0
Anden gedd 1.611.372 0 1.611.372 0
2.620.374 557.000 2.063.374 0

Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.000 tkr. til sikkerhed for bankgedd.
Ejerpantebrevene giver pant i goodwill (bogfert veerdi O t.kr.)

Til sikkerhed for gedd til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 43.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaardi pa balancedagen

udger:

Varebehol dninger 40.017 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydel ser 13.640 t.kr.
Materielle anlaegsaktiver ekskl. leasede aktiver 2.541 t.kr.
Udviklingsprojekter, patenter og varemaarker 264 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er indgdet lejekontrakt pa& selskabets domicilejendom. Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden
udger 750 t.kr.

Der er indgdet lejekontrakt vedrgrende lagerhal og kontorfaciliteter. Lejemdlet kan tidligst opsiges
pr. 30. juni 2025. Lejeforpligtelsen i opsigel sesperioden udger 4.862 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for mellemvaarende med pengeinstitut i Kastminde ApS
og Flensburger Bettwaren Fabrik GmbH.

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle |easingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 419 t.kr. Leasingkontrakterne udlaber senest den 31. december
2023 og har en samlet restleasingydelse pa 636 t.kr.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

13.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med NorviGroup Holding A/S, CVR-nr. 31 15 62
11 som administrationsselskab og hegfter ubegraanset og solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hedter ubegramnset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Der henvises til arsrapporten for administrationsselskabet, NorviGroup Holding A/S, CVR-nr. 31

15 62 11, for opgarelse af den samlede skyldige skat i sambeskatningen.

2019/20 2018/19
kr. t.kr.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver 2.197.354 1.907
Avance ved afhaandel se af anlaagsaktiver -13.856 -23
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 232.355 -10
Andre finansielle indtasgter -333.837 -157
@vrige finansielle omkostninger 1.095.015 1.258
Skat af arets resultat -1.180.934 165
1.996.097 3.140
15. AEndringi driftskapital
AEndring i varebehol dninger 1.877.224 7.867
AEndring i tilgodehavender 5.589.827 -6.341
AEndring i leverandergedd og anden gedd 4.584.106 -5.005
12.051.157 -3.479
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