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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Master International A/S
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3460 Birkergd
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Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsar: 01.05.2021 - 30.04.2022

Bestyrelse

Norbert Mortl, formand
Lars Rolf Gudbrandsson
Niels Jorgen Korsholm
Carina Mortl

Direktion
Jesper Broberg Nielsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2021 -
30.04.2022 for Master International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.05.2021 - 30.04.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Birkergd, den 09.09.2022

Direktion

Jesper Broberg Nielsen
adm. dir.

Bestyrelse

Norbert Mortl Lars Rolf Gudbrandsson
formand

Niels Jorgen Korsholm Carina Moértl
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Master International A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Master International A/S for regnskabsaret 01.05.2021 -
30.04.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 01.05.2021 - 30.04.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkered, den 09.09.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Eigil Hansen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne9384
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er salg, marketing og udvikling af koncepter og knowhow inden for maling/testning af
medarbejdere samt uddannelses- og konsulentforlgb relateret til dette og derigennem at generere indteegter
navnlig fra betaling for anvendelsen af disse koncepter/knowhow enten gennem betaling direkte

fra den anvendende virksomhed eller som royaltybetaling fra samarbejdspartneres anvendelse og salg til
deres kunder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Master International A/S | Resultatopgerelse for 2021/22

Resultatopgorelse for 2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 8.678.885 8.293.029
Personaleomkostninger 1 (6.818.671) (6.919.929)
Af- og nedskrivninger 2 (34.488) (40.167)
Driftsresultat 1.825.726 1.332.933
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.400.000 1.500.000
Andre finansielle indteegter 175.742 400.855
Andre finansielle omkostninger (165.393) (151.443)
Resultat for skat 3.236.075 3.082.345
Skat af arets resultat 5 (371.981) (352.337)
Arets resultat 2.864.094 2.730.008
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.400.000 2.000.000
Overfgrt resultat 464.094 730.008
Resultatdisponering 2.864.094 2.730.008




Master International A/S | Balance pr. 30.04.2022

Balance pr. 30.04.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 677.361 46.849
Materielle aktiver 6 677.361 46.849
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 640.500 639.571
Andre tilgodehavender 2.044.691 3.245.179
Finansielle aktiver 7 2.685.191 3.884.750
Anlaegsaktiver 3.362.552 3.931.599
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 715.600 986.307
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 493.084 340.343
Andre tilgodehavender 1.097.058 551.325
Periodeafgraensningsposter 349.666 377.403
Tilgodehavender 2.655.408 2.255.378
Likvide beholdninger 3.339.834 1.287.296
Omsaetningsaktiver 5.995.242 3.542.674
Aktiver 9.357.794 7.474.273
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 3.488.839 3.024.745
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.400.000 2.000.000
Egenkapital 6.388.839 5.524.745
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.022.851 436.043
Geeld til tilknyttede virksomheder 665.000 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 9.458
Skyldig skat 371.981 352.337
Anden geeld 909.123 1.100.992
Periodeafgraensningsposter 0 50.698
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.968.955 1.949.528
Gealdsforpligtelser 2.968.955 1.949.528
Passiver 9.357.794 7.474.273
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
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Egenkapitalopgarelse for 2021/22

10

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 3.024.745 2.000.000 5.524.745
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 464.094 2.400.000 2.864.094
Egenkapital ultimo 500.000 3.488.839 2.400.000 6.388.839
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Pengestromsopgoarelse for 2021/22

11

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.825.726 1.332.933
Af- og nedskrivninger 34.488 40.167
Zndringer i arbejdskapital 8 599.695 (2.531.553)
Tab ved salg af anleegsaktiver 0 (12.085)
Pengestromme vedrorende primaer drift 2.459.909 (1.170.538)
Modtagne finansielle indteegter 175.742 400.855
Betalte finansielle omkostninger (165.394) (29.350)
Refunderet/(betalt) skat 352.337 (266.013)
Pengestromme vedrorende drift 2.822.594 (1.065.046)
Keob mv. af materielle aktiver (665.000) (40.000)
Modtagne udbytter 1.400.000 1.500.000
Pengestromme vedrorende investeringer 735.000 1.460.000
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 3.557.594 394.954
finansiering
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder (665.000) 0
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 1.159.944 202.042
Udbetalt udbytte (2.000.000) (2.200.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (1.505.056) (1.997.958)
Andring i likvider 2.052.538 (1.603.004)
Likvider primo 1.287.296 2.890.300
Likvider ultimo 3.339.834 1.287.296
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.339.834 1.287.296
Likvider ultimo 3.339.834 1.287.296
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lenninger 6.004.264 6.162.507
Pensioner 538.654 545.763
Andre omkostninger til social sikring 65.652 62.575
Andre personaleomkostninger 210.101 149.084
6.818.671 6.919.929
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 11
2 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 34.488 52.252
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (12.085)
34.488 40.167
3 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 175.742 178.598
Valutakursreguleringer 0 222.257
175.742 400.855
4 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 26.874 18.911
Valutakursreguleringer 138.519 10.439
@vrige finansielle omkostninger 0 122.093
165.393 151.443
5 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 371.981 352.337
371.981 352.337
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6 Materielle aktiver

13

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 199.866

Tilgange 665.000

Afgange (40.000)

Kostpris ultimo 824.866

Af- og nedskrivninger primo (153.017)

Arets afskrivninger (34.488)

Tilbagefersel ved afgange 40.000

Af- og nedskrivninger ultimo (147.505)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 677.361
7 Finansielle aktiver

Kapitalandele Andre

i tilknyttede tilgode-

virksomheder havender

kr. kr.

Kostpris primo 639.571 3.245.179

Valutakursreguleringer 929 (102.424)

Afgange 0 (1.098.064)

Kostpris ultimo 640.500 2.044.691

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 640.500 2.044.691

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Master Danmark A/S Rudersdal A/S 100

Master Value People Corp.

USA Corp. 100



Master International A/S | Noter

8 Andring i arbejdskapital

14

2021/22 2020/21
kr. kr.
£ndring i tilgodehavender (400.030) (856.164)
Andring i leverandgrgaeld mv. 999.725 (1.675.389)
599.695 (2.531.553)

9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 296.224 733.329

10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Noca Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar

af administrationsselskabets arsregnskab.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har en garantistillelse til fordel for Petersea 62 pa 273 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens§ 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der

er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.



Master International A/S | Anvendt regnskabspraksis 16

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af hjselpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne renteindtaegter herunder, renteindtaegter fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i

fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Noca Holding ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

18
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



