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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at yde konsulentbistand samt foresta softwareudvikling og
leverancer af egenudviklede SW-produkter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Samfundsgkonomien har, grundet de makrogkonomiske forhold, igen veeret saerdeles udfordret i 2022.

Resultatet er en omsaetning, der ikke helt har kunne matche det budgetterede. Arets resultat er pavirket i hgjere grad,
men ligger, i betragtning af arets udfordringer, pa et acceptabelt niveau.

Forretningspotentialet er udvidet pd en reekke omrader med en skarpere opdeling af vores forretningsomrader. Vi har
udvidet med nye ressourcer, som allerede er godt i gang, og som vil bidrage til betydelig veekst i sdvel omsaetning som
indtjening i 2023.

De malte kunde- og medarbejdertilfredshed fastholdt hgje niveauer.

Vores team af dygtige kolleger med hgj anciennitet star steerkt i forhold til at udbygge vores forretningspotentiale.

Lector ApS har fortsat fokus pa udviklingen af sin produktportefglje:
* ESS - Sagssystem til kundehenvendelse og klagehéandtering

» TeamShare - Sharepoint baseret ESDH- og videndelingssystem

* LTS - I@sning til toldautomatisering

Produkterne videreudvikles Igbende for at holde dem teknologisk i front.

Lgnsom udbygning af selskabets konsulentforretning er ogsa et fokusomrade, som i 2022 har udviklet sig positivt,
saerligt i 2. halvar, og vi forventer den positive trend fortsaetter i 2023.

Virksomhedens gkonomiske grundlag er fortsat en stabil opgavetiigang fra eksisterende storkunder, men nye
implementeringsprojekter og Igbende indteegter fra vedligeholdelseskontrakter i tilknytning til selskabets

produktforretning er i veekst, herunder ogsa i forhold til ekspansion til udenlandske markeder.

Vores forventninger til 2023 er afspejlet i virksomhedens budget. Vi forventer veekst for alle forretningsomrader, og en
forankring af den sunde udvikling selskabet er inde i.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for
Lector ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Charlottenlund, den 24. april 2023

| direktionen

Tue Villum Sgrensen
Administrerende Direktar

| bestyrelsen

Thomas Bruno Pedersen Ib Dybdahl Christoffersen Jens Allan Rasmussen
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Karl Haals Jensen Thomas Bargholz

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Lector ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lector ApS for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde a&rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 24. april 2023

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Mark Schneekloth Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34154
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter rsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Resultatopgogrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Direkte omkostninger”,

under aktiver", "Andre driftsindtaegter" og "Eksterne omkostninger".

Arbejde udfert for egen regning og opfart

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder malt til salgsveerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver

Regnskabsposten omfatter arbejder udfert i regnskabsaret og aktiveret under immaterielle anlaegsaktiver. Malingen af
arbejder udfert for egen regning sker til kostpris og omfatter andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter arets udgifter til eksterne konsulenter, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester rentegodtggrelse under
acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab samt rentetilleeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede udviklingsprojekter indgar endvidere indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len som er anvendt ved
fremstillingen af udviklingsaktivet.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed
for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daskke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4ar

Der er ved fastlaaggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restvaerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter
og andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaerende arbejder
males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangveerende arbejder indgar under finansielle
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Passiver

Egenkapital

Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Hensattelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger i henhold til en aftale, hvor selskabet har en forpligtelse til
at yde levering af services i de efterfglgende ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopgorelse
Note 2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 26.809.677 26.139.796
Personaleomkostninger 1 -20.807.800 -21.267.656
Indtjeningsbidrag 6.001.877 4.872.140
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver 2 -3.341.432 -2.850.089
Resultat af primaer drift 2.660.445  2.022.051
Finansielle indtaegter 5.292 3.693
Finansielle omkostninger -45.559 -82.774
Resultat fgr skat 2.620.178 1.942.970
Skat af arets resultat 3 -368.446 57.361
Arets resultat 2.251.732 2.000.331
Resultatdisponering
2022 2021
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Ekstraordinaert udbytte i regnskabsaret 0 2.000.000
Overfgrt til overfgrt resultat 2.251.732 331
Arets resultat 2.251 .732 2.000.331
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Aktiver
Note 31-12-2022 31-12-2021

DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9.400.904 8.851.191
Immaterielle anlaegsaktiver 4  9.400.904  8.851.191
Indretning af lejede lokaler 0 16.723
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.758 18.476
Materielle anlagsaktiver 5 11.758 35.199
Andre tilgodehavender 439.743 422.721
Finansielle anlaegsaktiver 6 439.743 422.721
Anlzgsaktiver 9.852.405 9.309.111
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.282.201 3.787.624
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 766.026 499.008
Andre tilgodehavender 18.360 0
Tilgodehavende selskabsskat 3 98.000 274.000
Periodeafgraensningsposter 231.266 615.870
Tilgodehavender 5.395.853  5.176.502
Likvide beholdninger 3.187.511 1.853.227
Omsaetningsaktiver 8.583.364  7.029.729
Aktiver i alt 18.435.769 16.338.840
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Passiver
Note 31-12-2022 31-12-2021

DKK DKK
Virksomhedskapital 138.889 138.889
Reserve for udviklingsomkostninger 7.332.705 6.903.928
Overfgrt resultat 2.302.134 479.179
Egenkapital 9.773.728  7.521.996
Henseettelser til udskudt skat 3 2.179.517 1.811.071
Hensatte forpligtelser 2.179.517  1.811.071
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 7 140.390 485.875
Modtagne forudbetalinger fra kunder 706.179 862.655
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.915.369 2.008.720
Anden geeld 2.606.612 3.538.402
Periodeafgraensningsposter 113.974 110.121
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.482.524  7.005.773
Gaeldsforpligtelser 6.482.524  7.005.773
Passiver i alt 18.435.769 16.338.840

Kontraktlige forpligtelser
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Egenkapitalopgorelse
Forslag til
Virksom- Reserve for Overfort udbytte for
hedskapital udviklingsomkostninger resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2021 138.889 5.849.237  1.533.539 3.000.000 10.521.665
Ekstraordinaert udbytte 2.000.000 2.000.000
Udbetalt udbytte -2.000.000 -3.000.000 -5.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 331 0 331
Overfgrt til reserve for
udviklingsomkostninger 1.054.691 -1.054.691 0
Egenkapital pr. 1. januar 2022 138.889 6.903.928 479.179 7.521.996
Overfgrt via resultatdisponeringen 2.251.732 0 2.251.732
Overfert til reserve for
udviklingsomkostninger 428.777 -428.777 0
Egenkapital pr. 31. december
2022 138.889 7.332.705 2.302.134 0 9.773.728
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Noter
1. Personaleomkostninger
2022 2021
DKK DKK
Gager og lgnninger 17.228.606  17.442.955
Pensioner 2.584.806 2.844.381
Andre omkostninger til social sikring 210.872 209.691
@vrige personaleomkostninger 783.516 770.629
| alt 20.807.800 21.267.656
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 24 24
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2022 2021
DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 3.317.991 2.816.547
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 23.441 33.542
| alt 3.341.432  2.850.089
3. Skat af arets resultat
Skat af
Selskabs- Udskudt arets
skat skat resultat 2021
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2022 -274.000 1.811.071
Regulering af tidligere ars skat 0 0 0 -219.428
Betalt vedrgrende tidligere ar 274.000
Skat af arets resultat 0 368.446 368.446 162.067
Betalt acontoskat -98.000
Skyldig pr. 31. december 2022 -98.000  2.179.517
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 368.446 -57.361

Som er indregnet séledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv)
Hensatte forpligtelser

| alt

-98.000 0
2.179.517

-98.000 2.179.517
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Noter, fortsat
4. Immaterielle anlaegsaktiver
3
&
K
of"Q
Q\Q
&€
64\
>
S
S
& & »
<F \'z} D

DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2022 37.561.535 37.561.535 33.392.820
Tilgang i aret 3.867.704 3.867.704 4.168.715
Kostpris pr. 31. december 2022 41.429.239 41.429.239 37.561.535
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2022 -28.710.344 -28.710.344 -25.893.797
Arets afskrivninger -3.317.991 -3.317.991 -2.816.547
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2022 -32.028.335 -32.028.335 -28.710.344
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2022 9.400.904  9.400.904  8.851.191

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter investering i udvikling af nye funktioner til selskabets produktportefglje. Udvik-
lingen af funktionerne har forskellige tidshorisonter, men de i 2022 igangsatte projekter, som ikke er afsluttet pr. balance-
dagen, forventes at veere afsluttet og klar til ibrugtagning i Igbet af fgrste halvdel af 2023. Igangsaetningen af de nye

funktioner prioriteres pa baggrund af forventninger til efterspgrgslen i markedet.

5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2022
Kostpris pr. 31. december 2022

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2022

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2022

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. december 2022

Andre

anlaeg,

Indretning driftsmate-

af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2021
DKK DKK DKK DKK
214.587 437.368 651.955 651.955
214.587 437.368 651.955 651.955
-197.864 -418.892 -616.756 -583.214
-16.723 -6.718 -23.441 -33.542
-214.587 -425.610 -640.197 -616.756
0 11.758 11.758 35.199
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Noter, fortsat
6. Finansielle anlaegsaktiver
Andre
tilgodehavender | alt 2021
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2022 422.721 422.721 416.400
Tilgang i aret 17.022 17.022 6.321
Kostpris pr. 31. december 2022 439.743 439.743 422.721
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2022 439.743 439.743 422.721
7. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
2022 2021
DKK DKK
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.282.221 3.784.410
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder -2.656.585  -3.771.277
| alt 625.636 13.133
Ovenstaende bruttoveerdier er indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 766.026 499.008
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser -140.390 -485.875
| alt 625.636 13.133
8. Kontraktlige forpligtelser
2022
DKK
Selskabet har indgaet lejekontrakter med opsigelsesvarsler pa op til 6 maneder, svarende til en forplig-
telse pa kr. 435.000
Leje- og leasingforpligtelser i alt 435.000
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 DP1GTh92y1pZlO/GzlZjGTAWSOpYo0XcfOQuInmsVoM=


 
Z2X7yCrtT/OFwpzg3uMAVt4RVEj+EiT0r3JrWjB4GN48ENX7qC/DAhnr2DgXOPQPncyw1+/ZkpU7
V8M5ljdlz/1e5fqjzRUmGmq+np5+6ypyVfVRyglw2Iv8qdQKN5alCiO/XmgVe3FJuTalj+CgCqIM
kwJkIaXmzxT0Rn51AdV9pv+UwjnBt1eYl1RiRslcBDfrykUn89tQ8/I3YiTNcSE+hsEfmNMiqBRc
r7AFMrPr++6g/bAh2vi7818b2psWgO6CkOtJYEsuCc5TOY9Mb95LLyBbNNX3wFpToPtrgyIRBCPt
mmpvUublnYs1AM3uF9xbxb+6nK4ey/l2SW34cA==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTcxNDk5NDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiMzZUTzUtU0NFTTctV0tQU0stVEJUQkUtSFdZS0ItRzhYQTEiLCJkaWdlc3QiOiJiOTY3ODhiNmU4NTZhMTUwMTNiYWEwNjcxNzNhMmM0YTFkYTU5ZmNiYTIzMGYwNmEwOWVjZjY3Y2Q3NGI0MGI5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMVNQVVktVDA0R1YtTURYSzMtRDUzVDAtMU5QR08tT0tWU08iLCJkaWdlc3QiOiJlNzkzMjY5YzEzMTc4NjU3YjY4YzgwODFiZjVmNjM5N2NlNmI1OTI4MjZmZWM5Y2EyMGI5ODMwNjNjZjEwMTYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUFZMEUtSjFERzYtMzJGVUUtQ05BNDctQkUxUVctWk9RSFo=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0yNSAxMzo1NjozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         cLLQ2C2Z3TrG0HE13U/jitMkad1SZX0T8to6GjGX9b8=   dVJqUGs/9IW8y7ESNiU6aGQx3Ngf8d919NaPsWQ177Y=      AQAB           2023-04-25T14:08:38.182Z     qA+8hze3MLTeYt2cKcCDeTr6WYWHXHCIqXI1pp1i3iM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 197088097884918265687951280226737761290158464977        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 Lector ApS
            36TO5-SCEM7-WKPSK-TBTBE-HWYKB-G8XA1
            SHA-256
            b96788b6e856a15013baa067173a2c4a1da59fcba230f06a09ecf67cd74b40b9
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            Revisors rapportering
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            SHA-256
            e793269c13178657b68c8081bf5f6397ce6b592826fec9ca20b983063cf10160
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 Vl6gDbqVdU+ntaOVYZrnEh5xPNZKSL+3qVsSdmEKedM=


 
XsG/HtOdgFNzFbmYuc8ku/OInnWFodYBv74nIkxbHst+SkpaEFDPJDmKNPGySZPB3/nX3cYODUIa
AIvvfqYD67okyKULuRnGTsSAQ98dLcn1ODdd7r2bdgcVhAWckiICbiu4q2ZBpYUoIdPDt5PredhI
sgGeRBL7HibvxUOdAaL8Ko+FSuOg/dAa3WahqqlC1skHTagUXAxA7c8NU41ZHJ6GIixuRvF+w7gF
J6uI6iQGUEV7pFyPvj40/Db82rYPSy7FdMGks+Zy9myuITenqkfpXOQEHLDsfdmZB5Irw1klmCFB
wmF2D+9lzYSFNYX82fJ0PWixn9qn7G4Tnbfayw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjeE5EazVOVEU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkVWQ1ZEUXRVRmMwTTBvdE5GTkVNVW90VFZaTk5rWXRTbGhMVURJdFNrNHdUVk09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAyNSAxNjo1Mjo0MCBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 

            


         jehWcdnAA1c39SrrE5NfNB8j4lp2vSx9qjNyj8g/0wk=   MKM4qW5jxB3uAsQ+I5CEWn2h8B50Guix9/WXGFHNrDQ=      AQAB           2023-04-25T14:56:16.632Z     76bBBIcsGLyggdE+LncSgvONawi9tFPJ/n+uhAvRFGM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 157738886905552845290131440247689930599757491001        
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            36TO5-SCEM7-WKPSK-TBTBE-HWYKB-G8XA1
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"36TO5-SCEM7-WKPSK-TBTBE-HWYKB-G8XA1","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2023-04-25T12:04:31Z","ip":"94.18.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd8acfe8d4613d2.xml","signerSerial":"39fef302-df12-4972-b090-943c555b415d","type":"penneo","signerName":"Jens Allan Rasmussen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdd4056ab11aae0.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T12:58:21Z","ip":"94.18.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2fa5ba6835cc3.xml","signerSerial":"c65df1be-8eba-4937-9249-03708dc04f0e","type":"penneo","signerName":"Thomas Bargholz","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f9fe0a0d0150780.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T13:00:02Z","ip":"188.178.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdf12880d4772d6.xml","signerSerial":"759286a5-da08-4070-8508-4ac8d96d8185","type":"penneo","signerName":"Karl Haals Jensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd28959bb97c4e4.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T13:57:11Z","ip":"213.237.xxx.xxx","signerSerial":"PID:9208-2002-2-731225719422","type":"nemid","signerName":"Thomas Bruno Pedersen","subtype":null,"organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe35d77f2bb048f.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T14:09:12Z","ip":"94.18.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd44240fdb4eac6.xml","signerSerial":"e558b121-cb89-4e24-9c08-212e8fef3400","type":"penneo","signerName":"Tue Villum Sørensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd4b20535454b7e.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T14:51:58Z","ip":"80.208.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe69f8587bce7fd.xml","signerSerial":"284848b4-460f-4f79-be3c-51f9b6d3a1b7","type":"penneo","signerName":"Ib Dybdahl Christoffersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe31682d49212af.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T14:52:50Z","ip":"93.165.xxx.xxx","signerSerial":"CVR:19263096-RID:1275466023692","type":"nemid","signerName":"Mark Schneekloth Jensen","subtype":null,"organization":null,"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fda5b2878c4db76.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-04-25T14:56:10Z","ip":"94.18.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe309f070bb947c.xml","signerSerial":"e558b121-cb89-4e24-9c08-212e8fef3400","type":"penneo","signerName":"Tue Villum Sørensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe83c1fafe09f49.xml","validations":[]}]}


 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  2023-04-25 11:20:32 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Bruno Pedersen"                                                                                  
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Tue Villum Sørensen"                                                                                    
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Allan Rasmussen"                                                                                   
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Bargholz"                                                                                        
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mark Schneekloth Jensen"                                                                                
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ib Dybdahl Christoffersen"                                                                              
  2023-04-25 11:43:40 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karl Haals Jensen"                                                                                      
  2023-04-25 11:43:41 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Bruno Pedersen" at "tb@firmainvest.com"                                                       
  2023-04-25 11:43:41 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tue Villum Sørensen" at "tvs@lector.dk"                                                              
  2023-04-25 11:43:42 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Allan Rasmussen" at "jar@lector.dk"                                                             
  2023-04-25 11:43:42 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Bargholz" at "tb@lector.dk"                                                                   
  2023-04-25 11:43:42 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ib Dybdahl Christoffersen" at "ibchristoffersen@me.com"                                              
  2023-04-25 11:43:42 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karl Haals Jensen" at "kah@lector.dk"                                                                
  2023-04-25 12:03:15 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:03:15 UTC   Jens Allan Rasmussen        94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 12:04:21 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:04:21 UTC   Jens Allan Rasmussen        94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 12:04:22 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:04:31 UTC   Jens Allan Rasmussen        94.18.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-04-25 12:19:33 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 12:20:18 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 12:56:39 UTC   Thomas Bargholz             94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 12:56:39 UTC   Thomas Bargholz             94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 12:56:44 UTC   Thomas Bargholz             94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 12:56:45 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:58:00 UTC   Penneo system               188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:58:00 UTC   Karl Haals Jensen           188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 12:58:05 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:58:05 UTC   Thomas Bargholz             94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 12:58:06 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:58:21 UTC   Thomas Bargholz             94.18.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-04-25 12:59:44 UTC   Karl Haals Jensen           188.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 12:59:45 UTC   Penneo system               188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 12:59:46 UTC   Penneo system               188.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 13:00:02 UTC   Karl Haals Jensen           188.178.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-04-25 13:56:09 UTC   Thomas Bruno Pedersen       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 13:56:17 UTC   Penneo system               213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 13:56:17 UTC   Thomas Bruno Pedersen       213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 13:57:11 UTC   Thomas Bruno Pedersen       213.237.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                  
  2023-04-25 13:59:53 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:00:15 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:00:29 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:00:30 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:00:40 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:00:40 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:05:12 UTC   Christian Størling          93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:07:38 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:07:38 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:07:39 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:09:12 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                     
  2023-04-25 14:30:28 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:44:57 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:44:57 UTC   Ib Dybdahl Christoffersen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:51:00 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:51:00 UTC   Ib Dybdahl Christoffersen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:51:02 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:51:58 UTC   Ib Dybdahl Christoffersen   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-04-25 14:51:59 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mark Schneekloth Jensen" at "msj@inforevision.dk"                                                    
  2023-04-25 14:52:18 UTC   Mark Schneekloth Jensen     93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:52:24 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:52:24 UTC   Mark Schneekloth Jensen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:52:50 UTC   Mark Schneekloth Jensen     93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-04-25 14:52:51 UTC   Christian Størling          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tue Villum Sørensen" at "tvs@lector.dk"                                                              
  2023-04-25 14:55:05 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:55:05 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-04-25 14:55:09 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:55:09 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:56:00 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:56:00 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-04-25 14:56:01 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-04-25 14:56:10 UTC   Penneo system               94.18.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                
  2023-04-25 14:56:10 UTC   Tue Villum Sørensen         94.18.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                     
 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================================================== 


		2023-04-25T14:57:03+0000
	Original document certified by Penneo




