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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 for
Normann Copenhagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 01.09.2020

Direktion

Jan Normann Andersen Poul Andrzej Madsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Normann Copenhagen ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Normann Copenhagen ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 01.09.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er design, produktion og salg af designmgbler, lamper og designartikler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat, der viser et underskud fer skat pa 5.299 t.kr., betragtes som utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Bruttofortjenesten i 2019 landede pd 42.525 t.kr., mod 65.054 t.kr. aret fer. Driftsresultatet er i samme periode
faldet fra 20.607 t.kr. til -3.763 t.kr. Udviklingen anses som varende utilfredsstillende. og kan isaer tilskrives
tilpasning i kollektionen samt nedgang pa iszer de oversgiske markeder. Der ses dog en stabilisering fra 2020

Forventet udvikling
For 2020 forventes en omsaetning pa niveau med 2019 og et forbedret resultat i sterrelsesordenen 11-12 mio.
DKK.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omsaetning i perioden
januar - juli 2020 er reduceret med ca. 5 % i forhold til aret far. Dette fald skyldes dels annullerede kundeordrer
og dels kundernes manglende igangsaettelse af nye projekter.

Virksomheden har samtidig formaet at holde omkostningerne nede pa et niveau sa resultatet pr. 31. juli 2020
ligger pa et acceptabelt niveau.

Virksomhedens ledelse har efter balancedagen ikke sendret vurderingen af behovet for nedskrivning for tab pa
debitorer. Gennem hele kriseperioden har virksomhedens kunder i hgj grad haft bade vilje og evne til at betale.

Baseret pa en forudsaetning om at effekten af COVID-19 vil aftage i lgbet af 4. kvartal 2020, har virksomhedens
ledelse vurderet, at der ikke er behov for yderligere tiltag pa nuveaerende tidspunkt. Pa nuvaerende tidspunkt er
det dog ikke muligt at foretage et palideligt skan over hvornar effekten af COVID-19 vil aftage og
nettoomsaetningen og driften i virksomheden normaliseres.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 42.524.701 65.054.422
Personaleomkostninger 2 (42.397.627) (42.489.386)
Af- og nedskrivninger (3.890.430) (1.958.491)
Driftsresultat (3.763.356) 20.606.545
Andre finansielle indteegter 692.916 722.231
Andre finansielle omkostninger 4 (2.229.417) (2.086.492)
Resultat for skat (5.299.857) 19.242.284
Skat af arets resultat 5 1.038.150 (5.080.608)
Arets resultat (4.261.707) 14.161.676
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (4.261.707) 14.161.676
Resultatdisponering (4.261.707) 14.161.676
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 9.607.715 9.744.921
Immaterielle aktiver 9.607.715 9.744.921
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.747.422 7.116.354
Materielle aktiver 6.747.422 7.116.354
Andre tilgodehavender 296.500 296.500
Finansielle aktiver 296.500 296.500
Anlaegsaktiver 16.651.637 17.157.775
Fremstillede varer og handelsvarer 61.841.122 60.832.762
Forudbetalinger for varer 1.388.313 1.786.144
Varebeholdninger 63.229.435 62.618.906
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.476.457 34.990.551
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.719.930 26.759.353
Andre tilgodehavender 438.747 858.556
Periodeafgraensningsposter 1.999.394 1.243.811
Tilgodehavender 52.634.528 63.852.271
Likvide beholdninger 6.960.150 2.404.897
Omsaetningsaktiver 122.824.113 128.876.074

Aktiver 139.475.750 146.033.849
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for udviklingsomkostninger 7.494.016 7.601.038
Overfort overskud eller underskud 62.945.203 67.099.888
Egenkapital 70.564.219 74.825.926
Udskudt skat 1.021.827 2.232.427
Hensatte forpligtelser 1.021.827 2.232.427
Anden geeld 1.173.443
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.173.443 0
Bankgeeld 26.734.739 25.486.834
Modtagne forudbetalinger fra kunder 845.499 333.568
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.722.424 32.375.955
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.264.750 6.234.147
Skyldig selskabsskat 172.450 0
Anden geeld 3.976.399 4.544.992
Kortfristede gaeldsforpligtelser 66.716.261 68.975.496
Gaeldsforpligtelser 67.889.704 68.975.496
Passiver 139.475.750 146.033.849
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 9

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

10
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Egenkapitalopgerelse for 2019

11

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 7.601.038 67.099.888 74.825.926
Overfort til reserver 0 (107.022) 107.022 0
Arets resultat 0 0 (4.261.707) (4.261.707)
Egenkapital ultimo 125.000 7.494.016 62.945.203 70.564.219
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omsaetning i perioden
januar - juli 2020 er reduceret med ca. 5 % i forhold til aret fer. Dette fald skyldes dels annullerede kundeordrer
og dels kundernes manglende igangsaettelse af nye projekter.

Virksomheden har samtidig formaet at holde omkostningerne nede pa et niveau sa resultatet pr. 31. juli 2020
ligger pa et acceptabelt niveau.

Virksomhedens ledelse har efter balancedagen ikke sendret vurderingen af behovet for nedskrivning for tab pa
debitorer. Gennem hele kriseperioden har virksomhedens kunder i hgj grad haft bade vilje og evne til at betale.

Baseret pa en forudsaetning om at effekten af COVID-19 vil aftage i lgbet af 4. kvartal 2020, har virksomhedens
ledelse vurderet, at der ikke er behov for yderligere tiltag pa nuveaerende tidspunkt. Pa nuvaerende tidspunkt er
det dog ikke muligt at foretage et palideligt skan over hvornar effekten af COVID-19 vil aftage og
nettoomsaetningen og driften i virksomheden normaliseres.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 40.830.453 41.430.519
Pensioner 1.117.886 645.753
Andre omkostninger til social sikring 449.288 413.114

42.397.627 42.489.386

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 82 79

3 Andre finansielle indtaegter

2019 2018

kr. kr.

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 692.916 669.497
Valutakursreguleringer 0 1.925
@vrige finansielle indteegter 0 50.809

692.916 722.231
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4 Andre finansielle omkostninger

2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 180.571 86.605
Renteomkostninger i avrigt 694.788 696.881
Valutakursreguleringer 798.003 889.147
Qvrige finansielle omkostninger 556.055 413.859
2.229.417 2.086.492

5 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 172.450 2.986.624
Andring af udskudt skat (1.210.600) 1.426.269
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 667.715
(1.038.150) 5.080.608

6 Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter bestar af softwareudvikling og designudvikling af produkter, som er sat i produktion og
saelges.

7 Eventualforpligtelser

Der er indgaet lejeaftale vedrgrende lokaler med en uopsigeligshedsperiode pa op til 3 ar. Den samlede
lejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udger 1.234 t.kr. (2018: 1.422 t.kr.). Der er endvidere indgaet
operationelle leasingaftaler vedrarende biler og maskiner. Den resterende leasingydelse udgar 586 t.kr. (2018:
424 tkr.).

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Normann Copenhagen Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld pa 26.735 t.kr. er der oprettet virksomhedspant i form af tre skadeslgsbreve pa
henholdsvis 19.000 t.kr. og to gange 3.000 t.kr.

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for bankgzeld pa 6.086 t.kr. i Normann Detail ApS og
JAPO Trading ApS.

Der er stillet to betalingsgarantier for i alt 1.008 t.kr.

9 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| regnskabsaret har der veeret transaktioner med naertstaende parter vedrgrende videre overfgrsel af
omkostninger for medarbejdere, der arbejder for selskabets kinesiske sgsterselskab. @vrige transaktioner
mellem naertstadende parter er gennemfert pa markedsmaessige vilkar.
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10 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Normann Copenhagen Holding ApS, @sterbrogade 70, 2100 Kgbenhavn @

14
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Grundet lempelsen jf. §78a, har selskabet
kunne aflaegge efter regnskabsklasse B i indevaerende ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, a&ndring i lagre af faerdigvarer, omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder
og erhvervede immaterielle rettigheder.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10
ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



