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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Normann Copenhagen ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
K gbenhavn, den 31.05.2016

Direktion

Poul Andrzej Madsen Jan Normann Andersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjeren i Normann Copenhagen ApS

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Normann Copenhagen ApS for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser dller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

K gbenhavn, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik Wellgjus Brian Schmit Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 36.923 30.032 24.833 18.580 14.929
Driftsresultat 13.913 11.135 7.582 4.226 3.874
Resultat af finansielle
poster (354) (880) (1.193) (396) (553)
Aretsresultat 10.274 7.745 4.750 2.867 2.486
Samlede aktiver 59.082 47.800 39.966 35.413 26.942
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 50 126 0 1.089 758
Egenkapital 34.425 24.150 16.411 11.654 8.783
Nagletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) 35,1 38,2 338 28,1 33,0
Soliditetsgrad (%) 58,3 50,5 41,1 32,9 32,6
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er design, produktion og salg af designmgbler, lamper og designartikler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat, der viser et resultat far skat p& 13.558 t.kr., betragtes som tilfredsstillende.

Arets resultat ssmmenholdt med den forventede udvikling

Bruttofortjenesten i 2015 landede pa 37 mio.kr., mod 30 mio.kr. dret far. Driftsresultatet er i samme periode
vokset fra1l mio.kr. til 14 mio.kr. Udviklingen anses som vaarende tilfredsstillende og kan i hgj grad tilskrives
virksomhedens fokus pa en starre mabel kollektion samt en modning af det allerede eksisterende sortiment.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige skan, der foretages af ledelsen. Sken-
nene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af forudszetninger og erfaringer, som
ledelsen anser for realistiske og forsvarlige.

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usasdvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling
For 2016 forventes en vakst i omsadningen og et forbedret resultat i forhold til 2015

Seerligerisic

Selskabet foretager starstedelen af dens indkeb i udenlandsk valuta og er dermed pavirket af aandringer i valu-
takurser. Valutarisici vurderes |gbende og det vurderes om der skal ivaarksadtes tiltag til risikoafdakning. End-
videre er der risiko parenten.

Miljgmaessige for hold
Vi arbejder I@bende med at optimere processer samt minimere virksomhedens materiale- og emballageforbrug
til fordd for miljget.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaardi-
en af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedregrende vaardipapirer, transaktioner i fremmed valuta samt godtgerel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedregrende vaxrdipapirer, transaktioner i fremmed valuta samt tillagy under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrarende skattemasssige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter fagrdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettighe-
der og erhvervede immaterielle rettigheder.

Faadiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaat over den forventede forbrugstid Afskrivningsperioden ud-
ger 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af skriv-
ningsperiode restl gbetiden for de pagad dende rettigheder.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar S5ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer og hjad pematerialer.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandel e indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapir, der
malestil dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til returvarer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud
over et & frabalancedagen, malestil tilbagediskonteret vaadi.

Ved sag af varer med returret hensadtes til dakning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og even-
tuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarel se for selskabet indgdr i koncernregnskabet for Madsen & Andersen Holding ApS og kan
derfor, med henvisning til ARL § 86, stk. 4, undlades.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 36.923.328 30.032
Personaleomkostninger 1 (22.384.816) (18.099)
Af- og nedskrivninger 2 (625.621) (798)
Driftsresultat 13.912.891 11.135
Andre finansielle indtasgter 423.055 320
Andre finansielle omkostninger (777.502) (1.200)
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 13.558.444 10.255
Skat af ordinaat resultat 3 (3.284.246) (2.510)
Aretsresultat 10.274.198 7.745
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 10.274.198 7.745
10.274.198 7.745
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter 898.957 1.380
Erhvervede immaterielle anl ssgsaktiver 0 0
Immaterielle anlaggsaktiver 4 898.957 1.380
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 295.247 390
M aterielle anlaegsaktiver 5 295.247 390
Andre tilgodehavender 625.550 313
Finansielle anlasgsaktiver 6 625.550 313
Anlaegsaktiver 1.819.754 2.083
Fremstillede varer og handel svarer 18.433.053 16.568
Forudbetalinger for varer 2.012.196 1.667
Var ebeholdninger 20.445.249 18.235
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 30.524.134 18.165
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.357.086 5.962
Udskudt skat 401.215 135
Andre tilgodehavender 644.704 150
Periodeaf gramsningsposter 7 79.441 520
Tilgodehavender 36.006.580 24.932
Andre vaadipapirer og kapitalandele 0 29
Veaardipapirer og kapitalandele 0 29
Likvide beholdninger 810.741 2521
Omsaetningsaktiver 57.262.570 45.717
Aktiver 59.082.324 47.800
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfert overskud eller underskud 34.299.503 24.025
Egenkapital 34.424.503 24.150
Andre hensatte forpligtel ser 8 1.221.737 0
Hensatte for pligtelser 1.221.737 0
Bankgedd 963.049 8.525
M odtagne forudbetalinger fra kunder 109.797 234
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 12.388.996 5.842
Gadd til tilknyttede virksomheder 6.892.202 6.643
Anden gadd 3.082.040 2.406
Kortfristede gaddsforpligtelser 23.436.084 23.650
Gaddsforpligtelser 23.436.084 23.650
Passiver 59.082.324 47.800
Eventualforpligtel ser 9
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 10
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
125.000 24.025.305 24.150.305
0 10.274.198 10.274.198
125.000 34.299.503 34.424.503
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

2015 2014

kr. t.kr.

22.108.593 17.883

276.223 216

22.384.816 18.099

39 32

L edelsesve- L edel ses-

derlag vederlag

2015 2014

kr. t.kr.

2.400.000 2.400.000

2.400.000 2.400.000

2015 2014

kr. t.kr.

481.553 490

144.068 215

0 93

625.621 798

2015 2014

kr. t.kr.

3.550.321 2.533
(266.075) (23)

3.284.246 2.510




Normann Copenhagen ApS

16

Noter

4. Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris primo
Afgange
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Feaerdiggjorte
udviklings-

projekter
Kr.

Erhvervede
immaterielle
anlaagsakti-
ver

kr.

3.627.159
(127.150)

264.125
(264.125)

3.500.009

0

(2.246.649)
(481.553)
127.150

(264.125)
0
264.125

(2.601.052)

0

898.957

Andreanlasg,
driftsmateri-
e oginven-
tar

kr.

9.352.718
50.000
9.402.718

(8.963.403)
(144.068)

(9.107.471)

295.247

Andretilgo-
dehavender
kr.

313.050
312.500
625.550

625.550
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Noter

7. Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramsningsposter vedrerer forudbetalinger.

8. Andre hensatte for pligtel ser
Andre hensatte forpligtel ser vedrarer hensatelser til forventede reklamationer pa solgte varer.

9. Eventualforpligtel ser
Der er indgdet |gjeaftale vedrgrende lokaler. Den samlede lgjeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udger

1.084 t.kr. Der er endvidere for 2016 indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende biler og maskiner. Den
resterende |easingydel se udger 361 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Madsen & Andersen Holding ApS som administrationssel-
skab. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrati onssel skabets
arsregnskab.

10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgadd er der oprettet virksomhedspant i form af tre skades gsbreve p& henholdsvis 10.000
t.kr. og to gange 3.000 t.kr. Endvidere er der stillet bankgaranti for 619 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd i koncernforbundet selskab kautionerer selskabet for i alt 493 t.kr.

11. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydel se:

Madsen & Andersen Holding ApS, Kgbenhavn, hovedanpartshaver
Poul Andrzej Madsen, Kgbenhavn, administrerende direkter
Jan Normann Andersen, Kabenhavn, administrerende direkter
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Noter

12. Ejerforhold
Ejerforhold - Selskabet har registreret felgende anpartshavere med mere end 5% af anpartskapital ens stemme-

rettigheder eller pdlydende veadi:

Madsen & Andersen Holding ApS, Kgbenhavn



