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Normann Copenhagen ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 for Normann Copenhagen ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 31.05.2019

Direktion

Poul Andrzej Madsen Jan Normann Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Normann Copenhagen ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Normann Copenhagen ApS for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 38rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Brian Schmit Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er design, produktion og salg af designmgbler, lamper og designartikler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat, der viser et resultat for skat pa 19.242 t.kr., betragtes som tilfredsstillende

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Bruttofortjenesten i 2018 landede pa 65.054 t.kr., mod 58.017 t.kr. dret fgr. Driftsresultatet er i samme
periode vokset fra 19.114 t.kr. til 20.607 t.kr. Udviklingen anses som varende tilfredsstillende og kan i
hgj grad tilskrives virksomhedens fokus pa en stgrre mgbelkollektion samt en modning af det allerede
eksisterende sortiment.

Forventet udvikling

For 2019 forventes en vaekst i omsaetningen og et forbedret resultat i forhold til 2018.

Redeggrelse for samfundsansvar

Siden virksomhedens etablering har Normann Copenhagen vaeret opmaerksomme pa de aftryk virk-
somheden szetter pd sine omgivelser. I 2017 blev et stgrre CSR-projekt igangsat for at fa formaliseret
det eksisterende arbejde og et strategisk fundament danner nu baggrund for det fremtidige og fortsatte
arbejde med baeredygtighed og CSR. Da der sdledes er tale om en relativ ny CSR-strategi, er der endnu
ikke opndet konkrete resultater pd alle omrader, som er mulige at rapportere om.

Normann Copenhagen tager ansvar ved at designe og producere langtidsholdbare produkter fremstillet
pd en ansvarlig og miljgvenlig made. Derudover tager Normann Copenhagen et socialt ansvar gennem
et staerkt funderet engagement i kulturelle og velggrende projekter.

CSR Mission

Vi mener, at design kan vaere med til at forbedre menneskers livskvalitet ved at ggre folk lykkeligere.
Godt design lavet af kvalitetsmaterialer og fremstillet pd en miljgmaessigt forsvarlig made.

Normann Copenhagens fire fokusomréder

For at nd vores CSR-mission har vi identificeret fire omrader, hvor vi mener, at vi kan have en positiv
indvirkning pa miljget og vores omagivelser.

1) Design og materialer
Vi tror pd, at designe produkter, der kan vare hele livet. Det giver mening for forbrugeren, og det giver

mening for miljget. Sammen kan vi begraense indvirkningen pa miljget ved at kgbe mindre og derved
producere mindre.
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2) Leverandgrer

Normann Copenhagen producerer vores boligtilbehgr, lamper og mgbler i Europa og Asien. Normann
Copenhagen har til formal at arbejde sammen med leverandgrer, der forpligter sig til FN's verdensmal.
Alle leverandgrer skal overholde Normann Copenhagens code-of-conduct, som sikrer, at produkterne
fremstilles pd en ansvarlig m8de med rimelige forhold for medarbejderne og miljget.

3) Socialt ansvar

Siden virksomhedens etablering i 1999 har det vaeret vigtigt for Normann Copenhagen at tage et socialt
ansvar og yde et positivt bidrag til samfundet, der omgiver os.

4) Medarbejdere

Vores medarbejdere er vores stgrste aktiv for at kunne skabe succes. Vores virksomhedskultur er ka-
rakteriseret ved at veere 8ben, demokratisk, holddnd og have en flad hierarkisk struktur. Ligeledes
veerner vi meget om menneskerettighederne - bade internt i virksomheden og eksternt hos samar-
bejdspartnere. Hver medarbejders input er vigtig, og vi opfordrer til samarbejde pa tveers af afdelinger
og kulturer. Vi har mere end 25 forskellige nationaliteter i organisationen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver

Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. t.kr.
65.054.422 58.017
1 (42.489.386) (38.150)
(1.958.491) (753)
20.606.545 19.114

722.231 479
(2.086.492) (1.321)
19.242.284 18.272

2 (5.080.608) (4.081)
14.161.676 14.191
3.596.461 4.005
10.565.215 10.186
14.161.676 14.191
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 9.744.921 1.569
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 3.565
Immaterielle anlaegsaktiver 9.744.921 5.134
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.116.354 1.927
Materielle anlaegsaktiver 7.116.354 1.927
Andre tilgodehavender 296.500 250
Finansielle anlaegsaktiver 296.500 250
Anlaegsaktiver 17.157.775 7.311
Fremstillede varer og handelsvarer 60.832.762 38.939
Forudbetalinger for varer 1.786.144 1.142
Varebeholdninger 62.618.906 40.081
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.990.551 29.578
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.759.353 34.782
Andre tilgodehavender 858.556 0
Periodeafgraensningsposter 1.243.811 1.287
Tilgodehavender 63.852.271 65.647
Likvide beholdninger 2.404.897 1.343
Omseaetningsaktiver 128.876.074 107.071

Aktiver 146.033.849 114.382




Normann Copenhagen ApS 10
Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for udviklingsomkostninger 7.601.038 4.005
Overfgrt overskud eller underskud 67.099.888 56.534
Egenkapital 74.825.926 60.664
Udskudt skat 2.232.427 806
Hensatte forpligtelser 2.232.427 806
Bankgeeld 25.486.834 11.181
Modtagne forudbetalinger fra kunder 333.568 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.375.955 20.914
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.234.147 16.578
Anden gaeld 4.544.992 4.239
Kortfristede gaeldsforpligtelser 68.975.496 52.912
Gaeldsforpligtelser 68.975.496 52.912
Passiver 146.033.849 114.382
Eventualforpligtelser 3

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold 5
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 125.000 4.004.577 56.534.673 60.664.250
primo
Arets resultat 0 3.596.461 10.565.215 14.161.676
Egenkapital
125.000 7.601.038 67.099.888 74.825.926

ultimo
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Noter

2018 2017
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 41.430.519 37.780
Pensioner 645.753 0
Andre omkostninger til social sikring 413.114 370
42.489.386 38.150
Gennemesnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79 72
2018 2017
kr. t.kr.

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat 2.986.624 3.158
Andring af udskudt skat 1.426.269 923
Regulering vedrgrende tidligere ar 667.715 0
5.080.608 4.081

3. Eventualforpligtelser

Der er indg3et lejeaftale vedrgrende lokaler. Den samlede lejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udggr
1.422 t.kr. (2017: 2.042 t.kr.). Der er endvidere for 2019-2020 indgdet operationelle leasingaftaler ved-
rgrende biler og maskiner. Den resterende leasingydelse udggr 424 t.kr (2017: 670 t.kr.).

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Madsen & Andersen Holding ApS som administrations-
selskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs-
3ret 2012 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab.

4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 25.487 t.kr. er der oprettet virksomhedspant i form af tre skadeslgsbreve
pa henholdsvis 19.000 t.kr. og to gange 3.000 t.kr.

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for bankgaeld pa 7.193 t.kr. i Normann Detail
ApS og JAPO Trading ApS.

Der er stillet to betalingsgarantier for i alt 958 t.kr.
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Noter

5. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Madsen & Andersen Holding ApS, @sterbrogade 70, 2100 Kgbenhavn @
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Grundet lempelsen jf. §78a, har sel-
skabet kunne aflaegge efter regnskabsklasse B i indeveaerende ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til salgs-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtzaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede forbrugstid. Afskrivningsperioden ud-
gor 5-10 3r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.



