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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Tilsted Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aabybro, den 6. juni 2024

Direktion:

Frede Tilsted

Bestyrelse:

Karin Hanne Tilsted Thomas Tilsted Lotte Tilsted Knudsen
Formand

Kathrine Tilsted Thomsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Tilsted Holding A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Tilsted Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aalborg, den 6. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i investering i vaerdipapirer og besiddelse af aktier og anparter i
tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har ydet skattefrit koncerntilskud pa 1 mio. kr. i regnskabsaret.

Da de forhold, som er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balance og resultatopggrelse samt af noterne henvises
hertil.

Arets resultat anses for at vare i overensstemmelse med ledelsens forventninger.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER.....
Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvvveiiiiieiiiiieireieerenneeeennees
BRUTTORESULTAT ....niitiiiiiiiiiieceeceeeeeeee e
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.veirreiiiteeieeeiieeeenneerenneeaannees 1
DRIFTSRESULTAT...ceuiniiiiiiiiiii et
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 2
@vrige finansielle omkostninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 3
RESULTAT FOR SKAT ...ttt
Skat af Arets reSUltat. ... v e eeereereeieeeeiee e e eeeenerennens 4
ARETS RESULTAT ...iiuiiniiiiiieieieeieeieteeieeteenernennesnesnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn,

2023
kr.

-471.719

-16.860

-488.579

-2.880

-491.459

161.425
0

-330.034

-31.132

-361.166

122.000

-471.719
-11.447

-361.166

2022
kr.

-1.494.212

-18.440

-1.512.652

-120.000

-1.632.652

174.450
-185

-1.458.387

-7.882

-1.466.269

117.800

-1.494.212
-89.857

-1.466.269
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 5
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende selskabsskat.......coovvviiiieiiiiiiiiiiiniinnennnnen.
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiii i e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiniaieeieeieeneeneeneeneenaanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

FA (5] =10 | - | PO PP PP
Overfart resultat......eeeeereiireiiriiii i e e et reereneannes
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerinininenenennnnns
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiereeneereeneeneeneeneeneeneanees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn.
Anden gald...coinniiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiieiieeieeieeieeieeneenenes

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6

2023
kr.

534.069
534.069

534.069
7.258.783
0
7.258.783
79.749
7.338.532

7.872.601

500.000
7.209.469
122.000

7.831.469
10.000
31.132

0
41.132
41.132

7.872.601

2022
kr.

5.788
5.788

5.788
8.235.505
58.513
8.294.018
34.911
8.328.929

8.334.717

500.000
7.692.636
117.800

8.310.436
9.999
7.882
6.400

24.281
24.281

8.334.717
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 1. januar 2023..................
Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocvvvvveviiiininnnnnene.

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi....................

Overfarsler
Udligning negativ saldo...........cceeuvennnn.

Egenkapital 31. december 2023..........

Reserve for

nettoopskrivn'

ng efter indre
veaerdis

Aktiekapital metode

500.000 0

-471.719

1.000.000

-528.281

500.000 0

Overfort

Foreslaet
udbytte for

resultat regnskabsaret

7.692.635

-11.447

-1.000.000

528.281

7.209.469

117.800

122.000

-117.800

122.000

| alt

8.310.435

-361.166

-117.800

0

7.831.469
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 aGE N e iiiitttieeiiiiieteeeeeiiineeeeeeeennnsesseessnnnneaeens
Andre personaleomkostninger......ooeevveiieiiiiieiieneenennnenns

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................
Finansielle indtaegter i @vrigt......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn,

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovvviiiiiiiiiiiniinnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeenineeeeeaanns
B 10 o T~ PP
Kostpris 31. december 2023.........c.ccevviiiiiiiiinieennnennnnn.

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.....cccuviiiiiiiiiiieiiinnenanns
Arets vaerdireguleringer .......o.vvvveniiiiniieiieieeeeea,
Vaerdireguleringer 31. december 2023.............cc.ccc...en

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.................

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

2023 2022
kr. kr.

1 1
-1.920 120.000
4.800 0
2.880 120.000
161.160 174.417
265 33
161.425 174.450
0 185

0 185
31.132 7.882
31.132 7.882

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

........................ 7.625.000
........................ 1.000.000
........................ 8.625.000

........................ -7.619.212
........................ -471.719
........................ -8.090.931

........................ 534.069

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Tilsted Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Renter og svrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af omsaetningsaktiver og anlaegs-
aktiver indregnes ikke i kostprisen for aktiverne.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



