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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december
2016 for Bernekulturhuset i Karlebo’s Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 3-maj-20+7-
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I bestyrelsen:

b}

Peter Scheuer Jensen Kirsten Johansen
Torben Snoer Helene Kihter,Hjenner (J Gorm Priem

Gitte Segard Nielsen



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Bornekulturhuset i Karlebo’s Fond

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bernekulturhuset i Karlebo’s Fond for regnskabsaret 1.
januar 2016 - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

- Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke
veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at fonden ikke laeengere kan fortsatte driften.



Den uathaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder péa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtradelse af lovgivningens bestemmelser om udarbejdelse af forretningsorden

Vi gor opmearksom p4, at fondens bestyrelse i strid med lov om erhvervsdrivende fonde ikke
har udarbejdet en forretningsorden for bestyrelsen og ikke forer en lobende
forhandlingsprotokol over bestyrelsens mader og vasentlige beslutninger, hvorved bestyrelsen
kan ifalde ansvar.

Overtrzedelse af fondens vedtzegter om antal bestyrelsesmedlemmer

Vi gar opmarksom pa, at det af fondens vedteegter fremgar, at bestyrelsen skal besta af 8-9
medlemmer, men fonden i strid med vedtaegterne kun har 7 medlemmer, hvorved bestyrelsen
kan ifalde ansvar.

24 . vmad 200N
Birkered, den 3-maj261+7
Piaster Revisorerne,
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVWR-nr.: 2516 00 37
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Oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Revisor

Bornekulturhuset 1 Karlebo’s Fond
Hesselradvej 13

2980 Kokkedal

CVR-nr.: 10 00 42 25

Stiftet: 7. oktober 1999
Hjemsted: Fredensborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peter Scheuer Jensen
Kirsten Johansen

Kim Flykt

Torben Snoer

Helene Kéhler Hjenner

* Gorm Priem

Gitte Segérd Nielsen

Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Abildgérdsparken 8A

3460 Birkered



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal:

* Primeert at stotte barne- og ungdomsarbejdet i Karlebo gamle landsogn, herunder at etablere
fysiske rammer for at dette berne- og ungdomsarbejde kan udgves optimalt ved opferelse, drift
og vedligeholdelse af et bernekulturhus i Karlebo gamle landsby.

 Sekundeert at stotte kultur- og idratsarbejde 1 Karlebo gamle landsogn ved at stille fysiske
rammer til radighed for dette arbejde.

Fonden er en erhvervsdrivende fond.

Redegorelse for god fondsledelse
Redegarelse for god fondsledelse fremgéar pa side 19-22 i arsrapporten

Redegerelse for fondens uddelingspolitik
Bernekulturhuset i Karlebos Fond statter i bred forstand de formal, der fremgér af fondens
vedtegter jf. beskrivelsen af fondens hovedaktivitet ovenfor.

Fonden varetager driften af fondens ejendom, som fonden stiller til radighed for brugerne af
ejendommen til relevante aktiviteter. Uddelingen i form af ejendommens drift, herunder
afvikling af geeld i ejendommen indregnes ikke som en “klassisk uddeling” under uddelinger,
men som de omkostninger og nedbringelse af gald i ejendommen som folger af traditionel
regnskabsafleggelse. Af samme arsag fremgar fondens uddelinger ikke direkte af fondens
overskudsdisponering, men af resultatopgerelsen samt i form af nedbringelse af geld.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Bornekulturhuset har i det forlebne ar vaeret flittigt brugt til gavn for bern og unge i omréadet,
gennem en rekke fritidsaktiviteter samt skolepasning.

Fondens ejendom fik i starten af regnskabséret 2016 konstateret skimmelsvamp som folge af
tagskade og darlig ventilation.

Arbejdstilsynet afgav i den forbindelse pabud, der medferte, at ejendommen ikke kunne
benyttes. Dette medferte, at Fredensborg kommune fraflyttede ejendommen for en periode,
hvorfor der i regnskabsaret 2016 er en tomgangsperiode pa lejemalet. Fonden har ikke haft
mulighed for at tilbyde kommunen genhusning eller p4 anden made afhjelpning.

. Reparation af ejendommen og tomgangsperioden har pavirket selskabets resultat for 2016
negativt med ca. 300-330 t.kr.



Ledelsesberetning (fortsat)
Arets resultat anses for utilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i vaesentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.



Resultatopgerelse 1.

Lejeindteegter

Ejendomsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Driftsresultat

Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Qvrige reserver

Disponeret i alt

januar - 31. december

Note 2016 2015
248.777 378.063
-276.497 -103.885
1 -57.198 -48.170
-84.918 226.008
-77.666 -54.430
-162.584 171.578
0 0
-162.584 . 171.578
-2.671 141.957
-159.913 29.621
-162.584 171.578




Balance pr. 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraeensningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2016 2015
2 2.701.254 2.701.254
2.701.254 2.701.254
2.701.254 2.701.254
3 33.954 51.105
10.429 10.236
44.383 61.341
120.518 62.724
164.901 124.065
2.866.155 2.825.319

10



Balance pr. 31. december

Passiver

Grundkapital
Overfort resultat
(@vrige reserver

Egenkapital

Gzld til kreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med neertstaende parter

Note 2016 2015
700.000 700.000
995.503 998.174
116.918 276.831
4 1.812.421 1.975.005
5 404.757 619.728
232.144 0
636.901 619.728
5 356.681 132.992
60.152 97.594
416.833 230.586
1.053.734 850.314
2.866.155 2.825.319
6
7

11



Noter

1 Andre eksterne omkostninger
Honorar til administrator
Honorar til bestyrelse

2 Grunde og bygninger
Restvaerdi efter afskrivning

3 Tilgodehavender
Tilgodehavende Fredensborg Kommune
Qvrige tilgodehavender

2016 2015
16.607 16.508
0 0
16.607 16.508
2.701.254 2.701.254
33.954 39.852
-0 11.253
33.954 51.105

12



Noter

2016 2015
4 Egenkapital

Grundkapital 1. januar 700.000 700.000
Grundkapital 31. december 700.000 700.000
Overfort resultat 1. januar 998.174 856.217
Forslag til arets resultatfordeling -2.671 141.957
Overfort resultat 31. december 995.503 998.174

@vrige reserver
Henlaeggelse til tekniske anlaeg 1. januar 86.969 74.179
Forslag til anvendelse i aret ved arets resultatfordeling -86.969 0
Forslag til henlaeggelse ved arets resultatfordeling 12.790 12.790
Henlaggelse til tekniske anleg 31. december 12.790 86.969
Henlaggelse til udvendig vedligeholdelse 1. januar 128.206 116.112
Forslag til anvendelse i aret ved arets resultatfordeling -102.565 0
Forslag til henlaeggelse ved arets resultatfordeling 12.094 12.094
Henlaggelse til udvendig vedligeholdelse 31. december 37.735 128.206
Henlaeggelse til varmeanlaeg 1. januar 61.656 56.919
Forslag til anvendelse i &ret ved érets resultatfordeling 0 0
Forslag til henlaeggelse ved arets resultatfordeling 4.737 4.737
Henlaggelse til varmeanlaeg 31. december 66.393 61.656
Egenkapital 31. december 1.812.421 1.975.005

5 Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeld
31. december 2016 naste ar andel efter 5 ar
Geld til kreditinstitutter 619.729 214.972 404.757 0
Geld til pengeinstitutter 373.853 141.709 232.144 0
993.582 356.681 636.901 0

13



Noter

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser -
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 400, der er deponeret til sikkerhed for

bankgald. Den regnskabsmeessige vaerdi af de pantsatte aktiver, selskabets ejendom, udger
t.kr. 2.701.

7 Transaktioner med nzrtstaende parter
I henhold til Aregnskabslovens § 69, stk. 3 skal fonden give oplysninger om transaktioner
med nertstdende parter. Der henvises til arsregnskabets note 1, hvor transaktioner med
nertstdende parter er specificeret.

14



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven nzvnte bestemmelser

for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
tilflyde fonden og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga fonden og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Lejeindtagter

Lejeindtaegter indregnes i resultatoogerelsen, safremt fonden har opnéet endelige ret til
indteegten, og safremt lejeperioden har fundet sted inden arets udgang. Lejeindtaegter indregnes
ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter driftsomkostninger til ejendommens vedligeholdelse og drift,
herunder forsikringer, ejendomsskat og el-forbrug mm.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter de omkostninger, der er knyttet til administration af
fondens aktiviteter, og er periodiseret, sa de vedrerer regnskabséret.

15



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og —omkostninger samt
tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 50 ar
Grunde Afskrives ikke
Driftsmateriel og inventar 5 ar

Restverdien af fondens ejendom efter endt brugstid vurderes at veere 2,7 mio. kr.

Modtagne tilskud til anskaffelse af materielle anlaegsaktiver fratraekkes i aktivets
regnskabsmaessige verdi. Tilskuddet indregnes herved indirekte som en indtagt over aktivets
brugstid ved indregningen af en reduceret afskrivning,

Aktiver med en kostpris under den skattemeaessige granse indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen andre driftsindtagter og
andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om
der er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsverdien er
lavere end den regnskabsmassige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsverdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet 1 sig selv
ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventet tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Uddelinger - udlodning til almenvelgerende formal

Forslag til udlodning til almenvelgerende formal indregnes som en sarskilt post under
egenkapitalen safremt udlodningen pa statustidspunktet endnu ikke er vedtaget af bestyrelsen.
Safremt bestyrelsen har vedtaget udlodningen, men udlodningen pa statustidspunktet endnu
ikke er udbetalt indregnes udlodningen som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles og indregnes i tilfelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. '

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring
i udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Prioritetsgzld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 1anets
restgald. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden

foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

18



Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imedekomme behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opné relevant opdateret information om fondens
forhold.

Fonden har ikke den
store kontaktflade.
Formanden varetager
kontakten til det
offentlige

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtegten.

Idet fondens formal
fremgér klart af
vedtegterne, sker der
ikke en arlig

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

stillingtagen hertil.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmaderne med henblik pé at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige foruds®tninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere serlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bor sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den avrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

Der foreligger ingen
skriftlig
bestyrelsesbeslutning
herom som folge af
fondens sterrelse.

2.3 Bestyrelsens sammenscetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Bestyrelsen bestar af
medlemmer fra de
foreninger, der fremgar
af vedtzgterne, safremt
foreningerne stadige er
aktive.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig
proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Bestyrelsen bestér af
medlemmer fra de
foreninger der fremgér
af vedtegterne, safremt
foreningerne stadige er
aktive.
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Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammensetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

Bestyrelsen bestéar af
medlemmer fra de
foreninger der fremgér
af vedtegterne, séfremt
foreningerne stadige er
aktive.

234 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pd den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensa&tningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

1. den pageldendes navn og stilling,

2. den péageldendes alder og ken,

3. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

4. medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

5. den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

6. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og
7. om medlemmet anses for uathengigt.

Fonden har ingen
hjemmeside og
bestyrelsen
offentliggores i
regnskabet.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden har ingen
datterselskaber.
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Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

2.4 Uafhengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er
uafth@ngige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, ber mindst ét medlem vare uafthaengigt. Bestar bestyrelsen af]
mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vare
uafhengige. Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathangig, hvis
den pagaldende:

« er, eller inden for de seneste tre &r har varet, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem &r har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzr, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre &r har veret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

« har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

- er 1 ner familie med eller p4 anden made str personer, som ikke
betragtes som uathengige, s®rligt ner,

- er stifter eller vasentlig gavegiver, hvis fonden har til formél at yde
stotte til disses familie eller andre, som stér disse s&rligt nar, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har

modtaget vasentlige donationer fra fonden.

P& grund af Fondens
storrelse bestar
bestyrelsen
hovedsaglig af
formandene fra de
foreninger der er
bruger af Fondens
Bornekulturhus.
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folger
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for
en periode pé to r, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Da sammens&tningen
er angivet i
vedtegterne, folger den
periode, sa vidt muligt
den perioden som man
er valgt for i de
foreninger som man

repraesenterer.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en Der er ingen
aldersgrense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens aldersgranse.

hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlagger en evalueringsprocedure,
_|hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater &rligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

P4 grund af Fondens
storrelse er der ikke en
evalueringsprocedure.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Der er ingen Direktion.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflonnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke
ber vere athengig af regnskabsmessige resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Der er ingen aflenning
af Bestyrelsen

3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncemen.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Der er ingen aflenning
af Bestyrelsen
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