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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Witt Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 27. juni 2024

Direktion

Allan Witt Kempel
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Witt Invest ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Witt Invest ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Herning, den 27. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Poul Spencer Poulsen Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne45831
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Selskabsoplysninger

Selskabet Witt Invest ApS
Gadstrup Savej 9
7400 Herning
CVR-nr: 10 00 01 57
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Direktion Allan Witt Kempel

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Jyske Bank
Ostergade 2
7400 Herning
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Witt Invest ApS Danmark
Witt Hvidevarer A/S (inkl. salgs filialer, Witt Norge NUF & Witt Danmark, Norge, Finland 100%
Hvidevarer A/S)
Witt Sverige AB Sverige 100%
Witt Benelux B.v . Holland 100%
Witt Baltic SIA Letland 100%
CookPerfect ApS Danmark 100%
CookPerfect US USA 100%
Witt Ejendomme ApS Danmark 100%
Witt UK & Ireland Ltd. Storbritannien 100%
Organichygge ApS Danmark 100%
Witt Gastro ApS Danmark 100%
Witt Capital ApS Danmark 100%
Exs Nordic A/S Danmark 60%
Kirbek Holding ApS Danmark 69%
Kni-Pen ApS Danmark 69%
Witt Kig Herning ApS Danmark 100%
Ejendomsselskabet Nystedvej 3 Herning ApS Danmark 100%
Nordic Flavors Holding AB Sverige 100%
Teministeriet AB Sverige 100%
WCC Holding ApS Danmark 100%
WittCare ApS Danmark 100%
WittCare Smerte- og Sportsklinik ApS Danmark 100%
WittClinic Herning ApS Danmark 100%
o -
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 692.849 694.804 1.043.987 890.330 692.333
Bruttofortjeneste 115.939 117.016 234.465 189.857 147.584
Resultat for afskrivninger
og renter (EBITDA) 25.804 37.628 156.687 125.236 90.190
Resultat af primeer drift 13.505 27.803 145.603 113.636 79.069
Resultat af finansielle
poster -1.302 -3.330 -1.062 -1.533 -3.311
Arets resultat 8.473 18.349 112.356 87.373 61.339
Balance
Balancesum 677.935 686.709 740.555 579.792 484.096
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 26.951 40.475 24.885 19.358 13.840
Egenkapital 522.475 515.782 510.493 392.082 319.859
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 65.153 -7.574 -32.531 152.765 18.172
- investeringsaktivitet -27.863 -47.843 -24.125 -19.092 -13.062
- finansieringsaktivitet -40.778 7.148 9.508 -35.240 -6.721
Arets forskydning i
likvider -3.488 -48.269 -47.148 98.433 -1.611
Antal medarbejdere 178 160 143 131 122
Nogletal
Bruttomargin 16,7% 16,8% 22,5% 21,3% 21,3%
Overskudsgrad 1,9% 4,0% 13,9% 12,8% 11,4%
Afkastningsgrad 2,0% 4,0% 19,7% 19,6% 16,3%
Soliditetsgrad 77,1% 75,1% 68,9% 67,6% 66,1%
Egenkapitalforrentning 1,6% 3,6% 24,9% 24,5% 20,6%

pwc 7



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet i handel med et bredt sortiment indenfor
hérde hvidevarer, innovative og moderne husholdningsprodukter.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 8.473, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 522.475.

Koncernens vesentligste aktiver bestar af varebeholdninger og tilgodehavender fra salg. Udviklingen i
varebeholdningernes sammensatning og kuranshed samt boniteten i koncernens kunder vurderes lgbende.

Arets resultat for koncernen har ikke indfriet ledelsens forventninger hertil og anses for ikke tilfredsstillende.
Aret der gik og opfolgning pa sidste &rs forventede udvikling

I det forgangne ar oplevede Witt et fald i nettoomsaetningen til DKK 693 mio., en nedgang pa DKK 2 mio.
sammenlignet med aret for. Denne tilbagegang skyldtes primeert lav kabelyst hos slutforbrugerne, store
varelagre hos butikskader, hgj inflation, stigende energipriser og krigen i Ukraine. Derudover var markedet
for forbrugsgoder generelt praget af treeghed. Specielt kategorierne af sma elektriske produkter og store
hvidevarer oplevede betydelige fald, hvilket pavirkede resultaterne negativt.

Witt er ikke leengere kun et nordisk distributionshus, men ejer i dag flere brands, hvis produkter eksporteres
til hele verden. Denne udvikling er en naturlig konsekvens af de senere ars strategiske virksomhedsopkab,
herunder CookPerfect (tradlgst stegetermometer), 'by KlipKlap' (motoriske barnemgbler) og Membantu
(tech-sgvnprodukter til babyer). Desuden har Witt indgaet strategiske samarbejder med blandt andre
Varimixer om overtagelsen af den professionelle Bjorn Teddy kekkenmaskine worldwide.

I 2023 forsteerkede Witt ydermere sin position i kaffesegmentet ved at erhverve aktiemajoriteten i ’exs
nordic’, et familiedrevet brandhouse, der distribuerer highend gastro- og kaffeudstyr til Skandinavien. Med
base i Kabenhavn har exs nordic bade eget kafferisteri, showroom og kaffebar, Yellow Bird Coffee. Dette
skaber en oplagt synergi med de eksklusive espressomaskiner fra Sage, som er meget populare hos
forbrugerne.

Senere i 2023 kgbte koncernen sports- og performancevirksomheden ’active aid’ fra Viborg, hvilket tilforte
kompetente krafter til bidde produktportefoljen og tilgangen til markedet samt uddannelses- og kursusdelen.
Det verdensomspaendende kvalitetsbrand, TRX®), er et af de nye sportsbrands under Witt.

Alle disse virksomhedsinvesteringer er taet forbundet med Witts kerneforretning og fungerer som et ekstra
ben for virksomheden.

Hgjgastronomien i Midtjylland fik ogsa et lgft, da 'Restaurant Domane’ modtog en Michelinstjerne i juni
2023 og igen i 2024, hvilket har gget restaurantens bookinger markant.

Disse positive udviklinger understgtter de optimistiske forventninger til fremtiden. Forbrugerne eftersperger
fortsat innovation og kvalitet, hvilket er kendetegnende for Witt.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Witt har fokus pa styring af de finansielle risici for at sikre virksomhedens gkonomiske stabilitet og
bearedygtighed. Dette inkluderer handtering af risici relateret til valuta, rente, kredit og likviditet.

Valutaterminsforrentninger bruges til at sikre koncernen mod udsving i valutakurser ved at fastlase en
fremtidig vekselkurs. Dette hjaelper Witt med at planleegge og forudsige omkostninger og indtegter mere
precist i forbindelse med internationale transaktioner.

Optioner giver Witt ret, men ikke pligt, til at kabe eller szlge valuta til en fastsat kurs pa et bestemt tidspunkt
i fremtiden. Optioner bruges som en fleksibel sikringsstrategi, der beskytter mod ugunstige bevagelser i
valutakurser, samtidig med at de giver mulighed for at drage fordel af gunstige bevaegelser.

-
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Ledelsesberetning

Witts sikringspolitik har til formal at reducere eksponeringen over for valutakurs- og rentesvingninger,
hvilket kan have en veesentlig indflydelse pa virksomhedens indtjening og pengestremme. Politikken omfatter
folgende hovedpunkter:

- Sikring af Valutarisici: Witt sikrer alle starre valutatransaktioner, der forventes at finde sted inden for det
kommende ar. Dette inkluderer forventede fremtidige varekgb og salg i fremmed valuta.

- Valutaterminsforrentninger og optioner anvendes til at fastldse omkostninger og indtaegter, hvilket
minimerer virkningen af uforudsete &ndringer i valutakurser.

- Sikring af Renterisici: For at beskytte sig mod udsving i renteniveauer anvender Witt rentesikringsaftaler.
Dette hjelper med at stabilisere rentebetalinger og sikre budgetterede finansieringsomkostninger.

- Sikring af Kreditrisici: Witt vurderer lobende kreditveerdigheden af sine kunder og samarbejdspartnere for
at minimere risikoen for tab som felge af misligholdelse. Der anvendes kreditforsikringer og garantier, hvor
det skennes nadvendigt.

- Likviditetsstyring: Witt sikrer, at der til enhver tid er tilstraekkelig likviditet til at opfylde virksomhedens
betalingsforpligtelser. Dette opnas gennem en kombination af kontantbeholdninger, likvide veerdipapirer og
adgang til kreditfaciliteter.

Witts gkonomiafdeling er ansvarlig for implementeringen af sikringspolitikkerne og overvagningen af de
finansielle instrumenter. Der udferes regelmaessige vurderinger af risikoprofilen, og sikringsstrategierne
justeres i overensstemmelse hermed for at sikre effektiv risikostyring.

Derudover rapporteres de anvendte finansielle instrumenter og resultaterne af sikringsaktiviteterne lgbende
til virksomhedens ledelse og relevante interessenter, hvilket sikrer gennemsigtighed og ansvarlighed i
risikostyringen.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernens forventninger til fremtiden atheenger af forbrugernes kebevillighed i et marked som har veeret
hérdt pavirket af varernes tilgengelighed og prisstigninger, bl.a. i form af stigende inflation samt
forbrugsafgifter, der kan medfere store prisudsving. P& baggrund heraf, samt nedenstaende udvikling er det
ledelsens forventning at resultatet for det kommende é&r bliver i niveau af resultatet for 2022.

For at sikre gget vaekst samt leveringssikkerhed, er der gennem det seneste ar investeret i nye markeder, nye
produkter og ikke mindst opkab af hele eller dele af virksomheder. Opkab der skal sikre, at koncernen
kontrollerer en stadig starre del af vores salg, samt investeringer som skal veere med til at gge stabiliteten i
produktportefaljen. Investeringerne ligger i forleengelse af den nuvaerende forretning, hvorfor dette er med til
at styrke den underliggende forretning. Ligeledes skal investeringerne sikre et teettere samarbejde med de
nuvarende leveranderer og kunder, samt skabe nye samarbejder og partnerskaber pa kryds og tvaers af vores
interessenter. Opkeb sikrer ogsa adgang til specialiseret viden, teknologi og patenter, som fremadrettet vil
veare veerdifulde for koncernen, og veere med til skabe nye forretningsomrader, hvor Witt nu kan begynde at
salge til OEM, ligesom investeringerne vil vaere med til at sikre diversificering i vores omsatning.

Igennem de seneste ar har koncernen arbejdet med at etablere en god Ecovadis rating (Bronze, Sglv, Guld,
Platin). Formaélet er at styrke baeredygtighedsprofilen, forbedre konkurrenceevnen og dbne op for nye
kommercielle muligheder, alt imens der kommer fokus pa en mere ansvarlig og baeredygtig
forretningspraksis. Ecovadis giver en grundig evaluering af virksomhedens CSR praksis. Dette hjelper med at
identificere styrker og svagheder i koncernens baeredygtighedspraksis og dermed er der mulighed for at méle
og forbedre den miljemaessige, sociale og etiske performance.

Mange store virksomheder og offentlige organisationer kreever, at deres leveranderer og partnere kan
dokumentere baeredygtig praksis. En god Ecovadis rating kan derfor vare afgerende for at opretholde og
udvide forretningsforhold i koncernen, samt hjalpe med at identificere og minimere risici i forsyningskaden.
Dette kan inkludere alt fra miljgmeessige risici til arbejdsretlige og etiske risici.

En god Ecovadis rating kan forbedre virksomhedens omdemme og brandimage ved at demonstrere et
engagement i baeredygtighed og ansvarlig virksomhedspraksis. Dette kan tiltreekke bade kunder, investorer
og talentfulde medarbejdere.

Sidst men ikke mindst leegger investorer og finansieringsinstitutioner i stigende grad vaegt pd ESG faktorer,
hvilket gar hand i hind med Ecovadis indsatsen.

-
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernes primaere omsatningsstrom kommer igennem Witt Hvidevarer, som er et af de sterste brandhuse i
Norden. Koncernens forretningsomréade er produktion, import og videredistribution af produkter indenfor
nedenstaende forretningsomréader. Produktportefaljen bestar af en blanding af high-end maerker, egne
produkter og private label produkter under varemeerket Witt.

Igennem de seneste &r er der sat yderligere fokus pi at udvide Witt-brandet, samt forggelse af portefoljen
med produkter fra opkebte virksomheder/ partnerskaber, som ikke kun szlges til norden, men globalt. Witt
beskaeftiger internationalt 193 entusiastiske og dygtige medarbejdere, som dagligt straber efter at give den
bedste support og service til kunderne samt de nyeste og innovative produkter. Malet for Witt er at vaere den
foretrukne samarbejdspartner — en one-stop-shop. Det er yderst vigtigt for Witt at veere pa forkant med
nuvearende og fremtidige tendenser og megatrends og med alle funktioner in-house er koncernen i stand til
lgbende at imgdekomme kundernes krav.

Witts hovedkvarter ligger i Gadstrup, Danmark med mere end 26.000 m2 lager, service og showroom. De
fleste ansattes lokation er ved hovedkvarteret i Danmark, men der er ogsé datterselskabskontorer med
mellem 1 og 6 ansatte lokalt i Norge, Sverige, Finland, England, Holland, Letland og Kina.

Risici

Medarbejderne er et af Witts vigtigste aktiver og medarbejdernes sikkerhed, trivsel og udvikling er derfor et
stort fokusomrade. Witt har oplevet vaekst, bidde i omsatning og som naturlig folge ogsd medarbejderantallet.
Det er derfor vigtigt at Witt fremstar som en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke de bedste
medarbejdere. Samtidig skal Witt ogsa fastholde de eksisterende medarbejdere og holde engagement og
dedikation hgit.

Miljo og klima spiller en stgrre og sterre rolle for kunder, sével som slutbruger og samfundet generelt. Klima
og miljg spiller derfor ogsa en storre rolle i Witts forretningsmodel da bade forventninger fra slutbrugerne og
lovgivningen stiller stadig storre krav til produktion og indhold af miljeskadelige stoffer.

Witts produktportefolje bestar primaert af etablerede varemaerker og en mindre andel private label under eget
varemerke Witt. Samlet har Witt omkring 100 leverandarer i hele verden af forskellig sterrelse. En stor
international leveranderportefalje udger en risiko for, at der kan ske handelser i leveranderkaeden, som ikke
stemmer overens med Witts forretningsetik og Europaeisk lovgivning.

For koncernen ligger risikoen i at fa afsat den rette maengde ressourcer der skal bruges til at monitorere

leveranderkaeden grundet omfanget af leverandgrer. Leveranderkade risici i forhold til antikorruption,
bestikkelse, men ogsd menneskerettigheder er beskrevet mere i de separate afsnit herunder.
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Ledelsesberetning

Social- og medarbejderpolitik
Witt arbejder naturligt med social- og medarbejderpolitik for at fastholde og tiltraekke nye ansatte.

Witt arbejder pa at opretholde et godt arbejdsmilje og skabe en sikker arbejdsplads. Eventuelle handelser
bliver lebende vurderet og de interne retningslinjer bliver opdateret si fremtidige ulykker kan undgas. Alle
medarbejdere er dekket af sundhedsordning og tilbydes derudover Witt Forebygger ordning til
arbejdsrelaterede belastninger. Der gennemfares APV samt en trivselsundersggelse hvert 3. ar

Koncernen har igennem flere ar arbejdet pa at styrke og opbygge organisationen, hvilket ogsa fremadrettet vil
have fokus. Igennem den sidste del af regnskabséret er der derfor oprettet en medarbejder strategigruppe
med 13 medarbejdere, hvis formal er at komme med bud pa hvor de ser virksomheden skal bevage sig hen,
béde for at veere relevante pa markedet, men ogsa som fremtidig arbejdsplads.

Med fokus pa medarbejdertrivsel er ledergruppen igennem 6 méneder blevet efteruddannet i et internt
ledelsesforleb med fokus pa situationsbestemt ledelse. I ledergruppen er der lavet interne omstruktureringer
og igennem kompetenceudvikling er der tilfgjet 2 nye arbejdsomrader indenfor HR og ESG arbejdet.

Igen i 2023 har Witt fortsat det strategiske samarbejde med flere uddannelsesinstitutioner og haft
praktikanter i forlgb. Disse forlab karer i bdde marketing og skonomi, men i &r med 2 nye omréader, hvor der
er er sat fokus pa strategi samt baeredygtighed og produkternes livscyklus og end-of-life. Sidstnaevnte er
efterfolgende blevet til en fastansattelse. Der vil i 2024 ogsa blive arbejdet pa at tiltraekke praktikanter og evt.
elever der kan sikre en naturlig tilgang af nye medarbejder i takt med at Witt udvider og ikke mindst tilsikre
at vi fir nye og relevante kompetencer ind i huset.

Witt Forebygger er en mini sundhedsordning til Witts medarbejdere. Witt Forebygger tilbyder tveerfaglige
behandlinger, hvor medarbejderen kan kombinere vores sundhedsfremmende ydelser og heraf opna
maksimal trivsel og sundhed. Der er sat fokus pa at medarbejderne i hgjere grad kan benytte sig af mulighed
for treening, massage og behandlinger indenfor arbejdstiden, saledes en fleksibel work-life balance kommer i
fokus.

Mere synlig kommunikation og generelle retningslinjer for alle, er en prioritet, og derfor har
personalehdndbogen varet igennem review og der er lavet 3 officielle firmapolikker indenfor miljo og klima,
forretningsetik, arbejds- og menneskerettigheder, som i de kommende &r, sammen med strategiarbejdet vil
give en mere struktureret tilgang til omraderne.

Anti-korruption

Alle koncernens medarbejdere er ansat i Nordeuropa, en region der er kendetegnet ved hgj grad af velstand
og velfeerd, hvor kultur og sociale normer skaber fokus pa overholdelse af menneskerettigheder og modstand
mod korruption. Witt har en nultolerance politik over for korruption og bestikkelse.

Den flade ledelsesstruktur i koncernen sikre at det er acceptabelt for medarbejderne at kontakte direktionen
hvis der er tvivl om hvordan man skal héndtere en situation. Situationer og problemstillinger angaende
menneskerettigheder og korruption kan derfor behandles ad hoc som de skulle opsta.

Witt implementerede i 2023 et anonymt whistleblower-system og medarbejderne er gennem falles
information, personalehdndbogen samt plakater i stand til let at tilgd systemet. Whistleblower-systemet har
ikke modtaget underretninger i dret der er gaet.

Witt vil fortsatte med at finjustere whistleblower-systemet og planlegger i forbindelse med gennemgangen af

de nye firmapolitikker for medarbejderne, at gennemfore flere workshops hvor medarbejderne bl.a. traenes i
at genkende og rapportere korruption.
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Ledelsesberetning

Klima- og miljepolitik

Koncernen er primart importer og grossist og skaber derfor ikke direkte forurening af betydning. Witt tager
sit producentansvar alvorligt og falger strenge retningslinjer for miljobeskyttelse. Virksomheden er medlem
af flere internationale organisationer, der sikrer korrekt hdndtering og genanvendelse af elektronikaffald,
herunder Elretur, Elkretsen, Norsirk, Repic, Elker og Recupel, som alle rapporteres igennem
sammenslutningen WEEE Europe. Witt overholder WEEE-direktivet og serger fortsat for, at alt
elektronikaffald bliver korrekt indsamlet og genanvendt.

I dret der er gdet, fortsatte koncernen sit medlemskab i Elretur og lignende organisationer for at sikre korrekt
indsamling og genanvendelse af elektronikaffald i overensstemmelse med WEEE-direktivet.

Gennem medlemskab af genanvendelsesorganisationer sikrede Witt, at en betydelig maengde elektronikaffald
blev korrekt indsamlet og genanvendt, hvilket reducerede miljgpavirkningen fra udtjente elektroniske
produkter

Den generelle affaldssortering blev gennemgéet og optimeret sammen med leveranderen og der er kommet
starre fokus pa at der sorteres affald i fraktioner (pap, papir, elektronik, glas, mad, plastik osv.) og sendt til
genanvendelse. Vi er nu koblet op pa deres elektroniske portal, sdledes vi labende kan falge med og trakke
rapporter ud for at dokumentere udviklingen. Optimering af affaldshandtering pa lager- og kontorfaciliteter,
bl.a. med nye skraldespande til papirsortering farte til hgjere genanvendelsesrater og reducerede mengden af
affald sendt til deponi.

Koncernen etablerede eller opretholdt servicecenter- og lokale aftaler med eksterne centre i alle lande, hvor
virksomheden salger elektronik. Nye leverandgraftaler indeholder et udgangspunkt pé 10 ars garanti for
levering af reservedele, og som minimum en periode pa 7 ar, i henhold til revisionen af Ecodesign-direktivet.
Dette understotter det baeredygtige forbrug og reducerer behovet for at udskifte produkter tidligt, samt en
reduktion i affald og forbrug af nye ressourcer.

Koncernen har fokus pa milje og klima nar det gelder nybyggeri. Witt har i mange ar anvendt oliefyr til
opvarmning. Fokus mé derfor ngdvendigvis overfores til at arbejde med energibesparende bygninger. Den
gamle del af administrationsbygningen er fra slutningen af 2020 overgaet fra at veere opvarmet af oliefyr til at
vaere opvarmet af varmepumper. For at minimere udledning af CO2 og skadelige partikler, er vores nye
administrationsbygning, opfert i 2018, udstyret med varmepumper i stedet for oliefyr. Treeningscenteret er
under renoveringen i 2023 blevet koblet op pa fjernvarme.

Herudover er der i 2023 installeret 10 el-standere til opladning af elbiler ved det nye lager og der er skiftet til
LED-parer for at reducere stremforbruget og CO2-udledningen. Dette var bidragende til at reducerede
koncernens CO2-udledning markant og forbedrede energieffektiviteten.

Koncernen vil ogsé fremadrettet fortsatte sit medlemskab i relevante genanvendelsesorganisationer og
arbejde pé at forbedre processerne for indsamling og genanvendelse af elektronikaffald yderligere. Samtidig
vil der med de skeerpede lovkrav til emballage ogsa vere fokus pa at optimere denne del i forhold til forbrug,
samt affaldssortering og genbrug.

I forleengelse af sikring af lange garantiperioder for reservedele og udvider servicecenternetverket for at
forbedre reparationsmulighederne og statte beeredygtigt forbrug, sa vil der ogsa blive tillagt storre fokus pa
end-of-life cyklussen for vores produkter, siledes dette gares pa en hensigts- og miljgmaessig made.

Koncernen vil fortsaette med at optimere energiforbruget i sine bygninger og undersgge nye muligheder for at
reducere CO2-udledningen yderligere, herunder undersgge mulige investeringer i vedvarende energikilder og
yderligere energibesparende teknologier.

Samlet set er koncernen dedikeret til at fortsaette sin indsats for at minimere miljgpavirkningen og opfylde

béde lovgivningsmaessige krav og samfundets forventninger. Gennem disse initiativer sikrer Witt en
beeredygtig veekst og bevarer sin position som en ansvarlig og miljgbevidst virksomhed.
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Ledelsesberetning

Leveranderer

Koncernen forpligter sig til at respektere og fremme menneskerettighederne i alle sine forretningsaktiviteter.
Virksomheden arbejder med leveranderer primaert baseret i den vestlige verden, herunder EU, USA og
Australien, hvor risikoen for menneskerettighedsovertraedelser er minimal. For leverandgrer uden for disse
omréder, specielt i Kina, hvor risikoen er hgjere, er der nu implementeret politikker for at sikre overholdelse
af menneskerettighederne. Dette inkluderer at sikre, at alle produkter lever op til europaeiske standarder som
CE-markning og REACH, og at overholde Witt’s Code of Conduct.

Koncernen har, med en lokalansat, besggt udvalgte fabrikker i Kina forud for nye samarbejder og udfert ad
hoc vurderinger for at sikre, at de opfylder de ngdvendige standarder for arbejdsforhold og
menneskerettigheder. Det er verificeret at der ikke bruges barnearbejde og at der produceres ifelge Good
Practice 2023/2007 ved fadevarekontaktbart materiale.

Fremadrettet vil der blive arbejdet pé at inkludere bade planlagte og uanmeldte audits for at sikre konstant
overholdelse af menneskerettighedsstandarder. Koncernen vil fortsat forbedre overvigningsmekanismerne
og styrke samarbejdet med leverandererne for at minimere risici. Ingen barnearbejde.

Der er nyligt ansat en Strategic Purchasing Officer, der har fiet ansvaret for at integrere
menneskerettighedskrav i kebskontrakterne og generelt sikre compliance med Code of Conduct.

Dette betyder en mere struktureret tilgang for at overvige leveranderernes overholdelse af
menneskerettigheder og arbejdsforhold, specielt fokuseret pa de kinesiske leverandarer.

De indledende besag og evalueringerne har veeret med til at sikre, at de kinesiske leverandarer lever op til
europziske standarder, hvilket har reduceret risikoen for menneskerettighedsovertraedelser. Der er igennem
béade interne og eksterne audits Disse besgg har ogsa etableret staerkere samarbejdsrelationer og tillid mellem
Witt og deres leverandarer.

12023 har vi ikke oplevet brud pé eller rapportering om brud pa menneskerettigheder.

Ansattelsen af en Strategic Purchasing Officer har bidraget til en mere struktureret tilgang til hédndtering af
menneskerettigheder i leverandgrkaeden. Dette har gget opmaerksomheden pa menneskerettighedssporgsmal
og vil vaere med til at forbedre overholdelsen af Code of Conduct. Koncernen vil fortsatte med at styrke og
stromline samarbejdet med leverandgrerne pa tveers af forretningsomrader gennem regelmaessig
kommunikation og opfelgning.

Sammenfattende fokuserer koncernen pa at styrke sin position som en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads ved
at fremme medarbejdernes trivsel og sikkerhed, samt ved at leve op til miljemassige og etiske standarder.
Gennem fortsatte audits, god kommunikation og nu indfersel af politikker, arbejder koncernen pa at
minimere risici og sikre langsigtet baeredygtighed i sin forretningspraksis

Redegorelse for konsmassig sammensatning

Koncernen arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har séledes ingen intentioner om at
konsdiskriminere.

Direktionen er det gverste ledelsesorgan i koncernen, som bestar af ét medlem, der er en mand.

2023
Det gverste ledelsesorgan
Samlede antal medlemmer 1
Underrepraesenteret kon i pct. 0%
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer
Samlede antal medlemmer 0

-
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Ledelsesberetning

Moderselskabet har ingen ansatte, hvorfor kravene om opsatning af maltal for gvrig ledelse frafalder. Det
gverste ledelsesorgan bestar kun af ét medlem, hvorfor kravene om opsztning af maltal for det gverste
ledelsesorganfrafalder.

I august 2024 startes der er stabsfunktion op, som udelukkende arbejder med ESG, da koncernen fra januar
2025 skal rapportere pa CSRD direktivet. Derfor vil det blive et fokuspunkt at opsatte KPI'er og strategier
efter gennemfort DMA i efteraret 2024.

Redeggrelse for dataetik

Witt har udarbejdet en skriftlig politik for dataetik. I Witt anvender vi dog data og arbejder med dataetiske
overvejelser pa folgende made: Vi indsamler og opbevarer store mangder af data, herunder ogsa
personoplysninger. Vi er bevidst om, at vi derfor beerer et betydeligt dataansvar og vagter hgijt, at data
anvendes pa en forsvarlig made og der er tillid til, at vi anvender data pa ansvarlig vis. Abenhed og respekten
for vores kunders og medarbejderes privatliv er en grundleeggende veerdi for os, hvorfor vi veerner om retten
til beskyttelse af privatlivets fred. Der skal vaere abenhed og gennemsigtighed i vores dataopbevaring over for
den enkelte kunde for at sikre kundens integritet. Vores kunder skal saledes til enhver tid kunne fa at vide,
hvilke persondata vi opbevarer om dem, hvordan de opbevares og hvad de bruges til. For at kunne sikre
kundernes selvbestemmelse over de data, vi opbevarer om dem, arbejder vi vedvarende med, at data
behandles sa struktureret som muligt, s vi altid ved, hvilke data vi opbevarer om den enkelte kunde.
Endvidere sikrer vi, at data opsamles og opbevares pa et lovligt grundlag.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
692.849 694.804 0 0
776 1.143 0 0
-522.225 -522.829 0 0
-55.461 -56.102 22 -64
115.939 117.016 22 -64
-90.135 -79.406 0 0
-12.299 -9.807 0 0
13.505 27.803 22 -64
0 0 8.410 20.064
-538 3 7 3
1.725 151 410 0
-2.489 -3.484 -441 -1.654
12.203 24.473 8.408 18.349
-3.730 -6.124 19 281
8.473 18.349 8.427 18.630
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.148 0 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 150 0 0 0
Goodwill 5.882 0 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 453 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 9 8.633 0 0 0
Grunde og bygninger 166.993 160.952 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 27.564 22.284 0 0
Indretning af lejede lokaler 172 1 0 0
Materielle anlagsaktiver 10 194.729 183.237 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 11 0 0 503.877 497.640
Kapitalandele i associerede
virksomheder 12 3.765 3.768 210 203
Tilgodehavender i associerede
virksomheder 13 1.025 3.200 0 0
Andre vardipapirer og
kapitalandele 13 4.577 0 0 0
Deposita 13 275 0 0 0
Andre tilgodehavender 13 901 1.055 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 10.543 8.023 504.087 497.843
Anlagsaktiver 213.905 191.260 504.087 497.843
Varebeholdninger 14 294.455 320.848 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 124.459 113.882 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 26.182 13.094
Andre tilgodehavender 5.164 5.279 0 1
Selskabsskat 5.650 15.168 5.551 15.168
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.949 3.413
Periodeafgransningsposter 15 3.656 6.138 0 0
Tilgodehavender 138.929 140.467 34.682 31.676
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
30.646 34.134 195 785
464.030 495.449 34.877 32.461
677.935 686.709 538.964 530.304
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for
udviklingsomkostninger

Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Deposita
Langfristede galdsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
16 125 125 125 125
0 0 392.100 388.102
2.028 0 0 0
-27 0 0 0
510.577 508.621 120.478 120.519
7.000 7.000 7.000 7.000
519.703 515.746 519.703 515.746
2.772 36 0 0
522.475 515.782 519.703 515.746
17 6.358 4.906 0 0
18 13.914 18.390 0 0
20.272 23.296 0 0
22.033 19.330 0 0
72 39 0 0
19 22.105 19.369 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Geald til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Geeld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

19 2.056 1.996 0 0

10.176 41.301 0 0

755 481 0 0

73.914 59.600 0 0

0 0 7.555 6.149

10.674 6.551 10.674 6.551

0 93 0 0

0 0 981 1.714

20 15.342 14.669 51 144

21 166 3.571 0 0

113.083 128.262 19.261 14.558

135.188 147.631 19.261 14.558

677.935 686.709 538.964 530.304
24
25
26
27
28
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse
Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
Ovrige egenkapitalbeveegelser

Arets udviklingsomkostninger

Arets af- og nedskrivning

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for Foreslaet Egenkapital
udviklings- Reserve for udbytte for ekskl.
Selskabs- omkost- valuta- Overfort regnskabs- minoritets- Minoritets-
kapital ninger omregning resultat aret interesser interesser Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 0 0 508.621 7.000 515.746 36 515.782
0 0 -27 0 0 -27 0 -27
0 0 0 0 0 0 2.726 2.726
0 0 0 0 0 0 -36 -36
0 0 0 0 -7.000 -7.000 0 -7.000
0 0 0 1.957 0 1.957 0 1.957
0 0 0 -204 0 -204 0 -204
0 0 0 394 0 394 0 394
0 0 0 410 0 410 0 410
0 2.348 0 -2.348 0 0 0 0
0 -320 0 320 0 0 0 0
0 0 0 1.427 7.000 8.427 46 8.473
125 2.028 -27 510.577 7.000 519.703 2.772 522.475
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte

Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

@vrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Foresldet
efter den udbytte for
Selskabs- indre verdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 388.102 120.519 7.000 515.746
0 -47 0 0 -47
0 0 0 -7.000 -7.000
0 -7.000 7.000 0 0
0 1.977 0 0 1.977
0 -204 0 0 -204
0 394 0 0 394
0 410 0 0 410
0 8.468 -7.041 7.000 8.427
125 392.100 120.478 7.000 519.703
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Salg af materielle anlagsaktiver

Kab af virksomhed

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Optagelse af gald til kreditinstitutter
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK
8.473 18.349
22 16.867 19.614
23 33.430 -13.749
58.770 24.214
1.725 151
-2.489 -3.484
58.006 20.881
7.147 -28.455
65.153 -7.574
-525 0
-13.191 -40.474
-6.253 -8.333
1.090 964
-8.984 0
-27.863 -47.843
-3.012 -2.119
-33.866 0
0 16.267
3.100 0
-7.000 -7.000
-40.778 7.148
-3.488 -48.269
34.134 82.403
30.646 34.134
30.646 34.134
30.646 34.134
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Noter til arsregnskabet

Nettoomsatning

Geografiske markeder
Skandinavien
@vrige

Aktiviteter
Husholdningsapparater
Outdoor

@vrige

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
451.687 436.184 0 0
241.162 258.620 0 0
692.849 694.804 0 0
511.322 519.713 0 0
139.263 104.915 0 0
42.264 70.176 0 0
692.849 694.804 0 0

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
82.481 68.197 0 0
5.960 5.474 0 0
1.669 1.810 0 0
25 3.925 0 0
90.135 79.406 0 0
1.828 1.865 0 0
178 160 0 0
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3. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud

Andel af underskud
Afskrivning af goodwill
Forskydning i intern avance

4. Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af underskud
Andel af overskud
Afskrivning af goodwill

5. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter fra associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

pwe

Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
12.111 26.459
-3.798 -6.518
-26 0
123 123
8.410 20.064
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
-327 0 0 0
7 3 7 3
-218 0 0 0
-538 3 7 3
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 322 0
18 0 0 0
1.704 151 88 0
3 0 0 0
1.725 151 410 0
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
6. Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 1.568 0 0
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 184 1.107
Andre finansielle omkostninger 2.488 1.916 257 547
Valutakurstab 1 0 0 0
2.489 3.484 441 1.654
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.212 1.645 -413 -1.737
Arets udskudte skat 1.039 3.023 0 0
Regulering af skat vedrarende
tidligere &r 76 0 0 0
Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere &r 9 0 0 0
3.336 4.668 -413 -1.737
der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat 3.730 6.124 -19 -281
Skat af egenkapitalbeveegelser -394 -1.456 -394 -1.456
3.336 4.668 -413 -1.737
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
8. Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000 7.000 7.000 7.000
Reserve for nettoopskrivning efter 0 0 8.468 20.063
den indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af 46 -281 0 0
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat 1.427 11.630 -7.041 -8.433
8.473 18.349 8.427 18.630
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9. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter
udviklings- lignende under ud-
projekter rettigheder Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 767 0 0 0
Valutakursregulering 4 0 0 0
Tilgang i arets lob 3.460 257 6.486 453
Kostpris 31. december 4.231 257 6.486 453
Ned- og afskrivninger 1. januar 767 0 0 0
Valutakursregulering 4 0 0 0
Arets afskrivninger 1.312 107 0 0
Overfarsler i arets lob 0 0 604 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2.083 107 604 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2.148 150 5.882 453

Udviklingsprojekter vedrarer udvikling af nye produkter, herunder smagsvarianter af te, og udvikling
af tradles stegetermometer. Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som
ledelsen har afsat til udvikling. Det forventes, at produkterne skal szlges til nye- og eksisterende
kunder.
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10. Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anleg,
drifts-
Grunde og materiel og  Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 199.156 36.714 435
Valutakursregulering 0 -81 2
Tilgang i arets lob 14.254 11.997 700
Afgang i drets lob -166 -3.872 0
Kostpris 31. december 213.244 44.758 1.137
Ned- og afskrivninger 1. januar 38.204 15.165 434
Valutakursregulering 0 -21 2
Arets afskrivninger 8.213 4.610 529
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver -166 -2.560 0
Ned- og afskrivninger 31. december 46.251 17.194 965
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 166.993 27.564 172
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pwe

Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
11. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 109.538 94.201
Tilgang i arets lob 2.299 15.337
Afgang i arets lab -50 0
Kostpris 31. december 111.787 109.538
Veardireguleringer 1. januar 388.102 419.375
Valutakursregulering -68 -838
Arets resultat 8.322 19.941
Modtagne udbytter -7.000 -45.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 2.187 -5.232
@vrige egenkapitalbeveegelser, netto 410 -267
Afskrivning pa goodwill -26 0
Forskydning i intern avance 123 123
Arets tilbageforte vaerdireguleringer, tidligere &r 40 0
Veerdireguleringer 31. december 392.090 388.102
Regnskabsmaessig verdi 31. december 503.877 497.640
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Witt Hvidevarer A/S Herning TDKK 1.000 100%
WCC Holding ApS Herning TDKK 125 100%
Witt Ejendomme ApS Herning TDKK 125 100%
Witt Kig Herning ApS Herning TDKK 40 100%
Witt UK & Ireland Ltd. UK TEUR 1 100%
Organichygge ApS Herning TDKK 50 100%
Nordic Flavors Holding AB Sverige TSEK 50 100%
Witt Gastro ApS Herning TDKK 100 100%
Witt Capital ApS Herning TDKK 300 100%
WittCare ApS Herning TDKK 50 100%
WittClinic Herning ApS Herning TDKK 50 100%
WittCare Smerte- og Sportklinik ApS Herning TDKK 50 100%
Ejendomsselskabet Nystedvej 3 Herning ApS Herning TDKK 40 100%
Teministeriet AB Sverige TSEK 50 100%
exs nordic A/S Frederiksberg TDKK 500 60%
Witt Sverige AB Sverige TSEK 100 100%
o -
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Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Witt Benelux B.v. Holland TEUR 1 100%
Witt Baltic STA Letland TEUR 20 100%
CookPerfect ApS Herning TDKK 50 100%
CookPerfect US USA USD 1 100%
Kni-Pen ApS Odder TDKK 40 69%
Kirbek Holding ApS Odder TDKK 52,5 69%
o -
29
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

12. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 3.765 200 200 200
Tilgang i arets lob 4.524 3.565 0 0
Afgang i drets lob -3.989 0 0 0
Kostpris 31. december 4.300 3.765 200 200
Veardireguleringer 1. januar 3 0 3 0
Arets resultat -320 3 7 3
Afskrivning pa goodwill -218 0 0 0
Verdireguleringer 31. december -535 3 10 3
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 3.765 3.768 210 203
Positive forskelsbelagb, som
konstateres ved forste indregning af
associerede virksomheder til indre
veerdi 2176 2.176 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:

Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Midtjysk Fordring ApS Herning TDKK 900 22%
LPC Medical System B.V. Holland EUR 2 33%
The White Box A/S Herning TDKK 1.316 24%
Membantu ApS Lynge TDKK 50 33%
By KlipKlap ApS Aarhus TDKK 120 33%
Udviklingsselskabet Midt ApS Herning TDKK 60 33%
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13. Ovrige finansielle

14.

15.

anlagsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31.
december

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

pwe

Tilgode-
havender hos
associerede  Andre verdi-
virksom- papirer og Andre tilgode-
heder kapitalandele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK TDKK
3.200 0 0 2.623
1.729 4.577 275 0
-3.904 0 0 -154
1.025 4.577 275 2.469
0 0 0 1.568
0 0 0 1.568
1.025 4.577 275 901
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
289.386 317.218 0 0
5.069 3.630 0 0
294.455 320.848 0 0
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16.

17.

18.

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
A-anparter 2 2
B-anparter 500 500
C-anparter 500 500
D-anparter 123.998 123.998
125.000
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Hensettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 4.906 1.890 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 1.452 3.016 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 6.358 4.906 0 0

Koncernes udskudte skatteaktiv bestar primeert af midlertidige forskelle som fglge af en forskel i
regnskabsmaessige og skattemaessige afskrivninger pa materielle anlegsaktiver.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Andre hensattelser

Virksomheden giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte
varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede
garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

pwe

Andre henszttelser 13.914 18.390 0 0
13.914 18.390 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 7.791 9.405 0 0
Mellem 1 og 5 ar 5.446 7.803 0 0
Efter 5 ar 677 1.182 0 0
13.914 18.390 0 0
o -
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19.

20.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 10.484 11.658 0 0
Mellem 1 og 5 ar 11.549 7.672 0 0
Langfristet del 22.033 19.330 0 0
Inden for 1 ar 2.056 1.996 0 0
24.089 21.326 0 0
Deposita
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 72 39 0 0
Langfristet del 72 39 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
72 39 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Afledte finansielle
instrumenter
Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger og
optioner. Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:
Forpligtelser 204 1.977 0 0
Selskabet har indgaet finansielle instrumenter til sikring af selskabets fremtidige varehandel. Der er
indgaet valutaterminskontrakter pa samlet TSEK 5.000, TNOK 5.000, samt TUSD 1.250.
Dagsveardien af de finansielle instrumenter udger pa balancedagen TDKK 204. De finansielle
instrumenter er indgaet senest d. 31. december 2023 og har en lgbetid pd maksimal 1 maned.
i
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21. Periodeafgraensningsposter
Bestéar af andre periodiserede udgifter og forudbetalte indteegter.

22. Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af drets resultat

Valutakursregulering

Andre reguleringer

23. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

ndring i andre hensatte forpligtelser

ZEndring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

pwe

Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
-1.725 -151
2.489 3.484
11.862 8.942
538 -3
3.730 6.124
20 0
-47 1.218
16.867 19.614

Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
34.632 -54.461
-5.222 112.060
-4.476 -2.028
6.743 -62.632
1.753 -6.688
33.430 -13.749
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

24. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 87.981 83.114 0

Der er afgivet virksomhedspant for i

alt TDKK 30.000 med pant i

materielle anlegsaktiver,

varebeholdninger og tilgodehavender

fra salg og tjenesteydelser med en

samlet regnskabsmassig vaerdi pa 384.787 421.437 0

Koncernen har afgivet pant i grunde og bygninger, Gadstrup Sevej 9, for TDKK 320 overfor
Banedanmark.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r 1.571 1.351 0
Mellem 1 og 5 ar 1.225 988

(=)

(=)

2.796 2.339 0

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 36 mdr. 1.028 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution pa vegne af enkelte koncernselskaber overfor alt mellemvarende
med kreditinstitut.

Koncernen har gennem banken stillet betalingsgaranti overfor leverander pa TDKK 878.

pwe

35



Noter til arsregnskabet

25. Neartstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Allan Witt Kempel Hovedaktioner (stemmeandel)
Gadstrup Sevej 4

Gadstrup

7400 Herning

Kasper Witt Kempel Hovedaktioner (ejerandel)
Gadstrup Sevej 10

Gadstrup

7400 Herning

Nanna Witt Kempel Hovedaktioner (ejerandel)
Abenrd 16, 2. th.
1124 Kebenhavn K

@vrige nartstiende parter

Transaktioner

Der har ikke i drets 1gb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, veeret
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder

eller gvrige neertstdende parter.
Jf. ARL § 98 c., stk. 3 er transaktioner med helejede datterselskaber ikke oplyst.

Jf. ARL § 98 c., stk. 7 er transaktioner med ovrige nertstdende parter gennemfort p4 normale
markedsvilkar og hermed ikke oplyst.

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
26. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 331 323
Skatterddgivning 125 191
Andre ydelser 148 195
604 709
Qvrige
Revisionshonorar 162 65
Skatterddgivning 50 0
Andre ydelser 190 131
402 196
i
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27. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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28. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Witt Invest ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Witt Invest ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds

identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

-
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte
dattervirksomheder, som fglge af ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfort den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, sifremt de er
sandsynlige.

e Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

e Safremt kgbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab, som folge af &ndring
i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger
efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

e Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kab af dattervirksomheder, indgér som en del af
kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost pa den
oprindelige kabesum, hvorved der foretages korrektion af vaerdien af goodwill eller negativ goodwill.

e Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogferte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Ved forste indregning méales minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene

goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende endringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre

tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring
/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen

med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.
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Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgarelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Nettoomsatningen ved udlejning af erhvervsmaessige lejemal indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

-
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgorelsen
som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
merverdier og goodwill opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og tilgodehavende galdsbreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

-
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 1-5 &r. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for a2ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

-
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af ”"Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af ordineer primeer drift x 100 / Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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