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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2022 for Witt Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 16. maj 2023

Direktion

Allan Witt Kempel
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Witt Invest ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Witt Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 16. maj 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne45831

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Witt Invest ApS
Gadstrup Sevej 9
7400 Herning

CVR-nr.: 10 00 01 57
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Direktion Allan Witt Kempel

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Jyske Bank
Selvgade 24
7400 Herning
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Koncernoversigt

Moderselskab Witt Invest ApS
Danmark
Nom. TDKK 125
Konsoliderede

dattervirksomheder

Witt Ejendomme ApS
Danmark
Nom. TDKK 126

Witt UK & Ireland Ltd.
Storbritannien
Nom. TGBP 1

100%

Organichygge ApS
Danmark
Nom. TDKK 50

100%

Witt Gastro ApS
Danmark
Nom. TDKK 100

100%

Witt Capital ApS
Danmark
Nom. TDKK 300

100%

Witt Kig Herning ApS
Danmark
Nom. TDKK 40

100%

Ejendomsselskabet Ny stedvej 3
Herning ApS, Danmark
Nom. TDKK 40

100%

Nordic Flavors Holding AB
Sverige
Nom. TSEK 50

100%

100%

Witt Hvidevarer A/S

Danmark

Nom. TDKK1.000

100%

Witt Sverige AB
Sverige
Nom. TSEK100

100%

Witt Benelux B.v.
Holland
Nom. TEUR 1

100%

Witt Baltic SIA
Letland
Nom. TEUR 20

100%

Witt Norge NUF (salgsfilial)
Norge
Nom. TNOK o

100%

Witt Hvidevarer A/S
(salgsfilial) , Finland
Nom. TEUR o

Sverige

Teministeriet AB

Nom. TSEK 50

100%

pwc

80%

100%

WCC Holding ApS

Danmark

Nom. TDKK125

100%

WittCare ApS
Danmark
Nom. TDKK 50

100%

WittClinic Herning ApS
Danmark
Nom. TDKK 50

100%

WittCare Smerte- og Sports-
klinik ApS, Danmark
Nom. TDKK 50




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 694.804 1.043.987 890.330 692.333 600.808
Resultat for afskrivninger og renter (EBITDA) 37.628 156.687 125.236 90.190 75.851
Resultat af ordinaer primaer drift 26.660 145.289 113.636 79.069 68.220
Resultat far finansielle poster 27.803 145.603 114.960 81.380 69.127
Resultat af finansielle poster -3.330 -1.062 -1.533 -3.311 -1.722
Arets resultat 18.349 112.356 87.373 61.339 52.392
Balance
Balancesum 686.709 740.555 579.792 484.096 427.290
Egenkapital 515.782 510.493 392.082 319.859 274.958
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -7.574 -32.531 152.765 18.172 43.567
- investeringsaktivitet -47.843 -24.125 -19.092 -13.062 -36.915

heraf investering i materielle anleegsaktiver -40.474 -24.884 -19.358 -13.840 -36.428
- finansieringsaktivitet 7.148 9.508 -35.240 -6.721 -10.587
Arets forskydning i likvider -48.269 -47.148 98.433 -1.611 -3.935
Antal medarbejdere 160 143 131 122 121
Nogletal i %
Afkastningsgrad 4,0% 19,7% 19,8% 16,8% 16,2%
Soliditetsgrad 75,1% 68,9% 67,6% 66,1% 64,3%
Forrentning af egenkapital 3,6% 24,9% 24,5% 20,6% 21,0%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i handel med et bredt sortiment indenfor
hérde hvidevarer, innovative og moderne husholdningsprodukter.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa TDKK 18.349, og koncernens balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa TDKK 515.782.

Koncernens vaesentligste aktiver bestér af varebeholdninger og tilgodehavender fra salg. Udviklingen i
varebeholdningernes sammensztning og kuranshed samt boniteten i koncernens kunder vurderes
lebende.

Arets resultat for koncernen ikke har indfriet ledelsens forventninger hertil og anses for mindre
tilfredstillende.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Nettoomsatningen pa DKK 695 mio. er faldet med DKK 349 mio. i forhold til sidste ar. Nettoomsatningen
er faldet som folge af stigende usikkerhed i markedet og faldende kgbevillighed. Resultatet er tilsvarende
negativt pavirket af den stigende inflation.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernens forventninger til fremtiden athenger af forbrugernes kgbevillighed i et marked som er
pavirket af varernes tilgeengelighed og prisstigninger, bl.a. i form af stigende inflation samt fobrugsafgifter,
der kan medfere store prisudsving. Pa baggrund heraf er det ledelsens forventning at resultatet for det
kommende &r bliver i niveau af resultatet for 2022.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens forretningsomréde er import og videredistribution af husholdningsapparater, herunder harde
hvidevarer, sma kekkenmaskiner og stavsugere. Produktportefsljen bestér af en blanding af high-end
merker og private label produkter under varemeerket Witt.

Witt har mere end 25 ars erfaring med salg af hvidevarer og har opbygget en bred kundedatabase og viden
om produkterne pad markedet. Witt har en meget fleksibel tilgang til vores kunder og kan skabe en
individuelt tilpasset praesentation og produkttraening. Samtidig giver det brede produktsortimentmulighed
for at tilbyde husholdningsprodukter hele vejen rundt.

Ejerlederens fokus pa kvalitet ses bade i valg af produkter i portefeljen savel i koncernens hovedkvarter
hvor design og byggestil gar igen i alle bygninger.

_
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Ledelsesberetning

Koncernen driver ogsa en restaurant, fysioterapeut klinik, skanhedsklinik samt udlejning af
vakuummaskiner.

Risici

Medarbejderne er et af Witts vigtigste aktiver og medarbejdernes sikkerhed, trivsel og udvikling er derfor
et stort fokusomrade. Witt har oplevet vaekst, bade i omsetning og som naturlig falge ogsa
medarbejderantallet. Det er derfor vigtigt at Witt fremstar som en attraktiv arbejdsplads der kan tiltrackke
de bedste medarbejdere. Samtidig skal Witt ogsa fastholde de eksisterende medarbejdere og holde
engagement og dedikation hgjt.

Miljg og klima spiller en sterre og sterre rolle for kunder, savel som slutbruger og samfundet generelt.
Klima og miljg spiller derfor ogsa en storre rolle i Witts forretningsmodel da bade forventninger fra
slutbrugerne og lovgivningen stiller stadig sterre krav til produktion og indhold af miljgskadelige stoffer.

Witts produktportefalje bestér primeert af etablerede varemaerker og en mindre andel private label under
eget varemaerke Witt. Samlet har Witt omkring 100 leverandgrer i hele verden af forskellig storrelse. En
stor international leverandgrportefelje udger en risiko for, at der kan ske haendelser i leverandgrkaeden,
som ikke stemmer overens med Witts forretningsetik og Europzisk lovgivning.

Politiker

Social- og medarbejderpolitik
Witt arbejder naturligt med social- og medarbejderpolitik for at fastholde og tiltreekke nye ansatte.

Witt arbejder pé at opretholde et godt arbejdsmilje og skabe en sikker arbejdsplads. Eventuelle haendelser
bliver lebende vurderet og de interne retningslinjer bliver opdateret s& fremtidige ulykker kan undgés. Alle
medarbejdere er dakket af sundhedsordning og tilbydes derudover Witt Forebygger ordning til
arbejdsrelateret belastninger.

Witt har en lang tradition med at udvikle medarbejdere, og mange er startet som studerende eller i praktik
for sa at blive fastansat efter endt uddannelse. I 2022 har Witt haft praktikanter i et forlgb, bl.a. i vores
marketingafdeling. Flere forlgb er efterfalgende blevet til fastansattelser. Der vil i 2023 ogsa blive arbejdet
pa at tiltraekke praktikanter og evt. elever der kan sikre en naturlig tilgang af nye medarbejder i takt med at
Witt udvider.

Witt Forebygger er en mini sundhedsordning til Witts medarbejdere. Witt Forebygger tilbyder tvaerfaglige
behandlinger, hvor medarbejderen kan kombinere vores sundhedsfremmende ydelser og heraf opna

maksimal trivsel og sundhed.

Koncernen har igennem flere ar arbejdet pé at styrke og opbygge organisationen, hvilket ogsa fremadrettet
vil have fokus.
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Ledelsesberetning

Anti-korruption

Alle koncernens medarbejdere er ansat i Nordeuropa, en region der er kendetegnet ved hgj grad af velstand
og velfzerd, hvor kultur og sociale normer skaber fokus pa overholdelse af menneskerettigheder og
modstand mod korruption. Den flade ledelsesstruktur i koncernen sikre at det er acceptabelt for
medarbejderne at kontakte direktionen hvis der er tvivl om hvordan man skal handtere en situation.
Situationer og problemstillinger angdende menneskerettigheder og korruption kan derfor behandles ad-
hoc som de skulle opsta.

Klima- og miljepolitik

Witt koncernen er primeert importer og grossist hvilket ikke skaber direkte forurening af betydning. Witt
tager sit producentansvar alvorligt og er som folge medlem af Elretur (Elkretzen i Sverige, Norsirk i Norge,
Repic i UK, Elker i Finland og Recupel i Holland). Witt sikre dermed at leve op til WEEE-direktivet og sikre
indsamling af elektronikskrot. Samtidig sorteres al affald pa lager og servicecentret i fraktioner (pap,
elektronik, etc.) og sendes til genanvendelse. For at underbygge det voksende krav til beeredygtigt forbrug,
har Witt servicecentre eller lokalaftaler med eksterne centre, i alle lande hvor Witt selger elektronik. Witt
har samtidig fokus pé leverandgrernes garantivilkar og tilgaengelighed af reservedele. Nye aftaler og
genforhandlinger af eksisterende aftaler indeholder et udgangspunkt pé 10 ars garanti for levering af
reservedele, og som minimum en periode pa 7 &r i henhold til revisionen af Ecodesign-direktivet.

Witt har fokus pa milje og klima nér det gaelder nybyggeri. Witt er placeret i et omrade uden fjernvarme og
har i mange ar anvendt oliefyr til opvarmning. Den gamle del af administrationsbygningen er fra
slutningen af 2020 overgéet fra at veere opvarmet af oliefyr til at veere opvarmet af varmepumper. For at
minimerer udledning af CO2 og skadelige partikler, er vores nye administrationsbygning, opfert i 2018,
udstyret med varmepumper i stedet for oliefyr. I forbindelse med vores nye lager, har vi etableret 10 el-
standere til opladning af elbiler. Der er ligeledes installeret LED perer de steder det har veeret muligt for at
nedbringe stremforbruget og dermed CO2 udledningen.

Leverandorer

Witts leveranderer er primert baseret i den vestlige verden, herunder EU, USA og Australien. Risikoen for
at der sker overtraedelser af menneskerettighederne er derfor vurderet til at veere minimal. Private label
maerket Witt har eksisteret l&enge indenfor harde hvidevarer, og er blevet leveret af europaiske
virksomheder. Sortimentet er dog udvidet til at indeholder SDA produkter og cykler. Bide SDA produkter
og en del af cyklerne bliver kagbt hjem direkte fra Kina, hvor risikoen for overtradelse af
menneskerettighederne er storre. Indtil videre har Witt arbejdet med en ad hoc vurdering og besogt alle
fabrikker forud for samarbejdet. Witt sikre sig at alle produkter lever op til europzaeiske standarder,
herunder CE-markning og REACH.

Redegorelse for konsmassig sammensatning

Koncernen har ikke politikker for regulering af kensfordelingen i bestyrelsen. Den nuvearende fordeling af
bestyrelsen er sammensat af mand.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik

Witt har udarbejdet en skriftlig politik for dataetik. I Witt anvender vi dog data og arbejder med dataetiske
overvejelser pa folgende méde: Vi indsamler og opbevarer store maengder af data, herunder ogsa
personoplysninger. Vi er bevidst om, at vi derfor baerer et betydeligt dataansvar og vaegter hgjt, at data
anvendes pa en forsvarlig made og der er tillid til, at vi anvender data pa ansvarlig vis. Abenhed og
respekten for vores kunders og medarbejderes privatliv er en grundleggende verdi for os, hvorfor vi
vaerner om retten til beskyttelse af privatlivets fred. Der skal vaere abenhed og gennemsigtighed i vores
dataopbevaring over for den enkelte kunde for at sikre kundens integritet. Vores kunder skal saledes til
enhver tid kunne fa at vide, hvilke persondata vi opbevarer om dem, hvordan de opbevares og hvad de
bruges til. For at kunne sikre kundernes selvbestemmelse over de data, vi opbevarer om dem, arbejder vi
vedvarende med, at data behandles sa struktureret som muligt, si vi altid ved, hvilke data vi opbevarer om
den enkelte kunde. Endvidere sikrer vi, at data opsamles og opbevares pa et lovligt grundlag.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 694.804 1.043.987 0 0
Andre driftsindtaegter 1.143 314 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -522.829 -780.692 0 0
Andre eksterne omkostninger -56.102 -29.144 -64 -62
Bruttoresultat 117.016 234.465 -64 -62
Personaleomkostninger 2 -79.406 -77.778 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver -9.807 -11.084 0 0
Resultat for finansielle poster 27.803 145.603 -64 -62

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 20.064 113.123
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 4 3 0 3 0
Finansielle indteegter 5 151 237 0 0
Finansielle omkostninger 6 -3.484 -1.299 -1.654 -729
Resultat for skat 24.473 144.541 18.349 112.332
Skat af arets resultat 7 -6.124 -32.185 281 136
Arets resultat 18.349 112.356 18.630 112.468
| 5
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 207 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 0 207 0 0
Grunde og bygninger 160.952 136.242 0 0
Driftsmateriel og inventar 22.284 16.635 0 0
Bygninger pa lejet grund 1 69 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 183.237 152.946 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 10 0 0 497.640 513.576
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 3.768 200 203 200
Tilgodehavender i associerede virk-
somheder 12 3.200 0 0 0
Andre tilgodehavender 12 1.055 1.055 0 0
Finansielle anleegsaktiver 8.023 1.255 497.843 513.776
Anlagsaktiver 191.260 154.408 497.843 513.776
Varebeholdninger 13 320.848 266.385 0 0
58
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
113.882 214.275 0 0
0 0 13.094 144
14 5.279 21.020 1 1
15.168 0 15.168 0
0 0 3.413 35.137
15 6.138 2.064 0 0
140.467 237.359 31.676 35.282
34.134 82.403 785 5.819
495.449 586.147 32.461 41.101
686.709 740.555 530.304 554.877
14



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 16 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 388.102 419.375
Overfart resultat 508.621 503.327 120.519 83.952
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000 7.000 7.000 7.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 515.746 510.452 515.746 510.452
Minoritetsinteresser 36 41 0 0
Egenkapital 515.782 510.493 515.746 510.452
Henseettelse til udskudt skat 18 4.906 1.890 0 0
Andre hensaettelser 19 18.390 20.419 0 0
Hensatte forpligtelser 23.296 22.309 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 19.330 21.446 0 0
Deposita 39 39 0 0
Langfristet gaeld 20 19.369 21.485 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 20 1.996 1.999 0 0
Kreditinstitutter 41.301 25.034 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 481 244 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 59.600 120.157 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 6.149 29.497
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 6.551 2.629 6.551 2.629
Selskabsskat 93 11.731 0 11.528
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 1.714 628
Anden geeld 14 14.669 23.703 144 143
Periodeafgreensningsposter 21 3.571 771 0 0
Kortfristet geeld 128.262 186.268 14.558 44.425
Gezeldsforpligtelser 147.631 207.753 14.558 44.425
Passiver 686.709 740.555 530.304 554.877
Resultatdisponering 17
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 24
Neertstaende parter 25
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 26
Begivenheder efter balancedagen 27
Anvendt regnskabspraksis 28
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 125 0 503.327 7.000 510.452 41 510.493
Valutakursregulering 0 0 -837 0 -837 9 -828
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -7.000 -7.000 0 -7.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 -4.711 0 -4.711 0 -4.711
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 -1.977 0 -1.977 0 -1.977
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 1.456 0 1.456 0 1.456
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -267 0 -267 267 0
Arets resultat 0 0 11.630 7.000 18.630 -281 18.349
Egenkapital 31. december 125 0 508.621 7.000 515.746 36 515.782

pwc



Egenkapitalopgorelse

Moderselskab
Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 125 419.375 83.952 7.000 510.452 0 510.452
Valutakursregulering 0 -837 0 0 -837 0 -837
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -7.000 -7.000 0 -7.000
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -45.000 45.000 0 0 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 -4.711 0 0 -4.711 0 -4.711
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 -1.977 0 0 -1.977 0 -1.977
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 1.456 0 0 1.456 0 1.456
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -267 0 0 -267 0 -267
Arets resultat 0 20.063 -8.433 7.000 18.630 0 18.630
Egenkapital 31. december 125 388.102 120.519 7.000 515.746 0 515.746
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
TDKK TDKK

Arets resultat 18.349 112.356
Reguleringer 22 19.614 44.330
AEndring i driftskapital 23 -13.749 -160.637
Pengestremme fra drift for finansielle poster 24.214 -3.951
Renteindbetalinger og lignende 151 237
Renteudbetalinger og lignende -3.484 -1.299
Pengestremme fra ordinaer drift 20.881 -5.013
Betalt selskabsskat -28.455 -27.518
Pengestromme fra driftsaktivitet -7.574 -32.531
Kgb af materielle anleegsaktiver -40.474 -24.884
Kab af finansielle anlaegsaktiver m.v. -8.333 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 964 633
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 126
Pengestremme fra investeringsaktivitet -47.843 -24.125
Tilbagebet. af geeld til realkreditinstitut -2.119 -2.180
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter, netto 16.267 18.688
Betalt udbytte -7.000 -7.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 7.148 9.508
Andring i likvider -48.269 -47.148
Likvider 1. januar 82.403 129.551
Likvider 31. december 34.134 82.403
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 34.134 82.403
Likvider 31. december 34.134 82.403

pwe
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomszetning

Afseetningen af koncernens produkter sker pa de Skandinaviske markeder og Storbritannien.
Af konkurrencemeessige hensyn oplyser ledelsen ikke nettoomsaetningen pa de geografiske markeder.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 68.197 66.658 0 0
Pensioner 5.474 5.764 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.810 1.445 0 0
Andre personaleomkostninger 3.925 3.911 0 0
79.406 77.778 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 160 143 0 0

Moderselskab

2022 2021
TDKK TDKK
3 Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder 26.459 116.777
Andel af underskud i dattervirksomheder -6.518 -3.238
Nedskrivning/Afskrivning af goodwill 0 -539
Forskydning i intern avance inden for koncernen 123 123
20.064 113.123
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Noter til arsregnskabet

pwe

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af underskud i associerede
virksomheder

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 0 3 0
3 0 3 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
151 237 0 0
151 237 0 0
1.568 0 0 0
0 0 1.107 440
1.916 1.299 547 289
3.484 1.299 1.654 729
1.645 34.751 -281 -136
3.023 864 0 0
0 99 0 0
4.668 35.714 -281 -136
6.124 32.185 -281 -136
-1.456 3.529 0 0
4.668 35.714 -281 -136
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Noter til arsregnskabet

8
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

TDKK

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter samt smagsvarianter af te. Projekterne forlgber som

833

767

627

190
767

planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udvikling. Det forventes, at produkterne skal

seelges til nye- og eksisterende kunder.
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Noter til arsregnskabet

9
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Grunde og byg-  Driftsmateriel Bygninger pa
ninger og inventar lejet grund | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
168.308 31.306 472 200.086
0 -276 -37 -313
30.848 9.626 0 40.474
0 -2.799 0 -2.799
199.156 37.857 435 237.448
32.066 14.671 403 47.140
0 -168 -32 -200
6.138 3.449 63 9.650
0 -2.379 0 -2.379
38.204 15.573 434 54.211
160.952 22.284 1 183.237
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2022 2021
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 94.201 91.373
Tilgang i arets lgb 15.337 2.828
Kostpris 31. december 109.538 94.201
Veerdireguleringer 1. januar 419.375 315.935
Valutakursregulering -838 241
Arets resultat 19.941 113.539
Udbytte til moderselskabet -45.000 -22.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -5.232 12.512
@vrige egenkapitalbevaegeser, netto -267 -436
Ned- og afskrivning pa goodwill 0 -539
Regulering af interne avancer 123 123
Veerdireguleringer 31. december 388.102 419.375
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 497.640 513.576
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Witt Hvidevarer A/S Herning TDKK 1.000 100%
WCC Holding ApS Herning TDKK 125 100%
Witt Ejendomme ApS Herning TDKK 125 100%
Witt Kig Herning ApS Herning TDKK 40 100%
Witt UK & Ireland Ltd. UK TEUR1 100%
Organichygge ApS Herning TDKK 50 100%
Nordic Flavors Holding AB Sverige TSEK 50 80%
Witt Gastro ApS Herning TDKK 100 100%
Witt Capital ApS Herning TDKK 300 100%

24
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 200 200 200 200
Tilgang i arets lgb 3.565 0 0 0
Kostpris 31. december 3.765 200 200 200
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Arets resultat 3 0 3 0
Veerdireguleringer 31. december 3 0 3 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 3.768 200 203 200

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Midtjysk Fordring ApS Herning TDKK 900 22%
LPC Medical System B.V. Holland EUR 2 33%
The White Box A/S Herning TDKK 1.316 24%
Kirbek Holding ApS Klovborg TDKK 53 25%
Membantu ApS Lynge TDKK 50 33%
12 @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-  Andre tilgodeha-

der vender

TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 0 1.055
Tilgang i arets lgb 3.200 1.568
Kostpris 31. december 3.200 2.623
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Noter til arsregnskabet

12 @vrige finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncern
Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-  Andre tilgodeha-

der vender

TDKK TDKK
Arets nedskrivninger 0 1.568
Nedskrivninger 31. december 0 1.568
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.200 1.055

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer 317.218 252.923 0 0
Forudbetaling for varer 3.630 13.462 0 0
320.848 266.385 0 0
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Noter til arsregnskabet

14 Afledte finansielle instrumenter

15

pwc

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger og optioner. Dags-

veerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiver 0 4.711 0 0
Forpligtelser 1.977 0 0 0
Koncernen har indgaet finansielle instrumenter til sikring af koncernens fremtidige varesalg. Der er indgéaet
valutaterminskontrakter pa samlet TSEK 16.000, TGBP 300, samt TUSD 249.
Koncernen har herudover indgaet finansielle instrumenter til sikring af koncernens fremtidige varekgb. Der er
indgaet valutaoptioner pa samlet TUSD 12.000.
Dagsveerdien af de finansielle instrumenter udger pa balancedagen TDKK 1.977. De finansielle instrumenter er

indgaet senest d. 31. december 2022 og har en lgbetid pa maksimal 10 maneder.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.
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Noter til arsregnskabet

16 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi
TDKK
A-anparter 2 2
B-anparter 500 500
C-anparter 500 500
D-anparter 123.998 123.998
125.000
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 7.000 7.000 7.000 7.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 20.063 113.123
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -281 -112 0 0
Overfart resultat 11.630 105.468 -8.433 -7.655
18.349 112.356 18.630 112.468
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Noter til arsregnskabet

18

19
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 1.890 1.026 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen 3.023 864 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 4.906 1.890 0 0
Koncernes udskudte skatteaktiv bestar primaert af midlertidige forskelle som fglge af en forskel i
regnskabsmaessige og skattemaessige afskrivninger pa materialle anlasgsaktiver.
Andre hensattelser
Virksomheden giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som
ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede garantikrav pa grundlag af
tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.
Andre hensaettelser 18.390 20.419 0 0
18.390 20.419 0 0
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Noter til arsregnskabet

20 Langfristet geeld

21

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 11.658 13.352 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.672 8.094 0 0
Langfristet del 19.330 21.446 0 0
Inden for 1 ar 1.996 1.999 0 0
21.326 23.445 0 0
Deposita
Mellem 1 og 5 ar 39 39 0 0
Langfristet del 39 39 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
39 39 0 0

Periodeafgraensningsposter

Bestar af andre periodiserede udgifter og forudbetalte indtaegter.

30



Noter til arsregnskabet
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern

2022 2021

TDKK TDKK
-151 -237
3.484 1.299
8.942 10.917
-3 0
6.124 32.185
1.218 166
19.614 44.330
-54.461 -109.580
112.060 -84.735
-2.028 484
-62.632 17.153
-6.688 16.041
-13.749 -160.637
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

24 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 83.114 82.632 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Der er afgivet virksomhedspant for i alt

TDKK 30.000 med pant i materielle

anleegsaktiver, varebeholdninger og

tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser med en samlet

regnskabsmeessig vaerdi pa 421.437 392.381 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.314 802 0
Mellem 1 og 5 ar 988 1.000 0
2.302 1.802 0

Andre eventualforpligtelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution pa vegne af enkelte koncernselskaber overfor alt mellemveerende med
kreditinstitut.

Koncernen har gennem banken stillet betalingsgaranti overfor leverandgr pa TDKK 1.629.

Koncernen har afgivet pant i grunde og bygninger, Gadstrup Savej 9, for TDKK 320 overfor Banedanmark.
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Noter til arsregnskabet

25 Nezertstaende parter

pwc

Bestemmende indflydelse

Allan Witt Kempel
Gadstrup Sgvej 4
Gadstrup

7400 Herning

Kasper Witt Kempel
Gadstrup Sgvej 10
Gadstrup

7400 Herning

Nanna Witt Kempel
Abenra 16, 2. th.
1124 Kgbenhavn K

Transaktioner

Grundlag

Hovedaktionaer (stemmeandel)

Hovedaktionaer (ejerandel)

Hovedaktionaer (ejerandel)

Der har ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart

transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder eller gvrige

naertstaende parter.

Jf. ARL § 98 c,, stk. 3 er transaktioner med helejede datterselskaber ikke oplyst.

Jf. ARL § 98 c., stk. 7 er transaktioner med gvrige nzertstdende parter gennemfart pa normale markedsvilkar og

hermed ikke oplyst
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Noter til arsregnskabet

26 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

27 Begivenheder efter balancedagen

pwe

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Skatteradgivning

Honorar for andre ydelser

@vrige
Revisionshonorar
Honorar for andre ydelser

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
241 219 22 21
20 26 4 4
650 243 36 35
9211 488 62 60
65 65 0 0
131 156 0 0
196 221 0 0
1.107 709 62 60

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
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Noter til arsregnskabet

28 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Witt Invest ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Witt Invest ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dags-
vaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser medtages den a&ndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for eendringen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

_
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion

_E
pwc 37



Noter til arsregnskabet

28 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegs aktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede dan ske datter virk som heder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Bygninger pa lejet grund 5-10 ar

Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

_
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-

balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og tilgodehavende gaeldsbreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbe;j-
der.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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