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Werlauff Consult A/S 3

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Werlauff Consult A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 13/5 2024

Direktion

Bente Christensen

Bestyrelse

Asfrid Skjgt Werlauff Bente Christensen Rikke Skjgt Bennedsen
formand

Revision af arsregnskab

Selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved mulighed for at aflegge et ikke
revideret arsregnskab.

Selskabets ledelse indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke
revideres.

Dirigentens noteringer
Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade revision.

Herning, den 13/5 2024

dirigent
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Werlauff Consult A/S 4

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Werlauff Consult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Werlauff Consult A/S for perioden 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst®ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Werlauff Consult A/S 6

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 13/5 2024

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Hjorth

statsaut. revisor
mnel5242
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Binavne

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Werlauff Consult A/S

Werlauff Consult A/S
Ingridsvej 80, Lind
7400 Herning

Werlauff Arbitration & Mediation A/S
Werlauff Foundation Management A/S
Werlauff Legal Opinion A/S

Werlauff Publishing A/S

CVR-nr.: 28 84 37 04

Stiftet: 10. juni 2005
Kommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Asfrid Skjgt Werlauff, formand
Bente Christensen
Rikke Skjgt Bennedsen

Bente Christensen

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
@stergade 48

7400 Herning

Jan Hjorth, statsaut. revisor
Jonna Kragh, revisor HD
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet og formal er formueadministration og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet fortsatter sin tilpasning af aktivitetsniveau som fglge af tidligere ars @ndring i selskabsstruktur og
ledelse. Herudover har der ikke varet enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig
karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Egne kapitalandele

Selskabet ejer nominelt kr. 200.000 af selskabets kapitalandele. Beholdningen udggr 29,94% af selskabs-
kapitalen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggerelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTOFORTJENESTE ...

1 PersonaleomKOSTNINZET . .......ccouterierierieiieeie ettt ettt e e saee s

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle INALEBELET .......ccviriiiiiiiiiieee et
Andre finansielle OMKOSININZET ........cccueiiiiirienienieiie ettt

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKAt AF ArELS TESULLAL. ... ..veeeeeeeeeee et e e e e e e e e e eeeeeeeseeeeeeeseseeeeesanneeeseans

ARETS RESULTAT ... s

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabSaret ...........ccccveverierienieieirineseeeeeee e
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret ..........c.ecevevererienienieeeenenennnns
OVEITBIT TESULTAL. ...eveeeieeeeeieeeeeeee et e ettt e e e e ettt e e s e eesasaaaas

DISPONERET T ALT ...c.oooiiiete ettt

9

2022

2023  kr. 1.000
209.504 136
-180.000 -561
29.504 -425
3.830.083 125
-51.157 -5.697
3.808.430 -5.997
-838.299 1.283
2.970.131 -4.714
61.000 0

0 2.000
2.909.131 -6.714
2.970.131 -4.714
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Note

Werlauff Consult A/S

Balance 31. december
AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ..........coccevververiiiiienienicneneciceeen
SelISKADSSKAL. ....cueiiiiieiiiiiiniee s
Andre tilgodehavender .............coouiiiiiiiiiiiiee e
Udskudt SKAEAKLIV .....eovvirieiiniieieiiiccieeete ettt

Tilgodehavender ................cccoiiiiiiiiiie e e

Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...........cooceviiiiiiiiiiiiiieeeeen

Veardipapirer og kapitalandele .....................ccoooiiiniiinii e

Likvide beholdninger ................ccoooviiiiiiiiiiiieiceeecee et

OMSAETNINGSAKTIVER ........ccoociiiiiiiiiiieeeeee e

AKTIVER

10

2022

2023  kr. 1.000

8.406 23
7.980 99
16.760 11
484.000 1.308
517.146 1.441
12.800.750 9.912
12.800.750 9.912
359.209 55
13.677.105 11.408
13.677.105 11.408
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

VirksomhedsKapital..........cccooviiiiiiiiniiiniieeieee ettt
OVEITBIT TESULTAL. ...eeveeeeeeeieeeeeeee ettt e et e e e e ettt e e s e e eeasaaaes
Forslag til udbytte for regnskabSaret ...........ccovevirierieriesieieieeeeseseeeeeee s

EGENKAPITAL.....cocoiiiiii ettt st

Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer.........oovueiviiiiniiiiiiiiniieeieeieeeee e
ANAEN GRIA....couiiiiiiiiiee ettt ettt et
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccooeriiriiriiriiiniencniinicreeeeeees

Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............c.coooviiiiiiiiiiiniee e

GZELDSFORPLIGTELSER ......ccoooiiiiiiiitnteeteee et

PASSIVER ...ttt ettt st st s

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11

2022

2023  kr. 1.000
668.000 668
12.848.638 9.939
61.000 0
13.577.638 10.607
50.055 79
27.486 28
21.926 694
99.467 801
99.467 801
13.677.105 11.408
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital Primo ........ccccoceeviiiiiiniinieniinccceeeceeeeeee e

Virksomhedskapital ultimo .................cccoooiiiiiiiiiiiic e

OVverf@rt resultat, PrimO ........oocueerueeiienienierte ettt s
ATEES TESUILAL ..o e s e e e e s e s s e s s s e e e e s seees e sereeens

Overfort resultat UItIMIO..............oooviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeees

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo............ccceveeveieerereneniereeeeeeeeenenns
FOTesIAet UADYLLE ....cuveveiiiieiiriiierteeeeeet ettt
EKStraordin@g®rt UADYLEE ......cc.eeruiiiiiniiiiieiieiecere ettt
UdIoddet UADYLLE ......oouvieiieiieiieieeteee ettt st st

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ......................cccoooveivviinieienennnnn.

EGENKAPITAL..........cooooiiiiieee e

12

2022

2023  kr. 1.000
668.000 668
668.000 668
9.939.507 16.653
2.970.131 -4.714
-61.000 -2.000
12.848.638 9.939
0 2.000

61.000 0

0 2.000

0 -4.000

61.000 0
13.577.638 10.607
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Noter

Personaleomkostninger
Antal personer besk®ftigert........ccceviiiiiiiiiiiiiieie e

LBNNINEZET c...veeiiiieeite ettt ettt ettt et e et e st e e bbe e sabeesbaeesares
PENSIONET ...ttt st
Andre omkostninger til social SIKING .......coceeviiriiniiniiiniiiieeceeee e

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............coceveiriiiiiiiiniieieeeeeen

Dagsverdien af bgrsnoterede vardipapirer udggr ultimo t.kr. 12.801. Der er i
resultatopggrelsen indregnet @ndringer i dagsverdien pa tkr. 2.678, som
urealiseret gevinst.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pants®tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

13

2022

2023  kr. 1.000

2 1

180.000 480

0 79

0 2

180.000 561
12.800.750 9.912
12.800.750 9.912
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Werlauff Consult A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
1 resultatopggrelsen som en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten - bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne “nettoomsatning og andre eksterne
omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, forsikringer,
kontingenter, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til
dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Egne kapitalandele
Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af skatteverdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bente Christensen (CPR valideret)
Direktionsmedlem

Pa vegne af: Werlauff Consult A/S

Serienummer: 05059a04-7953-4adf-b687-726485844988
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Bestyrelsesformand
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IP: 83.94.XXX.XXX

2024-05-15 18:52:08 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Bente Christensen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Werlauff Consult A/S

Serienummer: 05059a04-7953-4adf-b687-726485844988
IP: 87.56. XXX.XXX
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Asfrid Werlauff (cpr valideret)

Dirigent

Pa vegne af: Werlauff Consult A/S

Serienummer: 30069ee5-d8e5-42c7-be04-8fd6c65e5fe8
IP: 83.94.XXX.XXX

2024-05-15 18:52:08 UTC M it z . 0

Jan Hjorth

BLICHER REVISION & RADGIVNING STATSAUTORISERET
REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 78337818
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 24ad5f4f-54b0-440b-8565-b9b5ef35323d
IP: 92.246.xxX.XXX
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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